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Kita melangkah ke tahun 2027 tatkala 
ekonomi dunia mengalami perubahan 
yang nian besar. Ketegangan geopolitik 
sedang mengubah tatanan perdagangan, 
pelaburan dan keterjaminan tenaga. 
Bahana perubahan iklim kian terasa, 
manakala kemajuan teknologi memberikan 
dampak kepada industri, pekerjaan 
serta asas daya saing sesebuah negara. 
Perubahan-perubahan ini semakin 
bertaut antara satu sama lain, sekali 
gus membawa cabaran getir kepada 
negara. Namun begitu, di sebalik cabaran 
tersebut tersingkap peluang yang mampu 
mencetuskan kekuatan baharu kepada 
Malaysia.

Pengalaman beberapa tahun mutakhir 
telah mendorong kita membina daya tahan 
serta keupayaan menyesuaikan diri tatkala 
berhadapan perubahan besar. Pandemik, 
gangguan rantaian bekalan global, 
ketegangan geopolitik yang semakin 
meruncing serta perubahan teknologi yang 
begitu pantas telah mengubah lingkungan 
pembentukan dasar ekonomi. Malaysia 
tidak boleh menanggapinya dengan 
mendambakan kembalinya dunia lama. 
Sebaliknya, kita mesti bersedia dengan 
penuh yakin untuk menghadapi dunia 
baharu yang sedang dicorak.

Kerangka Ekonomi MADANI digagaskan 
berlandaskan kesedaran ini: untuk 
menangani kelemahan struktur ekonomi 
serta meletakkan Malaysia pada landasan 
pembangunan yang lebih mampan 
dan terangkum. Matlamatnya jelas, 
yakni membina sebuah ekonomi yang 
menjana nilai lebih tinggi dengan struktur 
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pengeluaran yang lebih rencam, seraya bertunjangkan tatakelola yang baik, kelestarian 
alam serta keadilan sosial. Namun, ikhtiar ini bukan semata-mata untuk mengejar angka 
dan statistik. Ia turut membawa tekad untuk mengangkat martabat insan, memperluas 
peluang dan memastikan hasil kemajuan dapat dinikmati secara saksama.

Hasil yang diraih setakat ini telah membuahkan keyakinan. Pertumbuhan ekonomi telah 
melangkaui jangkaan pada tahun 2024 dan 2025. Momentum ini berterusan pada tahun 
2026 apabila ekonomi berkembang sebanyak 5.7% pada separuh pertama tahun ini. Bagi 
keseluruhan tahun 2026, pertumbuhan kini diunjur menghampiri paras tertinggi dalam 
ambang unjuran 4.8% hingga 5.3%.

Kendatipun begitu, angka pertumbuhan semata-mata tidak boleh menjadi satu-satunya 
neraca untuk menilai tahap kemajuan negara. Peningkatan pelaburan dan pengembangan 
ekonomi mesti diterjemahkan kepada pendapatan yang lebih tinggi, pekerjaan yang 
lebih baik serta peluang yang lebih luas buat rakyat Malaysia, khususnya anak-anak 
muda. Pelaburan yang kita raih hari ini perlu memperkukuh keupayaan pengeluaran, 
memperdalam kemampuan domestik serta membuka lebih banyak peluang bernilai tinggi 
untuk masa hadapan.

Pendekatan kita berlandaskan prinsip ekonomi yang munasabah serta bukti empirikal. 
Namun, dasar tidak boleh dibentuk melalui model dan statistik sahaja. Ia juga mesti 
menyantuni realiti kehidupan rakyat, menyemarakkan cita-cita mereka, meredakan 
keresahan mereka serta menyelami liku kehidupan seharian.

Ikhtiar Menaikkan Siling potensi ekonomi Malaysia akhirnya mesti direalisasikan untuk 
Menaikkan Lantai taraf hidup rakyat. Kedua-duanya mesti berdiri teguh di atas landasan 
tatakelola yang baik.

Kemajuan tidak boleh diukur melalui statistik ekonomi semata-mata sekiranya hasilnya 
tidak dapat dinikmati secara meluas. Reformasi fiskal telah membolehkan Kerajaan 
menyalurkan sumber dengan lebih berkesan kepada mereka yang benar-benar 
memerlukannya. Sumbangan Tunai Rahmah, Sumbangan Asas Rahmah dan BUDI MADANI 
terus menyediakan sokongan penting kepada isi rumah, khususnya ketika kenaikan harga 
tenaga global serta gangguan bekalan kembali memberikan tekanan terhadap kos sara 
hidup.

Namun, perlindungan sosial bukanlah pengganti kepada pewujudan peluang yang 
produktif. Tanggungjawab kita adalah untuk menyediakan perlindungan dan bantuan 
kepada mereka yang benar-benar memerlukannya hari ini, sekali gus membina asas bagi 
pendapatan yang lebih tinggi, pekerjaan yang lebih baik serta mobiliti sosial yang lebih 
luas pada hari esok.

Ikhtiar Menaikkan Siling telah mula membuahkan hasil. Malaysia melonjak  
19 anak tangga dalam tempoh dua tahun untuk menduduki tempat ke-15 dalam IMD 
World Competitiveness Ranking 2026, pencapaian terbaik negara dalam tempoh lebih 
sedekad. Kemajuan ini mencerminkan kekuatan asas ekonomi negara serta keyakinan 
yang semakin meningkat terhadap hala tuju Malaysia.

tinjauan ekonomi   2027iv



Namun, masih banyak yang perlu dilaksanakan. Malaysia mesti bergerak dengan lebih 
pantas ke arah sektor pembuatan bernilai tinggi, mempercepat peralihan tenaga serta 
memperkukuh keupayaan dalam kecerdasan buatan, robotik dan teknologi baharu yang 
lain. Inilah antara daya utama yang sedang melakar semula corak pelaburan, produktiviti 
dan daya saing dunia.

Gangguan daripada perubahan teknologi dan ekonomi tidak dapat ditangkis, 
sebaliknya ia mesti diurus dengan penuh tanggungjawab. Tugas Kerajaan adalah untuk 
melengkapkan rakyat Malaysia dengan kemahiran dan peluang agar mereka mampu 
meraih manfaat daripada perubahan ini, membantu pekerja serta industri mengharungi 
tempoh peralihan, serta memastikan kemajuan teknologi membawa kemakmuran yang 
lebih luas dan bukannya memperdalam jurang kesenjangan.

Kesemua ikhtiar ini dijangka memacu pertumbuhan ekonomi antara 4.2% hingga 5.2% 
pada tahun 2027. Namun, erti sebenar unjuran ini bukan hanya terletak pada angka 
pertumbuhan. Yang lebih mustahak ialah sama ada pertumbuhan tersebut mampu 
menjana produktiviti yang lebih tinggi, gaji yang lebih baik, pekerjaan bermutu serta 
masa hadapan yang lebih terjamin buat rakyat Malaysia.

Tahun mendatang akan terus sarat dengan cabaran. Keretakan geopolitik, risiko iklim 
dan perubahan teknologi yang begitu pesat akan terus mencorakkan landskap ekonomi 
dunia. Walhasil, Malaysia mesti kekal tangkas, terus memperkukuh daya tahannya serta 
melaksanakan reformasi dengan hala tuju yang jelas dan tekad yang jitu.

Tugas kita bukan untuk membina semula ekonomi masa lampau, tetapi untuk 
membangunkan sebuah ekonomi yang mampu berjaya dalam dunia baharu yang sedang 
terbentuk — sebuah ekonomi yang lebih produktif dan berdaya saing, namun tetap 
terangkum, mampan dan manusiawi.

Insya-Allah, dengan dasar yang bernas, pelaksanaan yang berkesan serta iltizam 
berterusan seluruh rakyat, Malaysia akan melangkah ke tahun 2027 dengan kekuatan dan 
keyakinan yang kian utuh.

Sukacita saya merakamkan setinggi-tinggi penghargaan dan terima kasih kepada semua 
pihak yang telah menyumbang, secara langsung mahupun tidak langsung, dalam 
penyediaan Laporan ini.

ANWAR IBRAHIM
9 Oktober 2026
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EKONOMI NEGARA 2027
pada harga malar 2015

(bahagian kepada jumlah dalam %)

Penggunaan
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36.1%
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7.7%

Pelaburan 
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10.6%

Pelaburan 
Awam1

3.1%

Eksport
Barangan
34.0%

Eksport
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8.5%

1 Termasuk perubahan dalam stok
Sumber: Kementerian Kewangan Malaysia
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MALAYSIA: PERANGKAAN PENTING DAN UNJURAN

LUAS KAWASAN
(kilometer persegi)

Malaysia Semenanjung Malaysia Sarawak Sabah Wilayah 
Persekutuan1

331,580 133,187 124,171 74,106 408

20259 202610 202711

PENDUDUK2 (juta) 34.2 34.49 35.3

PENGELUARAN DALAM NEGERI RM
juta 

perubahan
(%)

RM
juta 

perubahan
(%)

RM
juta 

perubahan
(%)

Keluaran Dalam Negeri Kasar
(harga malar 2015)

1,736,953 5.2 1,826,515 4.8 - 5.3 1,909,833 4.2 - 5.2

Pertanian 106,354 2.2 104,128 -2.1 104,656 0.5

Perlombongan dan pengkuarian 99,258 0.6 101,794 2.6 103,047 1.2

Pembuatan 399,363 4.5 423,951 6.2 441,208 4.1

Pembinaan 74,709 12.2 79,525 6.4 84,049 5.7

Perkhidmatan 1,033,980 5.4 1,090,848 5.5 1,147,720 5.2

Duti import 23,290 17.6 26,270 12.8 29,153 11.0

Keluaran Dalam Negeri Kasar
(harga semasa)

2,025,379 4.8 2,185,474 7.5 - 8.0 2,319,084 5.8 - 6.8

Perbelanjaan penggunaan akhir:  Awam 249,138 7.0 261,845 5.1 273,023 4.3

                                                          Swasta 1,248,108 6.5 1,324,833 6.1 1,404,932 6.0

Pembentukan modal tetap kasar: Awam3 98,706 9.8 107,126 8.5 115,568 7.9

                                                          Swasta 333,044 8.4 364,584 9.5 397,315 9.0

Perubahan inventori dan barangan berharga -14,322 – -16,688 – -20,127 –

Eksport barangan dan perkhidmatan 1,462,781 5.9 1,683,216 15.1 1,756,445 4.4

Import barangan dan perkhidmatan 1,352,076 5.5 1,539,443 13.9 1,608,072 4.5

PENDAPATAN DAN PERBELANJAAN NEGARA

Pendapatan Negara Kasar (harga malar 2015) 1,691,372 4.6 1,766,968 4.5 1,848,289 4.6

Pendapatan Negara Kasar (harga semasa) 1,958,059 4.8 2,095,230 7.0 2,224,429 6.2

Tabungan Negara Kasar (harga semasa) 450,233 -1.1 496,284 10.2 534,519 7.7

Pendapatan Per Kapita (harga semasa, RM) 57,219 4.3 60,927 6.5 63,015 3.4

KEWANGAN KERAJAAN PERSEKUTUAN 2025 202612 202713

Hasil  336,069 3.5  363,640 8.2  380,817 4.7

Perbelanjaan mengurus  330,776 2.9  363,055 9.8  376,840 3.8

Baki semasa  5,293 585 3,977

Perbelanjaan pembangunan (bersih)  80,582 -2.1  79,100 -1.8  81,500 3.0

Baki keseluruhan -75,289 -78,515 -77,523

% KDNK -3.7 -3.6 -3.3

Pinjaman dalam negeri (bersih) 80,194 76,757 –

Pinjaman luar pesisir (bersih) -4,634 1,818 –

Perubahan aset4 -271 -60 –
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MALAYSIA: PERANGKAAN PENTING DAN UNJURAN (samb.)

2025 202612 202713

RM
juta 

%
KDNK

RM
juta 

%
KDNK

RM
juta 

%
KDNK

Hutang Kerajaan Persekutuan5 1,320,777 65.2  1,378,894 63.1 – –

Hutang dalam negeri 1,299,661 64.2  1,362,226 62.3 – –

Bil Perbendaharaan Malaysia 4,500 0.2 4,500 0.2 – –

Bil Perbendaharaan Islam Malaysia 5,500 0.3 7,000 0.3 – –

Terbitan Pelaburan Kerajaan Malaysia 619,800 30.6 644,300 29.5 – –

Sekuriti Kerajaan Malaysia 669,861 33.1 706,426 32.3 – –

Pinjaman luar pesisir 21,116 1.0 16,668 0.8 – –

Pinjaman pasaran 18,588 0.9 14,314 0.7 – –

Pinjaman projek 2,528 0.1 2,354 0.1 – –
2025 202610 202711

IMBANGAN PEMBAYARAN (BERSIH) RM juta RM juta RM juta

Imbangan akaun semasa 32,805 41,261 41,763

Barangan 105,424 135,873 130,604

Perkhidmatan 5,281 7,899 17,768

Pendapatan primer -67,320 -90,244 -94,655

Pendapatan sekunder -10,579 -12,268 -11,955

Imbangan akaun modal dan kewangan -16,090 – –

Kesilapan dan ketinggalan bersih -8,314 – –

Imbangan keseluruhan 8,400 – –

PERDAGANGAN LUAR NEGERI RM
juta 

perubahan 
(%)

RM
juta 

perubahan 
(%)

RM
juta 

perubahan 
(%)

Eksport kasar
antaranya: 1,609,391 6.6 2,107,753 31.0 2,171,668 3.0

Barangan pembuatan 1,390,552 7.9 1,873,112 34.7 1,922,161 2.6

Barangan pertanian 111,747 5.6 102,139 -8.6 107,088 4.8

Barangan perlombongan 92,442 -11.0 113,532 22.8 122,899 8.3

Import kasar
antaranya: 1,452,558 6.0 1,787,753 23.1 1,850,084 3.5

Barangan perantaraan 718,837 -4.1 868,009 20.8 897,610 3.4

Barangan modal 214,500 29.1 234,787 9.5 244,005 3.9

Barangan penggunaan 119,523 1.8 121,166 1.4 124,970 3.1

Jumlah dagangan 3,061,950 6.3 3,895,506 27.2 4,021,752 3.2

Imbangan dagangan 156,833 12.8 320,000 104.0 321,584 0.5

HARGA Indeks perubahan 
(%)

Indeks perubahan 
(%)

Indeks perubahan 
(%)

Indeks Harga Pengguna (2010 = 100) 134.6 1.4 – 1.5 – 2.5 – 1.8 – 2.8 

BURUH Ribu perubahan 
(%)

Ribu perubahan 
(%)

Ribu perubahan 
(%)

Tenaga buruh 17,088.0 1.1 17,387.0 1.8 17,734.8 2.0

Pengangguran6 507.2 (3.0) 517.5 (3.0) 536.3 (3.0)
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MALAYSIA: PERANGKAAN PENTING DAN UNJURAN (samb.)

2025
Akhir Julai

2026
Akhir Julai

PASARAN KEWANGAN DAN MODAL RM juta perubahan
(%) RM juta perubahan

(%)
Bekalan wang

M1  680,177 6.8  736,245 8.2

M2  2,508,144 3.9  2,653,944 5.8

M3  2,516,210 3.8  2,659,386 5.7

Sistem perbankan (termasuk bank Islam)
Dana7  2,535,797 4.2  2,668,046 5.2

Pinjaman  2,100,530 4.2  2,207,146 5.1

Nisbah pinjaman kepada dana (%) 82.8 82.7
Kadar faedah (kadar purata, %) Julai Julai

Antara bank 3 bulan 3.26 3.43
Bank perdagangan

Deposit tetap: 3-bulan 2.34 2.18
12-bulan 2.45 2.20

Deposit tabungan 0.80 0.64
Kadar asas (BR) purata berwajaran 3.40 3.39
Kadar pinjaman asas (BLR) 6.45 6.43

Bil Perbendaharaan (3-bulan) – –
Sekuriti Kerajaan Malaysia8

1-tahun 2.89 3.10
5-tahun 3.15 3.50

Akhir Ogos Akhir Ogos
Pergerakan ringgit RM bagi

seunit
perubahan14

(%)
RM bagi
seunit

perubahan14

(%)
Hak Pengeluaran Khas (SDR) 5.7768 0.7 5.5214 4.6

Dolar AS 4.2180 2.3 4.0275 4.7

Euro 4.9195 -2.9 4.6906 4.9

100 yen Jepun 2.8695 3.9 2.5259 13.6

Paun sterling 5.6937 -0.2 5.4734 4.0

Bursa Malaysia
FBM KLCI 1,575.12 1,725.88
Nilai permodalan pasaran (RM bilion) 1,950.30 2,191.73

1 Termasuk Wilayah Persekutuan Kuala Lumpur, Labuan dan Putrajaya
2 Anggaran penduduk semasa berasaskan Banci Penduduk dan Perumahan 2020
3 Termasuk pelaburan oleh syarikat awam
4 (+) menunjukkan penggunaan aset; (-) menunjukkan pertambahan aset
5 Pada 2026, data adalah sehingga akhir Jun 2026
6 Angka dalam kurungan menunjukkan kadar pengangguran
7 Dana terdiri daripada deposit (tidak termasuk deposit yang diterima daripada institusi perbankan dan Bank Negara Malaysia) dan semua instrumen 
hutang (termasuk hutang subordinat, sijil hutang/sukuk yang diterbitkan, kertas komersial dan nota berstruktur)
8 Hasil indikatif pasaran
9  Awalan
10 Anggaran
11 Unjuran
12 Anggaran disemak
13 Anggaran belanjawan tidak termasuk langkah Belanjawan 2027
14 Kadar tahunan penambahan nilai (+) atau penyusutan nilai (-) bagi ringgit

Nota: Angka tidak semestinya terjumlah disebabkan pembundaran
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bab 1

Pengurusan dan Prospek Ekonomi

Malaysia Madani: 
Menggapai Di Langit, 
Mengakar Di Bumi
Setelah mempamerkan daya tahan yang 
teguh dalam mendepani pelbagai kejutan 
global sejak tiga tahun lalu, Malaysia kini 
menghasilkan pencapaian ketara seperti 
yang dibuktikan oleh kemajuan pelbagai 
inisiatif di bawah kerangka Ekonomi MADANI. 
Konflik Rusia-Ukraine yang berterusan telah 
menyebabkan ketidaktentuan harga tenaga 
dan makanan manakala ketidakpastian dasar 
perdagangan terutamanya pengenaan tarif 
oleh Amerika Syarikat mewujudkan cabaran 
kepada ekonomi berorientasikan eksport. 
Konflik Asia Barat telah meningkatkan risiko 
geopolitik dan menjejaskan rantaian bekalan 
global. Walaupun berhadapan dengan tekanan 
tersebut, namun Malaysia kekal berdaya tahan 
melalui pengurusan ekonomi yang berhemat, 
pembaharuan strategik, kepelbagaian 
hubungan perdagangan, permintaan domestik 
yang kukuh dan peningkatan keupayaan 
perniagaan untuk beradaptasi. Daya tahan 
ini mencerminkan keupayaan negara untuk 
mengharungi kejutan luaran yang berulang, 
mengekalkan kestabilan dan meneruskan 
pertumbuhan mampan di samping melindungi 
kesejahteraan isi rumah, memperkukuh 
perniagaan serta memelihara ruang fiskal bagi 
menangani cabaran mendatang. 

Kerajaan terus melaksanakan langkah strategik 
di bawah Belanjawan 2026 yang bertujuan 
menyalurkan sumber bagi memperkukuh tadbir 
urus dan disiplin fiskal, memacu ekonomi 
bernilai tinggi dan berdaya tahan, memastikan 
pertumbuhan yang inklusif dan saksama 

serta memastikan manfaat pertumbuhan 
ekonomi dapat dinikmati secara langsung 
oleh rakyat. Belanjawan ini memberikan 
tumpuan kepada sembilan langkah utama 
iaitu meluhur tatakelola terbaik; memenuhi 
keutamaan rakyat; menjuarai ekonomi bernilai 
tinggi; memacu produk 'Ciptaan Malaysia'; 
memperkukuh ketahanan negara; merapat 
kesenjangan, mencipta peluang; menjamin 
kelangsungan hidup rakyat; memperkasa 
perkhidmatan rakyat; serta membina jati 
diri, membangun nilai insani. Kerajaan akan 
terus mengurangkan kesan risiko luaran dan 
menyokong pertumbuhan mampan melalui 
penambahbaikan dasar dan tadbir urus 
institusi secara bersasar dengan memberikan 
penekanan kepada tonggak 'Menaikkan Siling' 
dan 'Menaikkan Lantai'. 

Penunjuk Prestasi Utama 
Kerangka Ekonomi 
MADANI
Kerajaan kekal komited untuk memastikan 
pencapaian tujuh penunjuk prestasi utama 
(KPI) di bawah kerangka Ekonomi MADANI 
yang merupakan tanda aras jangka masa 
sederhana bagi memacu transformasi ekonomi 
Malaysia. Penunjuk tersebut merangkumi 
kekuatan dan daya saing ekonomi, 
pembangunan modal insan, penyertaan 
wanita dalam pasaran buruh, pendapatan 
buruh, tadbir urus dan kemampanan fiskal. 
Malaysia terus mencatat kemajuan bagi KPI 
Ekonomi MADANI seperti dalam Rajah 1.1 
sekali gus mencerminkan usaha berterusan 
untuk memperkukuh daya tahan ekonomi serta 
memacu pertumbuhan yang inklusif, mampan 
dan bernilai tinggi.
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1Anggaran 2026
Sumber: Jabatan Perangkaan Malaysia, Kementerian Kewangan Malaysia, Indeks Pembangunan Manusia, IMD World Competitiveness Ranking 2026,
Transparency International dan World Bank

RAJAH 1.1. Pencapaian Tujuh Penunjuk Prestasi Utama

SASARAN EKONOMI MADANI
PENCAPAIAN YANG DILAPORKAN PADA 2024
PENCAPAIAN YANG DILAPORKAN PADA 2025
PENCAPAIAN YANG DILAPORKAN PADA 2026

Meningkatkan kadar
penyertaan tenaga buruh

wanita kepada 60%

Ke arah kemampanan fiskal,
sasaran defisit fiskal 3%

atau lebih baik

Meningkatkan kedudukan
Malaysia dalam Indeks

Persepsi Rasuah kepada
tangga ke-25 teratas

Meningkatkan bahagian
pendapatan pekerja

kepada 45%

Tangga 25 teratas dalam
Indeks Pembangunan Manusia

Tangga 12 teratas dalam
daya saing global

Kedudukan antara
30 ekonomi terbesar dunia

33.9
54

67

15

33

56.6

3.61

Saiz ekonomi Malaysia kini berada pada 
kedudukan ke-33 pada peringkat global sekali 
gus semakin menghampiri aspirasi untuk 
menjadi antara 30 ekonomi terbesar dunia. 
Pencapaian ini mencerminkan momentum 
pertumbuhan yang berterusan disokong oleh 
permintaan domestik yang kukuh dan prestasi 
perdagangan luar yang memberangsangkan. 
Pembangunan berterusan industri yang 
mempunyai pertumbuhan dan nilai yang tinggi 
(HGHV) dan industri strategik disokong oleh 
pelaburan dalam pembangunan modal insan, 
infrastruktur dan teknologi digital akan terus 
memperkukuh kapasiti ekonomi Malaysia.
 
Pencapaian daya saing Malaysia turut 
meningkat dengan ketara iaitu melonjak lapan 
anak tangga kepada kedudukan ke-15 
daripada 70 ekonomi dalam International 
Institute for Management Development 
(IMD) World Competitiveness Ranking 2026. 
Kedudukan ini merupakan pencapaian terbaik 
Malaysia dalam beberapa tahun kebelakangan 
seterusnya menghampiri aspirasi untuk berada 
dalam kelompok 12 negara teratas dunia. 
Prestasi kukuh ini mencerminkan peningkatan 

menyeluruh dalam pencapaian ekonomi serta 
kecekapan kerajaan dan perniagaan. Usaha 
akan terus dipergiat untuk memperkukuh 
infrastruktur, memperkemas kawal selia dan 
meningkatkan kesiapsiagaan digital seterusnya 
memperteguh daya saing Malaysia pada 
peringkat global.
 
Bagi mengimbangi antara kesejahteraan 
rakyat dengan pembangunan ekonomi, 
Malaysia terus berusaha untuk menambah 
baik pendidikan, kesihatan dan taraf hidup 
wajar. Sehubungan dengan itu, Malaysia 
menyasarkan untuk meningkatkan kedudukan 
Indeks Pembangunan Manusia (HDI) daripada 
tangga ke-67 kepada kelompok 25 teratas 
pada peringkat global. Kerangka Ekonomi 
MADANI turut memberikan tumpuan kepada 
peningkatan kualiti hidup isi rumah dengan 
menggalakkan lebih banyak penyertaan wanita 
dalam pasaran buruh bagi meningkatkan 
pendapatan dan jaminan ekonomi isi rumah. 
Sejajar dengan usaha ini, kadar penyertaan 
tenaga buruh wanita meningkat kepada 56.6% 
dan kekal pada landasan untuk mencapai 
sasaran 60%.
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Sementara itu, usaha meningkatkan bahagian 
pendapatan buruh daripada KDNK kekal 
menjadi keutamaan di bawah Kerangka ini. 
Pada 2025, pampasan pekerja (PP) mencatat 
33.9% dengan tumpuan terus diberikan kepada 
usaha meningkatkan pertumbuhan gaji bagi 
mencapai sasaran PP sebanyak 45%. Bagi 
merapatkan jurang ini, Kerajaan akan terus 
meningkatkan produktiviti, memperkukuh 
mekanisme penetapan gaji serta menggalakkan 
pewujudan pekerjaan bergaji tinggi.

Dari segi tadbir urus, Malaysia mencatat skor 
52 dalam Indeks Persepsi Rasuah (CPI) 2026 
sekali gus meningkat tiga anak tangga kepada 
kedudukan ke-54 daripada 182 negara. Bagi 
mencapai aspirasi negara menjadi kelompok 
25 teratas, Strategi Pembanterasan Rasuah 
Nasional, 2024 — 2028 (NACS) memberikan 
keutamaan kepada penambahbaikan 
tadbir urus sektor awam, ketelusan dan 
akauntabiliti. Inisiatif berterusan yang 
dilaksanakan termasuk memperkukuh amalan 
perolehan awam, menambah baik mekanisme 
pemantauan serta meningkatkan pengurusan 
integriti merentas institusi kerajaan. Pada 
masa yang sama, defisit fiskal Malaysia 
dijangka mengecil kepada 3.6% daripada KDNK 
pada 2026 iaitu menghampiri sasaran 3% 
atau lebih rendah. Pembaharuan fiskal yang 
berterusan bagi memperkukuh penjanaan 
hasil, mengoptimumkan perbelanjaan serta 
menambah baik penyasaran subsidi akan 
menyokong pertumbuhan ekonomi dan 
kesejahteraan rakyat.

Secara keseluruhan, pencapaian tujuh KPI 
tersebut mencerminkan kemajuan 
berterusan Malaysia ke arah merealisasikan 
aspirasi kerangka Ekonomi MADANI. Kerajaan 
kekal komited untuk menterjemahkan 
pelaksanaan pembaharuan struktural kepada 
keberhasilan ekonomi dan sosial yang boleh 
diukur dan disokong oleh pelaksanaan 
Rancangan Malaysia Ketiga Belas 2026 — 2030 
(RMK13).

Tinjauan Ekonomi

Ekonomi Global

Ekonomi global diunjur berkembang secara 
sederhana sebanyak 3% pada 2026 dan 3.4% 
pada 2027 (IMF, 2026) dipacu terutamanya 
oleh momentum permintaan yang semakin 
pesat dalam sektor teknologi global 
berikutan kemajuan kecerdasan buatan (AI). 
Prospek pertumbuhan adalah tidak sekata 
disebabkan oleh konflik Asia Barat yang 
terus memberikan tekanan kepada negara 
pengimport tenaga dan ekonomi yang mudah 
terjejas. Sementara itu, permintaan yang 
didorong oleh AI akan meningkatkan prospek 
negara yang berintegrasi dalam rantaian 
nilai teknologi global. Pertumbuhan dalam 
ekonomi maju dijangka berkembang secara 
sederhana manakala pasaran baru muncul 
dan ekonomi sedang membangun (EMDE) 
akan terus menjadi pemacu utama aktiviti 
ekonomi global. Perkembangan tersebut turut 
disokong oleh inflasi yang semakin mereda 
dan pelonggaran berperingkat dasar monetari 
sekali gus memberikan dorongan tambahan 
kepada aktiviti pelaburan dan perdagangan. 
Perdagangan global terus berdepan dengan 
fragmentasi yang semakin meningkat berikutan 
dasar melindungi kepentingan domestik 
terutamanya melalui tarif yang lebih tinggi 
sekali gus menjejaskan aktiviti ekonomi rentas 
sempadan. Sebagai negara perdagangan, 
Malaysia perlu mengekalkan pertumbuhan 
ekonomi dengan terus mempelbagaikan 
pasaran eksport, memperkukuh integrasi 
serantau dan meningkatkan daya tahan 
rantaian bekalan di samping memelihara 
kestabilan makroekonomi dan kewangan. 

Ekonomi Domestik

Pada 2026, ekonomi dijangka berkembang 
antara 4.8% hingga 5.3% didorong oleh 
permintaan domestik yang berdaya tahan 
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meskipun berdepan persekitaran luaran 
yang mencabar. Permintaan domestik kekal 
sebagai pemacu utama pertumbuhan disokong 
oleh penggunaan swasta yang mampan, 
keadaan pasaran buruh yang menggalakkan 
dan keyakinan pengguna yang berterusan. 
Sementara itu, aktiviti pelaburan dijangka 
memberangsangkan berikutan perbelanjaan 
sektor swasta yang kukuh dan pelaksanaan 
berterusan projek strategik. Dari sudut 
penawaran, pertumbuhan akan dipacu oleh 
sektor perkhidmatan dan pembuatan. Sektor 
perkhidmatan akan memperoleh manfaat 
daripada aktiviti berkaitan pelancongan yang 
mampan serta aliran dagangan yang kukuh 
di samping penerimagunaan teknologi digital, 
manakala sektor pembuatan akan dipacu oleh 
permintaan lebih kukuh terhadap produk E&E 
serta peluasan berterusan aktiviti bernilai tinggi. 

Ekonomi Malaysia diunjur berkembang antara 
4.2% dan 5.2% pada 2027 disokong oleh 
permintaan domestik yang mampan, 
keadaan pasaran buruh yang menggalakkan, 
peningkatan pertumbuhan pendapatan serta 
aktiviti pelaburan yang kukuh. Penggunaan 
swasta kekal sebagai pemacu utama pertumbuhan 
didorong oleh peningkatan kuasa beli isi 
rumah serta pengembangan berterusan dalam 
sektor pelancongan, peruncitan, pengangkutan 
dan perkhidmatan lain seiring dengan kempen 
Melawat Malaysia 2026 — 2027. Aktiviti 
pelaburan dijangka kekal rancak susulan 
pelaksanaan pelaburan yang diluluskan serta 
inisiatif strategik di bawah RMK13, Pelan 
Induk Perindustrian Baharu 2030 (NIMP 2030), 
Strategi Semikonduktor Nasional (NSS) dan 
Pelan Hala Tuju Peralihan Tenaga Negara 
(NETR). Sektor perkhidmatan terus menjadi 
pemacu utama pertumbuhan manakala sektor 
pembuatan akan mendapat manfaat daripada 
kitaran menaik teknologi dan peluasan aktiviti 
bernilai tinggi khususnya dalam industri 
semikonduktor dan E&E. Di samping itu, 
rantaian ekonomi domestik yang lebih teguh 
dan pelaburan berteraskan peningkatan 
produktiviti dijangka memperkukuh kapasiti 
produktif Malaysia seterusnya menyokong 
pertumbuhan yang lebih seimbang, inklusif 
dan mampan. Namun demikian, prospek 

pertumbuhan masih dipengaruhi oleh risiko 
luaran termasuk ketegangan geopolitik, 
peralihan dasar perdagangan antarabangsa 
dan volatiliti pasaran kewangan global.

Perkembangan Monetari 
dan Kewangan

Dasar monetari pada 2026 kekal menyokong 
pertumbuhan ekonomi secara mampan di 
samping mengekalkan kestabilan harga 
meskipun berdepan ketidaktentuan global. 
Kadar Dasar Semalaman (OPR) kekal pada 
kadar 2.75% sejak Julai 2025. Sistem perbankan 
terus mempunyai kedudukan modal yang 
teguh dengan kualiti aset yang baik dan 
penampan kecairan yang mencukupi. Ringgit 
secara amnya kekal stabil berbanding mata 
wang rakan dagang utama disokong oleh 
asas ekonomi Malaysia yang kukuh serta 
momentum pertumbuhan yang mampan. 
Melangkah ke hadapan, pengantaraan 
kewangan akan terus memainkan peranan 
penting dalam menyokong isi rumah dan 
perniagaan didorong oleh pasaran yang 
berfungsi dengan baik serta dasar berterusan 
untuk memperkukuh keterangkuman 
kewangan dan pembiayaan mampan. Pelan 
Sektor Kewangan 2027 — 2030 dan Pelan 
Induk Pasaran Modal 2026 — 2030 akan 
menyediakan panduan bagi pembangunan 
sektor kewangan fasa seterusnya melalui 
pembaharuan berterusan, penyertaan pelabur 
yang lebih meluas dan kepelbagaian sumber 
pembiayaan dijangka terus memperkukuh 
sistem kewangan. 

Kedudukan Semasa 
Belanjawan 2026
Belanjawan 2026 kekal berteraskan tiga 
bidang keutamaan iaitu Memperkukuh 
Pentadbiran dan Tadbir Urus, 'Menaikkan 
Siling' untuk mempercepat penstrukturan 
ekonomi serta 'Menaikkan Lantai' untuk 
meningkatkan kesejahteraan sosioekonomi. 
Bagi menyokong keutamaan tersebut, Kerajaan 
memperuntukkan RM419.2 bilion di bawah 
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Belanjawan 2026 yang merangkumi RM338.2 
bilion untuk perbelanjaan mengurus dan RM81 
bilion untuk perbelanjaan pembangunan.

Tekad Satu: Meluhur 
Tatakelola Terbaik

Pelaksanaan langkah Belanjawan 2026 terus 
memperkukuh tatakelola dan keupayaan 
institusi menerusi program yang memberikan 
tumpuan kepada pengukuhan tanggungjawab 
fiskal dan kewangan awam. Langkah tersebut 
seterusnya dapat menambah baik penyampaian 
perkhidmatan awam serta memperkukuh 
tonggak institusi negara.

Usaha memperkukuh tatakelola fiskal 
memberikan tumpuan kepada penambahbaikan 
pentadbiran, pematuhan peraturan dan 
keupayaan penguatkuasaan cukai. Pelaksanaan 
e-Invois secara berterusan merupakan 
komponen utama dalam usaha Kerajaan 
mendigitalkan pentadbiran cukai. Sehingga 
akhir Ogos 2026, lebih 265,000 pembayar cukai 
telah mengemukakan e-Invois dan menjadikan 
jumlah kumulatif pengeluaran e-Invois melebihi 
1.8 bilion sejak diperkenalkan.

Transformasi sektor awam terus menerima 
pakai perkhidmatan digital Kerajaan 
secara meluas bagi menambah baik 
penyampaian perkhidmatan awam. 
Pasukan Petugas Khas Reformasi Agensi 
(STAR) terus menangani proses birokrasi 
dan mempertingkatkan penyampaian 
perkhidmatan manakala MyDigital ID dan 
GovTech Malaysia menyediakan infrastruktur 
digital bagi memudahkan akses yang lancar 
kepada perkhidmatan Kerajaan. Sehingga 
September 2026, MyDigital ID merekodkan 
14 juta pengguna berdaftar di samping 
203 perkhidmatan dalam talian Kerajaan 
Persekutuan dan negeri serta sektor swasta 
telah disepadukan dengan platform ini. 
Platform MyGOV Malaysia turut memperluas 
capaian dengan merekodkan lebih tiga 
juta pengguna sehingga Ogos 2026 serta 
menyediakan akses kepada 63 perkhidmatan 
merentas 25 agensi kerajaan dan 91 pihak 
berkuasa tempatan.

Langkah turut dilaksanakan bagi memperkukuh 
keberkesanan institusi dan tadbir urus yang 
melibatkan penyertaan khususnya melalui 
Parlimen dan libat urus antara parti politik. 
Belanjawan 2026 memperuntukkan RM20 juta 
bagi memperkukuh fungsi Jawatankuasa Pilihan 
Khas Parlimen dan program pembangunan 
komuniti di bawah Kumpulan Rentas Parti 
Parlimen Malaysia (KRPPM). Fungsi pengawasan 
Parlimen terus diperkasakan melalui 
pemakluman awam secara meluas mengenai 
gerak kerja Jawatankuasa Pilihan Khas.

Tekad Dua: Memenuhi 
Keutamaan Rakyat 

Rasionalisasi subsidi khususnya melalui 
program BUDI MADANI penting dalam 
membina asas fiskal yang lebih kukuh dan 
memastikan kelangsungan aktiviti ekonomi di 
samping melindungi isi rumah mudah terjejas 
daripada peningkatan kos sara hidup. Susulan 
kejayaan pelaksanaan BUDI MADANI RON95 
(BUDI95) di Semenanjung Malaysia, program 
ini diperluas dengan penyepaduan BUDI95 dan 
BUDI MADANI Diesel (BUDI Diesel) ke seluruh 
negara mulai 1 Julai 2026. Penambahbaikan 
mekanisme ini membolehkan pemegang MyKad 
yang layak membeli RON95 dan diesel pada 
harga bersubsidi. Sehingga akhir Ogos 2026, 
lebih 14.8 bilion liter RON95 telah dibeli pada 
harga bersubsidi dengan penyaluran subsidi 
sebanyak RM18 bilion. Sementara itu, lebih 
130 juta liter diesel telah digunakan yang 
melibatkan peruntukan subsidi sekitar RM295 
juta.

Ikhtiar MADANI Untuk Rakyat merupakan 
program untuk memperluas inisiatif berasaskan 
komuniti bagi meningkatkan keberhasilan 
sosioekonomi pada peringkat akar umbi. 
Inisiatif ini merangkumi peluasan Sejahtera 
Komuniti MADANI (SejaTi MADANI), Kampung 
Angkat MADANI, Sekolah Angkat MADANI 
dan Solar MADANI sekali gus mencerminkan 
komitmen berterusan Kerajaan terhadap 
pembangunan dipacu komuniti. Di bawah 
SejaTi MADANI, geran berjumlah RM8.5 juta 
telah diluluskan kepada 89 komuniti bagi 
melaksanakan aktiviti penjanaan pendapatan 
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termasuk pertanian dan perusahaan berskala 
kecil dengan inisiatif ini turut diperluas kepada 
golongan belia. Sementara itu, sebanyak 
145 projek Kampung Angkat MADANI dan 
151 inisiatif Sekolah Angkat MADANI telah 
diluluskan di samping perluasan Solar MADANI 
ke seluruh negara dan pengenalan Tuisyen 
MADANI secara percuma. Inisiatif tersebut 
turut disokong oleh Sejahtera MADANI yang 
menggembleng sumbangan sektor swasta 
melalui Tabung Kesejahteraan Rakyat bagi 
menyokong pembangunan komuniti. Sehingga 
akhir Ogos 2026, hampir RM78 juta berjaya 
dikumpulkan daripada syarikat tempatan.

Dalam menyampaikan perkhidmatan Kerajaan 
secara terus kepada komuniti luar bandar dan 
pedalaman, Kerajaan memperkenalkan Ikhtiar 
Perkhidmatan Bergerak MADANI sebagai 
program perkhidmatan bergerak bersasar 
yang merangkumi perkhidmatan kewangan, 
pendidikan, pentadbiran dan perundangan. 
Sejumlah RM11 juta disalurkan bagi Inisiatif 
Perbankan Bergerak yang melibatkan 
pengoperasian 36 unit merentas lapan negeri 
termasuk 23 unit di Sabah dan Sarawak. Selain 
itu, RM2.6 juta diperuntukkan bagi memperluas 
program Perkhidmatan Menyemai Kasih 
Rakyat (MEKAR) Jabatan Pendaftaran Negara 
termasuk penyediaan dua trak bergerak bagi 
memberikan perkhidmatan kepada komuniti 
luar bandar, warga emas dan orang kurang 
upaya (OKU).

Inisiatif tersebut juga dilengkapi dengan 
penyediaan peruntukan sebanyak RM27 
juta bagi program jangkauan komuniti yang 
merangkumi klinik bergerak, perkhidmatan 
pemulihan komuniti dan program pembelajaran 
sepanjang hayat di bawah Kementerian 
Pendidikan Tinggi. Sehingga Julai 2026, 
sebanyak 49 klinik bergerak telah dikendalikan 
oleh 10 institusi yang memanfaatkan lebih 
5,700 penerima khususnya di kawasan luar 
bandar manakala 197 kursus pembelajaran 
sepanjang hayat telah mencatat penyertaan 
lebih daripada 18,000 peserta. Selain itu, 
kemudahan perkhidmatan bergerak turut 
disediakan melalui Mahkamah Buruh Bergerak 

dan Mahkamah Kanak-kanak Bergerak di 
seluruh negara bagi membantu menyelesaikan 
pertikaian di tempat kerja serta melindungi 
privasi dan kesejahteraan emosi mangsa dan 
saksi kanak-kanak dengan lebih baik. 

Bagi mempercepat pembangunan di Sabah 
dan Sarawak, Kerajaan terus menyokong 
pelaksanaan projek infrastruktur utama dalam 
sektor pengangkutan, tenaga dan bekalan air. 
Projek Lebuhraya Pan Borneo Sabah bernilai 
RM24.9 bilion yang merangkumi Fasa 1A 
bernilai RM10.9 bilion dan Fasa 1B bernilai 
RM14 bilion terus menunjukkan kemajuan 
dengan Fasa 1A mencatat tahap kemajuan 
89% dan Fasa 1B mencapai 37.6% sehingga 
akhir Ogos 2026. Fasa 1A dijangka siap 
pada 2028 manakala Fasa 1B pada 2030. 
Sementara itu, jajaran Lebuhraya Pan Borneo 
Sarawak sepanjang 740 kilometer telah 
mencapai kemajuan 99.9% sehingga akhir 
Ogos 2026. Selain itu, projek Sarawak-Sabah 
Link Road (SSLR) bernilai RM8.8 bilion yang 
menghubungkan negeri tersebut tanpa melalui 
sempadan antarabangsa turut menunjukkan 
kemajuan pelaksanaan dengan Fasa 1 dijangka 
siap pada 2027 dan Fasa 2 pada 2030.

Projek infrastruktur tenaga turut 
menunjukkan kemajuan dengan RM1.9 bilion 
telah diperuntukkan bagi 18 projek yang 
bertujuan meningkatkan keupayaan dan 
kebolehpercayaan sistem penghantaran dan 
pembahagian elektrik di Sabah dan Labuan. 
Sehingga Ogos 2026, dua projek telah siap 
manakala baki projek masih dalam proses 
pelaksanaan.

Tekad Tiga: Menjuarai 
Ekonomi Bernilai Tinggi 
Belanjawan 2026 terus memacu aspirasi 
Malaysia untuk mencapai status ekonomi 
bernilai tinggi dengan menarik pelaburan 
berkualiti, memperkukuh hubungan 
serantau, membangunkan bakat tempatan 
dan memperluas ekonomi Islam. Di bawah 
Kerangka Insentif Baharu (NIF) yang 
diperkenalkan pada 1 Mac 2026, dasar 
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pelaburan kini dihubungkaitkan dengan kualiti 
pekerjaan, pemindahan teknologi, rantaian 
bekalan domestik dan kelestarian. Pada 
separuh pertama 2026, pelaburan diluluskan 
meningkat kepada RM218.5 bilion yang 
merangkumi lebih 2,700 projek dan berpotensi 
mewujudkan lebih kurang 99,000 pekerjaan. 
Sektor pembuatan menerima bahagian 
pelaburan yang besar khususnya industri E&E 
yang berjumlah RM16.6 bilion. Sementara itu, 
bilangan projek pembuatan yang diluluskan 
meningkat kepada 88.2% yang mencerminkan 
perkembangan rancak sektor ini.

Penekanan lebih besar juga diberikan 
untuk menyokong perniagaan yang sedang 
berkembang melalui Malaysia Co-Investment 
Fund (MyCIF) dengan memperluas Skim 
Keterjaminan Makanan kepada syarikat 
pemula agri-teknologi. Inisiatif baharu turut 
diperkenalkan iaitu Insentif Perkongsian 
Keuntungan Modal Teroka/Ekuiti Persendirian 
(VC/PE) dan Skim Ekonomi Perak yang mula 
beroperasi pada Mac 2026. Dari Januari hingga 
Julai 2026, MyCIF merekodkan pelaburan 
bersama berjumlah RM183 juta manakala 
dua urus niaga perniagaan tani huluan telah 
diluluskan di bawah Skim Keterjaminan 
Makanan yang telah ditambah baik. Insentif 
Perkongsian Keuntungan VC/PE dan Skim 
Ekonomi Perak masih berada pada peringkat 
awal pelaksanaan.

Bagi memperkukuh ekosistem syarikat pemula, 
Kerajaan memudah cara pertumbuhan syarikat 
pemula dalam ekonomi bernilai tinggi melalui 
pelbagai program termasuk Dana Perintis 
dan Jelawang Capital Khazanah serta dana di 
bawah program Cradle Fund seperti Bengkel 
Inovasi GLC 2.0 (BIG 2.0). Sehingga akhir Ogos 
2026, sekitar 88% daripada RM6.9 juta yang 
diperuntukkan kepada BIG 2.0 telah disalurkan 
kepada syarikat yang diluluskan.

Selain itu, daya saing rentas sempadan 
diperkukuh melalui Zon Ekonomi Khas Johor-
Singapura ( JS-SEZ) yang menyaksikan Johor 
menarik pelaburan diluluskan sebanyak 
RM55.6 bilion pada separuh pertama 2026. 
Program Micron-OCBC JS-SEZ Supplier Event 
menghubungkan 30 syarikat teknologi global 

utama dengan pembekal Malaysia bagi 
menyokong proses kelayakan, penyetempatan 
dan kerjasama jangka masa panjang. Tatacara 
bagi pelabur turut dipermudah melalui Sistem 
Ekspatriat MIDA (MES) yang mengintegrasikan 
permohonan, kelulusan dan pengesahan 
ePass untuk ekspatriat sebagai platform 
tunggal bagi Pas Penggajian (EP), Pas Lawatan 
Ikhtisas (PVP) dan Pas Tanggungan (DP) bagi 
sektor pembuatan dan perkhidmatan terpilih. 
Di samping itu, Pas Pelabur telah ditambah 
baik melalui pengeluaran Visa Kemasukan 
Berulang (MEV) bagi memudahkan pengembara 
perniagaan. Sehingga akhir Ogos 2026, MIDA 
telah memudah cara lebih daripada 180 
pelabur merentas pelbagai sektor termasuk 
pembuatan, pembinaan, ICT dan pelancongan.

Pembangunan bakat terus dilaksanakan seiring 
dengan peningkatan pelaburan. Sehingga 
Julai 2026, Pembangunan Sumber Manusia 
Berhad (HRD Corp) telah menyediakan hampir 
1.5 juta sesi latihan dan meluluskan bantuan 
kewangan lebih RM1.3 juta. Institusi GIATMARA 
menerima lebih 3,800 pelatih baharu manakala 
TVET@PerdaTech sekitar 1,000 pelajar sekali 
gus mencapai sasaran pengambilan tahunan 
institusi. Lebih daripada 500 pelajar telah 
menamatkan 32 kursus pentauliahan mikro 
Tahfiz TVET dengan permintaan tertinggi 
direkodkan bagi bidang jahitan dan pakaian 
diikuti oleh bidang komputer dan teknologi 
maklumat, katering dan perkhidmatan 
makanan,perniagaan dan keusahawanan 
serta E&E.

Dasar Latihan Industri 1:3 memadankan 
pengambilan ekspatriat dengan pembangunan 
bakat tempatan. Dasar ini mewajibkan majikan 
menyediakan sehingga tiga penempatan latihan 
industri berbayar bagi setiap pengambilan 
ekspatriat di bawah Program Latihan Industri 
Berstruktur Nasional (MySIP). Program ini mula 
dilaksanakan sepenuhnya pada Jun 2026. 

Selain itu, Malaysia turut memperkukuh 
ekosistem ekonomi Islam antara lain melalui 
peningkatan pensijilan halal. Sehingga akhir 
Ogos 2026, lebih 1,200 permohonan pensijilan 
telah diproses melalui pelantikan tambahan 78 
juruaudit halal secara kontrak.
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Tekad Empat: Memacu 
Produk Ciptaan Malaysia  

Belanjawan 2026 terus memperkukuh 
keupayaan Malaysia untuk membangunkan, 
mengkomersialkan dan mengembangkan 
produk serta teknologi ciptaan tempatan di 
samping memperluas peluang firma domestik 
untuk bersaing di pasaran serantau dan global. 
Bagi memacu inovasi tempatan, Kerajaan telah 
menerajui pelbagai inisiatif yang memberikan 
tumpuan kepada pengukuhan keupayaan AI, 
mempercepat pengkomersialan penyelidikan 
serta terus menyediakan kumpulan bakat 
yang berkelayakan tinggi dalam bidang 
sains dan teknologi. Justeru, Pejabat AI 
Kebangsaan (NAIO) telah diinstitusikan sebagai 
AI Malaysia Berhad pada akhir Julai 2026 di 
bawah Kementerian Digital. Entiti ini telah 
dilancarkan bersekali dengan Pelan Tindakan 
AI Kebangsaan 2026 — 2030 dan Institut 
Keselamatan AI Malaysia (MY-AISafe) bagi terus 
memperkukuh pelaksanaan agenda AI negara 
dan menyokong peralihan negara ke arah 
ekonomi digital bernilai tambah lebih tinggi.

Tumpuan yang lebih besar terus diberikan bagi 
mempromosikan produk dan perkhidmatan 
'Made by Malaysia' menerusi aktiviti 
penyelidikan, pembangunan, pengkomersialan 
dan inovasi (R&D&C&I). Usaha tersebut juga 
dijangka dapat meningkatkan daya saing 
produk, membuka peluang eksport baharu 
dan memperluas akses kepada pelbagai 
pasaran antarabangsa. Sehubungan dengan 
itu, Kerajaan terus menyediakan inisiatif 
pembangunan eksport khususnya bagi 
perusahaan mikro, kecil dan sederhana 
(PMKS) melalui program Penggalakan Pasaran 
dan Pembangunan Eksport (PPPE) yang 
merangkumi Geran Pembangunan Pasaran 
(MDG) dan Malaysia Go Global (MGG) bagi 
meningkatkan akses firma Malaysia dalam 
pasaran yang lebih luas. Sehingga Jun 2026, 
PPPE telah merekodkan lebih daripada 1,200 
peserta termasuk lebih 930 peserta di bawah 
MDG dan 280 peserta di bawah MGG. Dalam 
tempoh yang sama, lebih daripada 1,100 
peserta juga telah menyertai pelbagai program 

latihan pengeksport yang dianjurkan oleh 
Perbadanan Pembangunan Perdagangan Luar 
Malaysia (MATRADE).

Tekad Lima: Memperkukuh 
Ketahanan Negara 

Kerajaan terus mempergiat peralihan tenaga 
melalui Dana Peralihan Tenaga Negara (NETF) 
yang dilaksanakan oleh Malaysia Debt Ventures 
Berhad (MDV) dan Bank Pembangunan 
Malaysia Berhad (BPMB). Bagi tempoh 2024 
hingga 2026, sejumlah RM350 juta telah 
diluluskan dengan RM175 juta disalurkan 
kepada setiap institusi. Sehingga akhir Ogos 
2026, pembiayaan NETF berjumlah lebih RM270 
juta telah berjaya menarik dana sebanyak 
RM1.7 bilion daripada sektor swasta bagi 
membiayai 30 projek peralihan tenaga. Di 
bawah Belanjawan 2026, sejumlah RM150 juta 
telah disalurkan kepada MDV dan BPMB bagi 
pelaksanaan projek peralihan tenaga. Daripada 
jumlah tersebut, sebanyak RM77.6 juta telah 
diluluskan bagi membiayai lapan projek 
peralihan tenaga yang seterusnya berjaya 
menarik pembiayaan campuran daripada 
pelabur berjumlah lebih RM530 juta.

Kesiapsiagaan menghadapi bencana dan daya 
tahan alam sekitar terus diperkukuh melalui 
projek tebatan banjir dan pemuliharaan sungai. 
Daripada RM1.3 bilion yang diperuntukkan 
bagi Rancangan Tebatan Banjir (RTB), sebanyak 
RM942 juta telah disalurkan untuk 43 projek 
berkeutamaan tinggi dan 12 projek baharu 
di seluruh negara. Inisiatif tersebut turut 
disokong dengan perbelanjaan sebanyak 
RM189.9 juta pada 2026 daripada peruntukan 
RM282 juta di bawah Pelan Hala Tuju 
Transformasi Sektor Air 2040 yang meliputi 
pemuliharaan sungai, penyelenggaraan 
infrastruktur, rawatan air serta sistem ramalan 
banjir dan amaran awal.

Kerajaan telah melancarkan Skim Subsidi 
Harga Padi dan Skim Takaful Tanaman Padi 
bagi memperkukuh keterjaminan makanan 
negara. Usaha tersebut merangkumi langkah 
utama seperti Skim Insentif Tanaman Padi 
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(SIPP) dengan penyediaan subsidi pembajakan, 
kawalan makhluk perosak dan penuaian 
serta Program Pemulihan Kesuburan Tanah 
bagi mengoptimumkan kesihatan tanah dan 
hasil tanaman melalui penggunaan baja 
bio. Pada 2026, sejumlah RM688 juta telah 
diperuntukkan bagi SIPP dan RM20 juta bagi 
Program Pemulihan Kesuburan Tanah yang 
memanfaatkan 197,000 penerima di seluruh 
negara. Selain itu, sebanyak RM178 juta telah 
diperuntukkan bagi Program Subsidi dan 
Insentif Nelayan bagi menyokong sara hidup 
nelayan melalui Elaun Sara Hidup Nelayan 
secara bulanan dan Insentif Hasil Tangkapan 
Nelayan manakala infrastruktur pendaratan 
turut ditambah baik melalui naik taraf 
kemudahan dan bantuan kecemasan bencana 
dengan peruntukan sebanyak RM5.1 juta.

Bagi meningkatkan keupayaan 
pertahanan negara, sejumlah RM5.3 bilion 
telah diperuntukkan bagi perolehan, 
penyelenggaraan dan pembaikan 
aset ketenteraan untuk meningkatkan 
kesiapsiagaan operasi Angkatan Tentera 
Malaysia (ATM). Selain itu, Polis Tentera 
Diraja telah memperoleh aset baharu bagi 
memperkukuh operasi risikan, rondaan marin 
dan pengawasan maritim yang melibatkan 
peruntukan RM1 bilion. Sejumlah RM1.2 bilion 
pula telah diperuntukkan bagi membina dan 
menaik taraf kemudahan untuk meningkatkan 
tahap keselamatan di kawasan sempadan.

Tekad Enam: Merapat 
Kesenjangan, Mencipta 
Peluang 

Dalam usaha mengurangkan kesenjangan 
pembangunan antara wilayah dan memastikan 
akses yang saksama kepada utiliti asas, 
Kerajaan memperuntukkan RM3.3 bilion 
bagi infrastruktur asas luar bandar yang 
merangkumi jalan raya, bekalan air dan 
elektrik serta jambatan di seluruh Malaysia. 
Daripada jumlah tersebut, sebanyak RM22.8 
juta telah diperuntukkan untuk projek 
bekalan air manakala RM70 juta bagi projek 

bekalan elektrik di Sabah dan Sarawak. Ke 
arah meningkatkan daya tahan sektor air, 
sebanyak RM2.5 bilion disalurkan bagi program 
pengurangan Air Tidak Berhasil (NRW) di 
bawah Belanjawan 2026. Daripada jumlah ini, 
sebanyak RM824 juta diperuntukkan bagi kerja-
kerja pengurusan, pencegahan, pengesanan 
dan penyelesaian masalah di Kelantan, Labuan, 
Pahang, Perlis, Sabah dan Sarawak. Selain 
itu, sebanyak RM1.7 bilion disediakan bagi 
penggantian paip kritikal di seluruh negara. 
Sementara itu, Pengurusan Aset Air Berhad 
memperuntukkan RM13 bilion dalam tempoh 
yang sama untuk menaik taraf infrastruktur air 
bagi manfaat 1.5 juta penduduk di Selangor, 
Kuala Lumpur dan Putrajaya. Bagi melengkapi 
usaha tersebut, inisiatif penyahgaraman air 
laut hibrid bernilai RM5 juta diperkenalkan 
bagi pos keselamatan ESSZONE dan pulau 
terpencil di persisiran Sabah dengan tender 
pembinaan telah ditawarkan bagi Pulau 
Banggi, Pulau Mabul dan Pulau Berhala.

Kerajaan terus meningkatkan kebolehcapaian 
internet berkelajuan tinggi di kawasan 
yang kurang mendapat liputan dalam 
usaha memperluas infrastruktur digital 
dan keupayaan teknikal bernilai tinggi. 
Projek Point of Presence (PoP) Fasa 2 yang 
bertujuan memperluas capaian gentian optik 
berhampiran taman perindustrian dan sekolah 
luar bandar melalui lebih daripada 3,000 akses 
rangkaian telah mencapai tahap kemajuan 
pelaksanaan sebanyak 95% melibatkan 
perbelanjaan melebihi RM497 juta sehingga 
Julai 2026.

Ekonomi Bumiputera terus diperkukuh dengan 
peruntukan RM6 bilion melalui Majlis Amanah 
Rakyat (MARA), Yayasan Peneraju dan Universiti 
Teknologi MARA (UiTM) bagi pelajar dan 
usahawan Bumiputera di samping RM10 bilion 
dalam bentuk jaminan kredit Syarikat Jaminan 
Pembiayaan Perniagaan Berhad (SJPP) dan 
RM2.4 bilion bagi kontraktor Bumiputera G1 
hingga G4. Di bawah inisiatif GEAR-uP, GLIC 
dan GLC dijangka turut menyediakan sokongan 
berterusan merangkumi keusahawanan, 
perolehan, modal pertumbuhan dan akses 
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pasaran bagi menyokong perusahaan yang 
berpotensi tinggi untuk mengembangkan 
perniagaan. Bagi melahirkan peneraju industri 
dalam kalangan syarikat Bumiputera, sebanyak 
sembilan syarikat berprestasi tinggi telah 
disenarai pendek di bawah Program 10 Juara 
Bumiputera untuk menerbitkan Tawaran Awam 
Permulaan (IPO) dengan nilai pasaran RM500 
juta bagi setiap syarikat.

Selain itu, Kerajaan melalui Program Tunas 
Usahawan Belia Bumiputera Skala (TUBE-S) 
anjuran SME Corp. Malaysia giat memupuk 
usahawan muda generasi baharu yang berdaya 
tahan dengan matlamat mengembangkan 
perniagaan dan mewujudkan peluang 
pekerjaan secara berterusan. Sehingga akhir 
Ogos 2026, seramai 486 usahawan muda 
telah menamatkan program inkubator intensif 
di seluruh negara dan memperoleh RM7.3 
juta dalam bentuk geran padanan sehingga 
RM15,000 bagi setiap peserta. Selain itu, 
sebanyak 50 PMKS telah diluluskan pinjaman 
mudah berjumlah RM2.7 juta di bawah 
TUNAS-i, dengan had RM100,000 bagi setiap 
perniagaan dengan kadar faedah sehingga 
2% setahun. Bagi memastikan kemampanan 
operasi dan pertumbuhan perniagaan jangka 
masa panjang, usahawan PMKS yang telah 
menamatkan program akan menerima 
bimbingan berstruktur, khidmat nasihat dan 
pemantauan prestasi secara berterusan selama 
12 bulan.

Kerajaan terus melaksanakan inisiatif 
memperkukuh mobiliti sosial kumpulan 
mudah terjejas khususnya wanita dan kanak-
kanak. Kemudahan pembiayaan berjumlah 
RM5 juta telah disalurkan kepada PMKS milik 
wanita di bawah Program Mekar Dinamik, 
inisiatif kerjasama Yayasan Kebajikan Negara 
(YKN) dengan Jabatan Penjara Malaysia. 
Program ini menyediakan kit perniagaan dan 
latihan kemahiran untuk wanita yang pernah 
dipenjarakan serta wanita yang merupakan 
pencari nafkah utama keluarga. Program ini 
turut melibatkan klien wanita Pusat Pemulihan 
Penagihan Narkotik (PUSPEN) dengan 
menyediakan peluang kedua khususnya 

kepada klien yang tidak mempunyai sokongan 
keluarga. Program ini telah membantu lebih 
daripada 1,680 peserta bagi tempoh Januari 
hingga Ogos 2026.

Dalam usaha melindungi komuniti mudah 
terjejas dan merealisasikan komitmen untuk 
memastikan tiada golongan yang terpinggir, 
intervensi menyeluruh ditumpukan kepada 
masyarakat Orang Asli dan OKU. Pembangunan 
masyarakat Orang Asli terus disokong melalui 
peruntukan RM155 juta di bawah Jabatan 
Kemajuan Orang Asli ( JAKOA) termasuk 
pembangunan jalan luar bandar, naik taraf 
premis Taman Bimbingan Kanak-kanak (TABIKA) 
serta Program Khas Pendidikan Manusiawi 
(ProKhas) Sekolah Terapung di Hulu Perak dan 
Kalabakan, Sabah. Lebih daripada RM1.2 bilion 
bantuan secara langsung telah disediakan 
bagi meningkatkan kebajikan OKU dengan 
RM9.6 juta diperuntukkan untuk menubuhkan 
Pusat Perkhidmatan Autisme (PPA) di Labuan, 
Sabah dan Sarawak. Sehingga akhir Ogos 2026, 
intervensi awal ini telah menyediakan akses 
kepada terapi dan perkhidmatan sokongan 
untuk 5,500 kanak-kanak autisme.

Tekad Tujuh: Menjamin 
Kelangsungan Hidup Rakyat 

Kerajaan memperuntukkan sebanyak RM15 
bilion di bawah Sumbangan Tunai Rahmah 
(STR) dan Sumbangan Asas Rahmah (SARA) 
pada 2026 dalam usaha membantu isi rumah 
menghadapi tekanan kos sara hidup. Bagi 
menyediakan bantuan segera menjelang 
sambutan perayaan pada suku pertama 2026, 
sejumlah RM1.9 bilion diperuntukkan di bawah 
inisiatif Penghargaan SARA kepada 20.2 juta 
warganegara Malaysia berumur 18 tahun 
dan ke atas dalam bentuk kredit tanpa tunai 
bernilai RM100 secara sekali bayar (one-off) 
yang disalurkan melalui MyKad. Dalam usaha 
memperkukuh kuasa beli rakyat, Kerajaan 
terus memperluas Program Payung Rahmah di 
kawasan bandar dan pedalaman. Lebih RM600 
juta disalurkan bagi inisiatif Jualan Rahmah 
MADANI yang dilaksanakan di 23,040 lokasi 
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yang menawarkan diskaun sehingga 30% 
bagi barangan keperluan harian. Sementara 
itu, lebih RM250 juta diperuntukkan kepada 
masyarakat luar bandar bagi menampung 
kos pengagihan barangan asas ke kawasan 
pedalaman Sabah, Sarawak dan Semenanjung 
Malaysia.

Kerajaan terus memperluas perlindungan 
sosial kepada golongan yang bekerja sendiri 
termasuk pekerja gig melalui skim insentif 
padanan caruman di bawah Kumpulan Wang 
Simpanan Pekerja (KWSP) dan Pertubuhan 
Keselamatan Sosial (PERKESO). Di bawah 
KWSP, skim i-Saraan, i-Saraan Plus dan 
i-Suri menyediakan insentif padanan kepada 
pencarum yang layak termasuk golongan 
bekerja sendiri, pemandu e-hailing dan 
p-hailing sepenuh masa, suri rumah serta ibu 
tunggal. Sementara itu, Skim Keselamatan 
Sosial Pekerjaan Sendiri (SKSPS) di bawah 
PERKESO memberi subsidi sehingga 70% nilai 
caruman bagi golongan bekerja sendiri yang 
layak. Sehingga Ogos 2026, sekitar RM7.8 
juta telah disalurkan oleh Kerajaan yang 
memanfaatkan lebih 59,000 pencarum.

Dalam memperkukuh sumber kehidupan 
dan kesejahteraan komuniti, Kerajaan 
memperuntukkan RM100 juta di bawah 
Belanjawan 2026 bagi menggalakkan 
penglibatan GLC dan GLIC melalui platform 
filantropi untuk bekerjasama dalam inisiatif 
berimpak sosial seperti menangani kemiskinan 
bandar dan memperkukuh perkhidmatan 
rehabilitasi khusus. Geran ini menggunakan 
kaedah padanan 1:1 bagi menyokong inisiatif 
kemanusiaan, pendidikan dan kesejahteraan 
komuniti. Sehingga September 2026, sebanyak 
37 projek berimpak tinggi telah diberikan 
geran untuk melaksanakan program sosial. 
Sementara itu, organisasi tersebut turut 
menyokong usaha Kerajaan menangani 
bencana menerusi platform GLC Demi Rakyat 
dan Negara (GDRN) melalui sumbangan 
tambahan sebanyak RM20 juta bagi Geran 
Padanan GDRN BANTU untuk memperkukuh 
daya tahan mendepani bencana. Di samping 
itu, perancangan pembangunan sedang 

dilaksanakan bagi Pusat Rehabilitasi PERKESO 
baharu berkapasiti 250 katil di Pulau Pinang. 
Pusat ini akan menyediakan perkhidmatan 
perubatan dan rehabilitasi fizikal yang 
komprehensif kepada pekerja yang mengalami 
kecederaan.

Kerajaan sedang membangunkan Piawaian 
Nasional Sektor Penjagaan bagi meningkatkan 
piawaian penjagaan, keupayaan tenaga kerja 
dan sokongan berasaskan komuniti sebagai 
persediaan untuk menghadapi penuaan 
penduduk dan memperkukuh piawaian 
dalam ekonomi penjagaan. Pada Ogos 2026, 
seramai 745 peserta telah mengikuti modul 
latihan penjagaan di bawah Majlis Pendidikan 
dan Latihan Teknikal dan Vokasional Negara 
(MTVET). Sementara itu, inisiatif Ritma 
Kehidupan Harmoni (RYTHM) menggerakkan 
sukarelawan belia ke Pusat Aktiviti Warga Emas 
(PAWE) dan Pusat Pemulihan Dalam Komuniti 
(PDK) di seluruh negara bagi menyokong 140 
program berkaitan kesihatan warga emas serta 
terapi untuk OKU yang memberikan manfaat 
kepada lebih 6,500 penerima.

Tekad Lapan: Memperkasa 
Perkhidmatan Rakyat

Belanjawan 2026 terus memperkukuh 
penyediaan perkhidmatan asas melalui 
pelaksanaan inisiatif yang meliputi sektor 
kesihatan, pendidikan, mobiliti dan perumahan. 
Kemajuan pelaksanaan inisiatif tersebut adalah 
berbeza mengikut peringkat merangkumi 
projek infrastruktur yang masih dalam 
perolehan, pembinaan atau program bantuan 
yang telah selesai.

Kerajaan terus memperkukuh perkhidmatan 
penjagaan kesihatan melalui peruntukan 
sebanyak RM46.5 bilion di bawah Belanjawan 
2026 bagi menambah baik akses, kemudahan 
dan penyampaian perkhidmatan. Penyediaan 
peruntukan tersebut meliputi RM1.2 bilion 
untuk penyelenggaraan dan pembaikan 
hospital dan klinik. Di samping itu, RM100 
juta telah disediakan untuk menaik taraf 



bab 1   pengurusan dan prospek ekonomi

tinjauan ekonomi   202714

wad hospital daerah. Sehingga akhir Ogos 
2026, sejumlah 89 daripada 102 projek telah 
menerima surat setuju terima bagi menaik 
taraf wad di hospital daerah, manakala 
selebihnya masih pada peringkat awal 
proses perolehan. Selain itu, RM3.9 juta telah 
dibelanjakan untuk pembaharuan penjagaan 
kesihatan primer yang dilaksanakan melalui 
jabatan kesihatan di seluruh negara. Bagi 
memastikan kos penjagaan kesihatan yang 
lebih telus serta kerjasama yang lebih kukuh 
dalam penyampaian perkhidmatan awam 
dan swasta, Kementerian Kesihatan Malaysia 
terus menggalakkan perkongsian maklumat 
kos klinikal dan kewangan melalui sistem 
Price, Admission and Clinical Electronic Data 
Hub (PACED). Sehingga akhir Ogos 2026, 
lebih daripada 90 hospital swasta telah 
mengemukakan lebih 480,000 rekod klinikal 
dan sekitar 380,000 rekod bil manakala 50 sesi 
latihan pengekodan klinikal telah dilaksanakan 
yang memanfaatkan lebih daripada 2,700 
peserta.

Inisiatif bagi bidang pendidikan terus 
menumpukan kepada usaha menambah baik 
kemudahan dan capaian serta memperluas 
kebajikan pelajar. Pada peringkat pengajian 
tinggi, sebanyak RM20 juta diperuntukkan bagi 
memperluas inisiatif MySISWA Job on Campus 
kepada semua universiti awam. Sehingga 
Ogos 2026, lebih daripada 13,000 pelajar telah 
dilantik untuk mengisi 850 jenis penempatan 
pekerjaan dalam kampus iaitu melebihi sasaran 
asal seramai 10,000 pelajar. Selain itu, inisiatif 
Dapur Siswa MADANI turut diperluas daripada 
75 kepada 143 premis operasi yang telah 
membantu lebih daripada 200,000 pelajar 
daripada kumpulan berpendapatan rendah dan 
mudah terjejas sehingga akhir Julai 2026.
Bagi memudahkan mobiliti rakyat, pelbagai 
usaha telah dilaksanakan untuk menambah 
baik capaian kepada pengangkutan awam, 
ketersambungan luar bandar dan keselamatan 
jalan raya. Perluasan program Transformasi 

Perkhidmatan Bas Berhenti-henti (SBST) telah 
meningkatkan bilangan laluan dan bas di 
seluruh negara yang memanfaatkan lebih 18 
juta penumpang. Sementara itu, Perkhidmatan 
Udara Luar Bandar bersubsidi di Sabah dan 
Sarawak telah memudahkan mobiliti lebih 
daripada 800,000 pengguna. Pas percuma 
MyRailLife yang meliputi perkhidmatan 
KTM Komuter dan perkhidmatan ulang-
alik rel di seluruh Semenanjung Malaysia 
memanfaatkan lebih 350,000 pengguna yang 
terdiri daripada OKU, murid sekolah rendah 
dan menengah serta kanak-kanak berumur 
di bawah enam tahun. Bagi mempercepat 
proses penyelenggaraan jalan raya, aplikasi 
MYJalan memainkan peranan penting dalam 
memastikan tindakan segera diambil terhadap 
aduan berkaitan kerosakan jalan dan isu 
infrastruktur pada peringkat daerah. Sehingga 
akhir Julai 2026, sebanyak 73.1% daripada 
peruntukan RM30 juta telah disalurkan bagi 
penyelenggaraan jalan daerah.

Inisiatif untuk memperluas capaian 
kepada perumahan mampu milik terus 
dilaksanakan melalui langkah bersepadu 
yang merangkumi pembinaan perumahan 
baharu, pembaikan, sokongan pembiayaan 
dan kerja penyelenggaraan. Belanjawan 2026 
telah memperuntukkan RM672 juta bagi 
projek Program Residensi Rakyat (PRR) dan 
Rumah Mesra Rakyat (RMR) yang dijangka 
memanfaatkan 33,000 penghuni. Sehingga 
akhir Ogos 2026, sebanyak 60.5% daripada 
jumlah peruntukan atau lebih daripada RM400 
juta telah disalurkan untuk membiayai projek 
PRR dan RMR yang merangkumi pelbagai 
peringkat pelaksanaan iaitu perancangan 
(8,122 unit), pembinaan (4,051 unit) dan projek 
telah siap (5,344 unit).

Sementara itu, Kerajaan terus mencatat 
kemajuan ketara dalam menyokong pemilikan 
rumah khususnya dalam kalangan peminjam 
yang memerlukan jaminan pembiayaan 
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bagi mendapatkan pinjaman perumahan. 
Syarikat Jaminan Kredit Perumahan Berhad 
(SJKP) dijangka mampu mencapai jumlah 
jaminan pembiayaan perumahan iaitu sekitar 
RM8 bilion pada 2026 sekali gus memperkukuh 
peranan SJKP dalam memperluas 
keterangkuman kewangan. Sehingga akhir 
Ogos 2026, lebih 20,000 permohonan telah 
diluluskan dengan pembiayaan berjumlah 
RM5.5 bilion.

Tekad Sembilan: Membina 
Jati Diri, Membangun Nilai 
Insani

Membina jati diri dan membangun nilai 
insani yang kukuh merupakan asas penting 
dalam membentuk negara yang bersatu 
padu, progresif dan berdaya tahan. Usaha 
tersebut menyumbang kepada pengukuhan 
keharmonian sosial, tadbir urus yang baik dan 
nilai bersama ke arah membina masyarakat 
yang inklusif dan harmoni.

Bagi memperkukuh prinsip Islam, sebanyak 
RM35 juta disediakan untuk menggalakkan 
penghayatan Islam secara menyeluruh. Para 
pemimpin utama masyarakat yang memainkan 
peranan penting dalam memajukan 
pendidikan Islam, membentuk akhlak yang 
baik serta memupuk nilai yang memperkukuh 
keharmonian sosial dan pembinaan negara 
diberikan sumbangan khas sebagai penghargaan 
melibatkan seramai 70,000 imam, bilal, siak/
noja/marbut dan guru takmir. Selain itu, kerja 
menaik taraf infrastruktur di 27 sekolah TVET 
tahfiz sedang dilaksanakan yang melibatkan 
penyaluran RM2 juta sehingga akhir Ogos 2026. 

Kekuatan Malaysia terletak pada masyarakat 
yang berbilang kaum. Kelebihan ini 
terus dimanfaatkan bagi memperkukuh 
perpaduan rakyat dan identiti nasional 
serta menggalakkan aktiviti berteraskan 

kekeluargaan dan melibatkan pelbagai kaum. 
Sehubungan dengan itu, Belanjawan 2026 
memperuntukkan RM55 juta bagi program 
perpaduan dan jati diri kebangsaan serta RM60 
juta bagi Rukun Tetangga MADANI. Sehingga 
akhir Ogos 2026, perbelanjaan bagi program 
perpaduan dan jati diri kebangsaan telah 
mencapai 65.9% manakala Rukun Tetangga 
MADANI sebanyak 90.5%.

Pelaburan dalam kemudahan sukan, 
pembangunan bakat dan penyertaan komuniti 
amat penting dalam menggalakkan gaya 
hidup sihat sekali gus menyatupadukan 
rakyat Malaysia melalui kebanggaan terhadap 
kejayaan negara yang dirasai bersama. 
Sehubungan dengan itu, Belanjawan 2026 
telah memperuntukkan sebanyak RM70 juta 
untuk mempergiat pembangunan sukan 
negara melalui Program Podium dengan 
52.5% telah dibelanjakan sehingga akhir Julai 
2026. Lebih daripada 1,000 atlet dan jurulatih 
telah mendapat manfaat daripada inisiatif 
ini melalui program latihan serta penyertaan 
dalam pertandingan pada peringkat domestik 
dan antarabangsa. Memandangkan sukan bola 
sepak memainkan peranan penting dalam 
memupuk perpaduan, sebanyak RM68 juta 
diperuntukkan bagi program pembangunan 
bola sepak yang merangkumi Program 
Pembangunan Bola Sepak Negara (PPBN), 
perancangan penggantian dan pembangunan 
bakat dengan 56% telah disalurkan sehingga 
akhir Julai 2026.

Usaha menggalakkan seni dan kreativiti 
dapat memperkukuh penghayatan budaya, 
memelihara warisan serta memupuk budaya 
inovasi dalam kalangan generasi akan datang. 
Insentif Penerbitan Filem di Malaysia (FIMI) 
terus menjadi pemacu strategik pelaburan 
dalam industri kandungan skrin Malaysia, 
menarik produksi antarabangsa dan domestik 
serta menjana manfaat ekonomi yang lebih 
luas melalui perbelanjaan tempatan, peluang 
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pekerjaan dan pembangunan industri. 
Sehingga September 2026, produksi yang 
disokong oleh FIMI telah menjana sekitar 
RM550 juta pelaburan dan mewujudkan 
lebih 5,500 pekerjaan untuk rakyat Malaysia 
di seluruh negara. Sebanyak RM100 juta 
peruntukan disediakan kepada FIMI di bawah 
Belanjawan 2026 dengan sekitar RM40 
juta telah disalurkan kepada Perbadanan 
Kemajuan Filem Nasional Malaysia (FINAS) bagi 
pembayaran rebat untuk separuh pertama 
2026. Keberhasilan tersebut mencerminkan 
peranan penting FIMI sebagai mekanisme 
yang memudah cara pelaburan dalam 
menterjemahkan pembiayaan awam kepada 
peningkatan nilai ekonomi, pertumbuhan 
industri dan peluang pekerjaan.

Selain itu, sebanyak RM20 juta diperuntukkan 
menerusi inisiatif Ekosistem Kreatif Digital 
(DICE) di bawah Belanjawan 2026 dalam usaha 
menjadikan Malaysia sebagai hab kreatif digital 
serantau yang terkemuka. Program ini telah 
mewujudkan lebih 1,600 pekerjaan dan melatih 
lebih 300 peserta di samping menyokong 20 
syarikat pemula kreatif digital dan 10 syarikat 
kreatif digital. Inisiatif akses pasaran di bawah 
program ini turut menjana peluang eksport 
yang bernilai lebih RM350 juta bagi industri 
kreatif digital. 

Pengurusan Ekonomi
Malaysia terus bergerak ke arah mencapai 
aspirasi kerangka Ekonomi MADANI dan 
RMK13 yang disokong oleh pertumbuhan 
ekonomi yang mampan dan peningkatan 
daya saing. Kerajaan kekal komited terhadap 
pengurusan fiskal dan ekonomi yang 
berhemat serta seimbang ketika negara 
beralih ke arah ekonomi bernilai lebih 
tinggi bagi mengekalkan daya tahan dalam 
persekitaran global yang mencabar dan 
tidak menentu. Berteraskan usaha tersebut, 

inisiatif yang sedang dilaksanakan bertujuan 
memperkukuh produktiviti, memudah cara 
pelaburan, memperkasa PMKS, mempercepat 
penerimagunaan teknologi dan pendigitalan, 
memajukan agenda kemampanan serta 
memastikan keterjaminan makanan. Kerajaan 
terus bertekad untuk meningkatkan taraf hidup 
dan memperkukuh daya tahan sosioekonomi 
rakyat dalam menghadapi tekanan kos sara 
hidup yang berterusan, jurang pembangunan 
antara wilayah, pertumbuhan upah yang 
sederhana serta perubahan demografi.

Menaikkan Siling

Pemerkasaan PMKS

Sebanyak 39.7% daripada KDNK Malaysia 
pada 2025 disumbangkan oleh PMKS yang 
memainkan peranan penting dalam ekonomi. 
Malaysia antara negara yang berada pada 
kedudukan teratas dalam ASEAN SME Policy 
Index 2024, turut merangkumi perusahaan 
mikro, Malaysia telah diiktiraf melalui 
rangka kerja institusi yang maju, ekosistem 
pembiayaan yang kukuh serta program 
sokongan yang meluas bagi pendigitalan, 
inovasi dan peluasan pasaran PMKS. Walau 
bagaimanapun, indeks ini mengesyorkan 
keperluan penambahbaikan dalam penilaian 
program dan inisiatif kemampanan PMKS. 
Sehubungan dengan itu, RMK13 menyasarkan 
peningkatan sumbangan PMKS kepada 50% 
KDNK menjelang 2030 melalui pembangunan 
perusahaan domestik yang lebih produktif dan 
berdaya saing. 

Penyertaan terhad dalam rantaian nilai global, 
kekangan pembiayaan dan penerimagunaan 
digital yang berbeza terus mengehadkan 
keupayaan PMKS mengembangkan perniagaan 
dan bersaing pada peringkat antarabangsa. 
Jurang dalam teknologi, bakat, pensijilan dan 
hubungan pasaran terus merencat usaha 
meningkatkan produktiviti serta akses kepada 
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pasaran serantau dan global. Pengukuhan 
keupayaan tersebut penting bagi membolehkan 
lebih banyak PMKS menyertai aktiviti bernilai 
tambah lebih tinggi, berkembang melangkaui 
pasaran domestik dan menyokong peralihan 
Malaysia ke arah ekonomi bernilai lebih  
tinggi.

Pelaburan Berkualiti

Malaysia terus memperkukuh kedudukan 
sebagai destinasi pelaburan yang menarik 
disokong oleh peningkatan daya saing 
dan minat pelaburan yang berterusan. 
Perkembangan tersebut membuka peluang 
kepada negara untuk memacu industri 
semikonduktor, AI, perkhidmatan digital, 
peralihan tenaga, farmaseutikal, logistik 
dan aeroangkasa melalui pelbagai dasar 
negara. Walaupun kelulusan pelaburan 
terus meningkat, namun beberapa penilaian 
oleh Pasukan Petugas Khas Pemudahcara 
Perniagaan (PEMUDAH) dan World Bank 
antaranya telah menunjukkan cabaran 
berterusan dalam menzahirkan pelaburan 
yang diluluskan kepada pelaksanaan projek di 
lapangan. Cabaran tersebut merangkumi aspek 
kawal selia, operasi, tenaga mahir, penyertaan 

dalam rantaian bekalan domestik serta 
penerimagunaan teknologi dalam kalangan 
PMKS tempatan.

Tenaga dan Daya Tahan Iklim

Malaysia menghadapi cabaran yang 
semakin meningkat dalam mengimbangi 
antara penyahkarbonan dengan keperluan 
memperkukuh ketahanan terhadap risiko 
berkaitan iklim. Berdasarkan kedudukan ke-8 
daripada 24 ekonomi Asia Pasifik dan ke-95 
pada peringkat global dalam Environmental 
Performance Index (EPI) 2026, infrastruktur 
dan pelaburan yang besar diperlukan untuk 
mempertingkatkan kecekapan tenaga, 
memperluas penggunaan tenaga boleh 
baharu (TBB) dan membangunkan teknologi 
rendah karbon. Walau bagaimanapun, 
usaha mitigasi dan adaptasi iklim perlu 
seiring dengan peningkatan pendedahan 
kepada cuaca ekstrem di seluruh dunia 
dan memerlukan pembiayaan yang besar. 
Pengukuhan keterjaminan bekalan air penting 
bagi mengurangkan gangguan bekalan pada 
masa hadapan memandangkan jurang dalam 
kecekapan dan daya tahan bekalan masih 
wujud.
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Perjalanan Malaysia dalam Pembiayaan untuk Kemampanan

Jawatankuasa Bersama Mengenai Perubahan Iklim (JC3): Memperkukuh daya tahan sistem kewangan 
Malaysia terhadap risiko perubahan iklim melalui platform kerjasama antara pengawal selia dan industri yang 
dipengerusikan bersama oleh Bank Negara Malaysia (BNM) dan SC.
SRI Roadmap for the Malaysian Capital Market: Meletakkan Malaysia sebagai pusat serantau bagi pelaburan 
mampan dan bertanggungjawab melalui pelan hala tuju lima tahun.
Ecological Fiscal Transfer (EFT): Memperkenalkan pindahan fiskal tahunan daripada Kerajaan Persekutuan 
kepada kerajaan negeri sebagai insentif bagi memperkukuh usaha konservasi, perlindungan biodiversiti serta 
pengurusan hutan simpan dan kawasan perlindungan.

2019

Tabung Amanah Konservasi Sumber Asli Nasional (NCTF): Menubuhkan sebuah tabung amanah khusus yang 
kini diuruskan oleh Kementerian Sumber Asli dan Kelestarian Alam (NRES) bagi melaksanakan usaha konservasi 
jangka masa panjang untuk menyokong pengurusan sumber asli, aktiviti penyelidikan dan pembangunan (R&D) 
serta pembangunan kapasiti.
Penyata Kemampanan Mandatori bagi Pasaran Utama dan Pasaran ACE: Memperkukuh pelaporan 
kemampanan korporat dengan mengalihkan tumpuan daripada tanggungjawab sosial korporat (CSR) kepada 
ESG serta mewajibkan syarikat tersenarai di Bursa Malaysia melaporkan pengurusan risiko dan peluang ekonomi, 
alam sekitar dan sosial (EES) yang penting.
Sukuk Ihsan: Penerbitan Sukuk SRI pertama Malaysia oleh Khazanah Nasional Berhad (Khazanah) bagi 
membiayai program sosial dan pendidikan.

2015

Sukuk Hijau: Penerbitan sukuk hijau korporat pertama di dunia bagi membiayai projek ladang solar 
mengukuhkan lagi kedudukan Malaysia sebagai peneraju pasaran kewangan Islam dan pusat pembiayaan 
mampan.
Kertas Strategi Pengantaraan Berasaskan Nilai (VBI): Memperkukuh peranan perbankan Islam sebagai 
pemacu perbankan beretika berasaskan nilai ke arah menjana impak positif dan mampan terhadap ekonomi, 
masyarakat dan alam sekitar selaras dengan Maqasid Syariah.
Islamic Fund and Wealth Management Blueprint: Mewujudkan pelan hala tuju lima tahun bagi menjadikan 
Malaysia sebagai pusat serantau untuk pelaburan mampan dan bertanggungjawab yang patuh Syariah.

2017

Skim Pembiayaan Teknologi Hijau (GTFS) 2.0: Melanjutkan mekanisme pembiayaan bagi menyokong 
pelaksanaan projek teknologi hijau dengan peruntukan sebanyak RM2 bilion bagi tempoh Januari 2019 hingga 
akhir 2020.
Dokumen Panduan VBI: Memudah cara penerapan VBI secara praktikal bagi menyelaras semula model 
perniagaan kewangan Islam ke arah mencapai objektif Syariah yang menjana impak positif dan mampan melalui 
amalan, proses, penawaran dan etika. 
Skim Geran Sukuk SRI Hijau: Menampung kos semakan luaran untuk menggalakkan penerbit yang layak 
menerbitkan  sukuk di bawah Rangka Kerja Sukuk SRI SC, bon ASEAN di bawah Piawaian ASEAN dan sukuk 
berkaitan SRI di bawah Rangka Kerja Sukuk Berkaitan SRI.

2018

Malaysia sentiasa menjadi peneraju dalam membangunkan asas pembiayaan mampan menerusi pelaksanaan dasar nasional 
berkaitan alam sekitar, tenaga dan iklim serta disokong oleh insentif �skal bagi menggalakkan pelaburan hijau. Bermula 2014, usaha 
telah dipergiat untuk membangunkan kerangka kawal selia, instrumen kewangan dan infrastruktur pasaran yang perlu bagi 
menggerakkan modal awam dan swasta dalam menyokong matlamat kemampanan negara termasuk inisiatif berkaitan iklim. Antara 
pencapaian utama adalah seperti berikut: 

2014
Rangka Kerja Sukuk Pelaburan Mampan dan Bertanggungjawab (SRI): Kerangka kawal selia perintis oleh 
Suruhanjaya Sekuriti Malaysia (SC) yang mengintegrasikan prinsip pasaran modal Islam dengan penanda aras 
kemampanan global bagi memudah cara pembiayaan inisiatif pelaburan mampan dan bertanggungjawab.
Elaun Cukai Pelaburan Hijau (GITA) / Pengecualian Cukai Pendapatan Hijau (GITE): Memacu pertumbuhan 
ekonomi hijau negara melalui pemberian insentif cukai bagi pembelian teknologi hijau dan penyedia 
perkhidmatan hijau. 
Indeks FTSE4Good Bursa Malaysia (F4GBM): Memenuhi permintaan pelabur terhadap penyelesaian indeks 
berasaskan alam sekitar, sosial dan tadbir urus (ESG).
Kod Pelabur Institusi Malaysia (MCII): Menggalakkan pemilikan aktif dan bertanggungjawab serta tadbir urus 
korporat yang baik melalui kod pengawasan pelabur institusi SC yang pertama di Asia Tenggara.

2014

sisipan 1.1
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Waqf-Featured Fund Framework: Merangkumi pembangunan aset wakaf sebagai projek SRI yang layak di 
samping memudah cara penawaran awam saham wakaf pertama di dunia melalui amanah saham dan dana 
borong dengan mengintegrasikan objektif komersial dan sosial.

2020

2021
Rangka Kerja Sukuk SDG: Menempatkan Malaysia sebagai peneraju dalam pembiayaan pembangunan yang 
selaras dengan SDG.
Terbitan Sukuk Global Malaysia 2021: Terbitan Sukuk Kelestarian berdaulat pertama di dunia berdenominasi 
USD bagi membiayai program dan projek yang selaras dengan Rangka Kerja Sukuk SDG.
Pemetaan Belanjawan Kerajaan Persekutuan kepada SDG: Melaksanakan pemetaan pertama belanjawan 
tahunan Kerajaan berdasarkan SDG.
Climate Change and Principle-based Taxonomy: Diterbitkan oleh BNM bagi membantu institusi kewangan 
menilai dan mengklasifikasikan aktiviti ekonomi selaras dengan objektif perubahan iklim.
Skim Sukuk SRI dan Geran Bon: Memperluas skop dan menjenamakan semula Skim Geran Sukuk SRI Hijau 
merangkumi projek sosial dan kemampanan selaras dengan piawaian ASEAN.
Indeks Syariah FTSE4Good Bursa Malaysia: Menerapkan kewangan Islam dalam pelaburan berteraskan 
kemampanan patuh Syariah.
Pelan Induk Pasaran Modal 2021 — 2025 (CMP3): Memperkukuh SRI sebagai antara teras utama 
pembangunan dengan integrasi aspek kemampanan yang lebih kukuh berbanding CMP2 melalui pewujudan 
garis panduan penzahiran ESG yang menyeluruh dan Taksonomi SRI.

Issued on: 30 April 2021                                                                           
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Yayasan Matlamat Pembangunan Mampan Malaysia (Yayasan MySDG): Melancarkan platform yang 
melibatkan pelbagai penderma bagi mempercepat pencapaian sasaran SDG Malaysia berdasarkan keutamaan 
negara serta memudah cara penubuhan Tabung Amanah SDG Malaysia-UN bersama Pertubuhan 
Bangsa-Bangsa Bersatu (PBB).
Perolehan Hijau Kerajaan: Memperkukuh komitmen Kerajaan terhadap kemampanan alam sekitar dengan 
mengintegrasikan kriteria hijau dalam perolehan Kerajaan melalui pelaksanaan Pekeliling Perbendaharaan 
PP/PK 1.9 Dasar Perolehan Hijau Kerajaan.
Terbitan Pelaburan Kerajaan Malaysia (MGII) Lestari: Instrumen pembiayaan domestik pertama negara yang 
diterbitkan menerusi BNM dan disalurkan khusus untuk membiayai atau membiayai semula projek hijau dan 
sosial yang layak.
Principles-based SRI Taxonomy: Diterbitkan oleh SC bagi memacu agenda iklim dan kemampanan dalam 
pasaran modal melalui pengelasan aktiviti pelaburan yang layak.
Dasar Pengurusan Risiko Iklim dan Analisis: Diterbitkan oleh BNM bagi memperkukuh daya tahan sektor 
kewangan dengan mewajibkan bank dan syarikat insurans mengintegrasikan penilaian risiko fizikal dan 
peralihan, tadbir urus serta model senario dalam operasi teras perniagaan.
Rangka Kerja Sukuk berkaitan SRI: Memudah cara pengumpulan dana oleh syarikat dalam menangani isu 
berkaitan kemampanan yang bercirikan komitmen prestasi kemampanan penerbit.
Bursa Carbon Exchange: Melancarkan pasaran pelbagai produk alam sekitar patuh Syariah pertama di dunia 
yang memudah cara perdagangan kredit karbon dan sijil tenaga boleh baharu secara sukarela.
Kemudahan Peralihan Rendah Karbon: Menyokong perusahaan mikro, kecil dan sederhana (PMKS) dalam 
menerapkan amalan kemampanan dan rendah karbon melalui kemudahan pinjaman yang disediakan oleh 
BNM.

2022

2023
Kemudahan Peralihan Tenaga Negara (NETF): Diwujudkan di bawah Pelan Hala Tuju Peralihan Tenaga Negara 
(NETR), NETF menyediakan pembiayaan campuran sebagai pemangkin bagi projek peralihan tenaga yang 
mempunyai kelayakan minimum (marginally bankable).
Panduan Penzahiran ESG Ringkas (SEDG): Membimbing PMKS untuk menerapkan amalan kemampanan dan 
memenuhi keperluan penzahiran ESG bagi meningkatkan akses kepada pembiayaan.
Portal ESG Jumpstart: Platform yang dilancarkan oleh JC3 merangkumi bahan rujukan ESG terpilih, panduan 
terperinci, alat penilaian kendiri serta akses kepada pembiayaan hijau bagi PMKS.
Standard Pelaburan Mampan (SIS): Membimbing syarikat pelaburan berkaitan Kerajaan (GLIC) untuk 
mempertimbang aspek kemampanan dalam proses pelaburan dan penzahiran sebagai pelengkap kepada Prinsip 
Tadbir Urus Baik (PGG) dan MCII berkaitan tadbir urus dan pengurusan serta menjadi rujukan kepada komuniti 
pelaburan yang lebih luas.
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Melangkah ke hadapan, Malaysia kekal komited memperkukuh ekosistem pembiayaan untuk kemampanan melalui pembaharuan 
dasar yang bersepadu, kerjasama serantau dan penglibatan antarabangsa. Peningkatan kebolehoperasian merentas ASEAN, 
penjajaran dengan piawaian antarabangsa yang terus berkembang serta inovasi berterusan dalam pembiayaan untuk kemampanan 
akan memperkukuh keselarasan dasar dan memudah cara pelaburan. Usaha tersebut akan menyokong peralihan negara ke arah 
ekonomi yang inklusif, rendah karbon dan berdaya tahan terhadap perubahan iklim.

1 General Requirements for Disclosure of Sustainability-related Financial Information

2 Climate-related Disclosures

Dasar Pasaran Karbon Kebangsaan: Menyediakan kerangka asas bagi mengawal selia penjanaan kredit karbon, 
memastikan integriti alam sekitar yang tinggi serta menyokong pelaksanaan instrumen penetapan harga karbon 
pada masa hadapan seperti skim perdagangan pelepasan domestik atau cukai karbon.
Pelan Induk Pasaran Modal 2026 — 2030 (CMP4): Pelancaran pelan induk pasaran modal keempat oleh SC 
dengan Kemampanan menjadi antara teras utama. Pelan ini menyasarkan pengembangan pasaran modal 
Malaysia kepada RM5.8 trilion — RM6.3 trilion menjelang 2030 bagi memacu peralihan ke arah ekonomi 
berpendapatan tinggi melalui pasaran yang rancak, inklusif dan mampan serta peluang Malaysia sebagai gerbang 
serantau.
Sukuk Biru: Terbitan dua sukuk biru perintis oleh Pengurusan Air Selangor Sdn. Bhd. dan Pengurusan Aset Air 
Berhad bagi menyokong pembangunan infrastruktur air yang kritikal serta projek pengurangan air tidak berhasil.

Makmal Inovasi Kewangan Iklim (CFIL): Membangun dan mempercepat pembiayaan penyelesaian iklim yang 
inovatif melalui platform kerjasama bagi menggerakkan modal untuk menyokong inisiatif Malaysia dalam 
mencapai pelepasan karbon sifar bersih, berdaya tahan iklim dan mesra alam.
Dana Pelaburan Strategik Bersama Pelan Induk Perindustrian Baharu 2030 (NIMP CoSIF): Menyalurkan 
sokongan kewangan kepada PMKS tempatan serta syarikat peringkat pertengahan melalui platform pendanaan 
ekuiti awam (ECF) dan pembiayaan digital antara rakan setara (P2P).
Dana Iklim+: Melancarkan dana pelaburan iklim pertama Malaysia oleh Kumpulan Wang Persaraan 
(Diperbadankan) (KWAP) untuk menggerakkan modal bagi menyokong peralihan kepada ekonomi rendah 
karbon dan berdaya tahan terhadap perubahan iklim.
Bursa Sosial: Melancarkan ekosistem kawalan pemerolehan dana yang dikawal selia bagi menginstitusi dan 
menstrukturkan pemerolehan dana awam dan korporat untuk sektor ketiga Malaysia di samping memastikan 
ketelusan, impak yang boleh diukur serta pematuhan ESG bagi penderma korporat, pelabur runcit dan 
pengendali platform.
JC3 Guidance on Sustainable and Transition Finance: Panduan praktikal kepada bank untuk menjajar 
pembiayaan dengan prinsip hijau pada peringkat aset dan entiti, menyediakan kaedah untuk menilai kemajuan 
peralihan pelanggan serta mengendalikan projek yang belum memenuhi kriteria taksonomi yang ditetapkan.

Rangka Kerja Pelaporan Kemampanan Kebangsaan (NSRF): Mewujudkan asas pelaporan seragam bagi 
penzahiran ESG dan iklim korporat melalui piawaian Lembaga Piawaian Kemampanan Antarabangsa (ISSB) iaitu 
IFRS S11 dan IFRS S22 bagi memastikan maklumat kemampanan korporat di Malaysia konsisten, sahih dan 
setanding pada peringkat global.
Kertas Kerja Metodologi Climate Risk Stress Testing (CRST): Memperkenalkan rangka kerja bagi membolehkan 
institusi kewangan mengukur risiko iklim, memperkukuh pengurusan risiko dan melaksanakan penilaian 
keterdedahan kepada perubahan iklim melalui ujian tekanan.

2024

2025

Cukai Karbon: Pelaksanaan cukai ini akan menyasarkan sektor pelepasan berintensif karbon bermula dengan 
industri besi dan keluli. Inisiatif ini dijangka menggalakkan penggunaan teknologi pengeluaran yang lebih 
bersih, meningkatkan kecekapan tenaga, menyokong peralihan sektor ke arah rendah karbon dan 
memperkukuh daya saing operasi.
Skim Perdagangan Pelepasan Karbon (ETS): Skim ini dijangka meningkatkan ketelusan pasaran karbon, 
memacu penyahkarbonan industri serta menyokong komitmen Malaysia untuk mencapai sasaran iklim dan 
aspirasi pelepasan karbon sifar bersih. 
Malaysia Taxonomy for Sustainable Finance: Pembangunan kerangka klasifikasi kebangsaan yang konsisten 
dan bersepadu oleh JC3 selari dengan ASEAN Taxonomy bagi keseragaman serantau. 
Pelan Hala Tuju SDG Malaysia Fasa III: Menyediakan kerangka strategik terakhir negara bagi mencapai 
Agenda 2030 selaras dengan sasaran nasional di bawah kerangka Ekonomi MADANI dan Rancangan Malaysia 
Ketiga Belas, 2026 — 2030.

Dalam Perancangan

2026
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Keterjaminan Makanan 

Keterjaminan makanan Malaysia kekal stabil 
dengan Indeks Keterjaminan Makanan 
Malaysia mencatat skor 61.5 pada 2024 iaitu 
meningkat daripada 54.5 pada 2023. Walau 
bagaimanapun, kebergantungan berterusan 
terhadap makanan dan input pertanian 
yang diimport mewujudkan risiko struktural 
yang ketara dalam jangka masa panjang. 
Hanya 24 daripada 60 komoditi pertanian 
memenuhi keperluan tahap sara diri negara. 
Kebergantungan ini mendedahkan Malaysia 
kepada turun naik harga makanan khususnya 
makanan ruji. Bagi mengatasi cabaran 
tersebut, penerimagunaan teknologi perlu 
dipercepat untuk meningkatkan pengeluaran, 
mengurangkan kehilangan hasil dan memperluas 
peluang pekerjaan berkemahiran.

Pendigitalan dan Keselamatan Siber

Malaysia berada pada kedudukan ke-34 dalam 
IMD World Digital Competitiveness Ranking 
2025 iaitu meningkat daripada kedudukan ke-
36 pada 2024 manakala kedudukan ke-40 bagi 
Future Readiness Indicator. Perkembangan 
ini mencerminkan tahap kesiapsiagaan 
pendigitalan di Malaysia yang memerlukan 
penerimagunaan lebih meluas dalam kalangan 
perniagaan yang diterjemahkan dalam 
peningkatan produktiviti, inovasi dan daya 
saing. Walau bagaimanapun, transformasi 
digital meningkatkan pendedahan negara 
kepada ancaman siber luaran dengan ketara. 
Malaysia telah menunjukkan kemajuan 
awal dalam kriptografi pascakuantum (PQC) 
tetapi masih terdapat jurang dalam tahap 
kesiapsiagaan berkaitan kepakaran teknikal, 
inventori kriptografi dan perancangan migrasi 
dalam kalangan organisasi.

Menaikkan Lantai

Infrastruktur dan Pembangunan Wilayah

Jurang akses kepada infrastruktur dan 
perkhidmatan awam berkualiti masih menjadi 
cabaran utama dalam mencapai pembangunan 

seimbang merentas negeri serta kawasan 
bandar dan luar bandar. Pada masa yang sama, 
perbandaran pesat terus memberikan tekanan 
kepada pengangkutan awam, kemampuan 
pemilikan rumah dan daya huni bandar. 
Manakala, penyertaan dan pemilikan ekonomi 
Bumiputera yang terhad serta capaian kepada 
peluang pekerjaan dan infrastruktur dengan 
reka bentuk sejagat yang tidak mencukupi 
untuk golongan OKU merupakan cabaran 
pembangunan komuniti bagi meningkatkan 
status sosioekonomi kumpulan sasar masih 
menjadi cabaran. Golongan belia dan wanita 
juga terus berdepan kekangan keupayaan dan 
mobiliti sosial untuk menikmati kehidupan 
yang lebih wajar.

Perlindungan Sosial

Meskipun mencatat kemajuan yang ketara, 
landskap perlindungan sosial Malaysia terus 
mendepani cabaran dalam menyediakan 
perlindungan yang mencukupi dan menyeluruh 
merentas pelbagai kumpulan pekerjaan dan 
isi rumah berikutan peningkatan kos sara 
hidup. Rangka kerja perlindungan berkaitan 
pekerjaan terutamanya bagi golongan bekerja 
sendiri dan pekerjaan tidak formal memerlukan 
penambahbaikan pengurusan berterusan 
termasuk pendaftaran mandatori dan 
perluasan liputan perlindungan. Keberkesanan 
Dasar Pasaran Buruh Aktif (ALMP) dan 
program penjanaan pendapatan masih terhad 
disebabkan oleh ketidakpadanan kemahiran, 
kebergantungan tinggi terhadap pekerja asing 
berkemahiran rendah serta intervensi yang 
kurang berkesan.

Sementara itu, penyediaan skim bantuan 
tunai dan kebajikan yang tidak selaras 
menyebabkan penyampaian jaringan 
keselamatan sosial yang tidak cekap. Walaupun 
program bantuan bersasar telah membantu 
meringankan beban golongan mudah terjejas 
dalam mendepani kenaikan kos sara hidup, 
namun jurang pendapatan masih wujud 
dan cabaran sosioekonomi memerlukan 
penyediaan sokongan secara mampan. 
Keadaan ini membuka ruang penambahbaikan 
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mekanisme dan penyampaian program 
jaringan keselamatan sosial termasuk STR, 
SARA dan skim kebajikan untuk kanak-kanak, 
warga emas dan OKU. Walau bagaimanapun, 
kebergantungan berterusan terhadap 
bantuan kewangan dalam kalangan isi rumah 
mudah terjejas menekankan keperluan 
untuk melengkapi bantuan sosial dengan 
pendekatan yang lebih baik ke arah pekerjaan 
dan penjanaan pendapatan yang mampan. 
Justeru, bantuan sosial, perlindungan caruman 
dan ALMP yang lebih bersepadu penting 
dalam memperkukuh daya tahan isi rumah 
dan mengurangkan kerentanan jangka masa 
panjang. 

Pendidikan dan Penjagaan Kesihatan

Sistem pendidikan telah mengalami pelbagai 
fasa perubahan yang bertujuan untuk 
membangunkan potensi rakyat melalui 
pendekatan yang holistik dan bersepadu. 
Walau bagaimanapun, masih terdapat jurang 
dari segi kualiti dan outcome pembelajaran 
pada pelbagai peringkat meskipun pelaburan 
pendidikan yang besar disediakan setiap tahun. 
Meskipun Malaysia telah mencapai kadar 
enrolmen yang tinggi bagi prasekolah (93.5%), 
sekolah rendah (99%) dan sekolah menengah 
(94.9%), namun pencapaian keseluruhan pelajar 
berdasarkan Program for International Student 
Assessment (PISA) dan Trends in International 
Mathematics and Science Study (TIMSS) masih 
di bawah piawaian yang disasarkan. Graduan 
institusi pengajian tinggi pula sering tidak 
seiring dengan keperluan bakat sebenar 
industri. Selain itu, infrastruktur yang usang 
di sekolah luar bandar dan pedalaman 
perlu dinaik taraf manakala kawasan bandar 
menghadapi isu sekolah padat.

Pada masa yang sama, sektor penjagaan 
kesihatan menghadapi cabaran kekurangan 
pakar dan peningkatan kos perubatan yang 
boleh menjejaskan kemampuan dan kualiti 

perkhidmatan di samping peningkatan penyakit 
tidak berjangkit dan amalan gaya hidup tidak 
sihat. Tekanan terhadap penjagaan kesihatan 
ini semakin meruncing berikutan demografi 
penuaan yang pantas, penyediaan ekosistem 
penjagaan jangka masa panjang yang tidak 
mencukupi dan beban fiskal yang semakin 
meningkat dalam menyediakan infrastruktur 
penjagaan kesihatan awam. Situasi tersebut 
menunjukkan keperluan mendesak untuk 
melaksanakan pembaharuan menyeluruh bagi 
memperkukuh kebolehcapaian dan kualiti 
penjagaan kesihatan.

Kesejahteraan Pekerja

Malaysia telah melakar kemajuan yang ketara 
dalam memperkukuh ekosistem pasaran buruh 
melalui inisiatif berkaitan pekerjaan dan gaji 
wajar secara bersasar. Walau bagaimanapun, 
usaha memacu peningkatan gaji secara 
mampan untuk meningkatkan taraf hidup 
pekerja terus menjadi cabaran struktural. 
Akibatnya, agihan pertumbuhan ekonomi 
masih tidak seimbang dengan bahagian PP 
daripada KDNK kekal rendah. Situasi tersebut 
mencerminkan kekangan sudut permintaan 
dan penawaran termasuk penciptaan pekerjaan 
bergaji tinggi yang terhad; pekerja lebih 
tertumpu dalam pekerjaan separuh mahir; 
penerimagunaan teknologi yang rendah; 
serta guna tenaga tidak penuh berkaitan 
kemahiran yang telah menjejaskan kenaikan 
paras gaji. Selain itu, amalan penetapan gaji 
sebahagian besarnya masih diterajui oleh 
majikan dan tidak melalui perundingan kolektif 
secara saksama sekali gus mengehadkan 
pertumbuhan gaji dan kemajuan kerjaya 
pekerja. Bagi memastikan pertumbuhan 
ekonomi diterjemahkan kepada outcome 
yang inklusif, pendekatan bersepadu penting 
dalam menyelaraskan pembaharuan struktur 
industri, mengawal penggajian pekerja asing, 
menetapkan dasar gaji yang holistik serta 
memperluas platform perundingan kolektif.
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rencana 1.1 

Memartabatkan Gaji dari Akar Umbi
Dengan kerjasama THE FUTURE1

Pengenalan

Malaysia telah mencapai kemajuan yang ketara dalam memperkukuh ekosistem gaji dan 
menambah baik taraf hidup pekerja menerusi pelaksanaan pelbagai dasar gaji wajar. Usaha 
tersebut telah berjaya menaikkan lantai gaji pekerja berpendapatan rendah, memperkukuh 
peningkatan pendapatan dan membina asas penting ke arah pasaran buruh yang lebih inklusif 
dan produktif. Apabila landskap pasaran semakin dinamik, cabaran dasar kini tertumpu kepada 
usaha memastikan pekerja dapat terus menikmati kenaikan gaji secara mampan dan bermakna 
melangkaui paras lantai gaji di sepanjang laluan kerjaya.

Cabaran ekosistem gaji negara berakar umbi dalam struktur ekonomi terutamanya berikutan 
penumpuan perusahaan mikro, kecil dan sederhana (PMKS) yang berintensifkan buruh dalam 
industri yang menawarkan kadar gaji rendah secara berterusan. Meskipun dasar sedia ada telah 
memperkukuh perlindungan gaji dan keupayaan pekerja, lonjakan ke arah pertumbuhan gaji yang 
mampan memerlukan firma menjana lebih banyak permintaan terhadap pekerjaan berkemahiran 
tinggi dan bergaji lebih baik. Artikel ini menganalisis ketidakseimbangan gaji berstruktur semasa 
dan mencadangkan dasar lonjakan besar (big push) bersasar yang menyepadukan pemodenan 
PMKS, naik taraf struktur industri dan pengukuhan intervensi bakat. Produktiviti seterusnya perlu 
diletakkan sebagai jambatan penghubung antara peningkatan keupayaan perniagaan dengan 
kenaikan gaji secara mampan. Langkah ini membolehkan negara menangani isu ketidakseimbangan 
gaji secara struktural, memperkukuh tangga gaji dan memastikan kemakmuran ekonomi 
diterjemahkan kepada peningkatan taraf hidup pekerja secara menyeluruh.

Daripada Lantai Gaji Lebih Tinggi Kepada Tangga Gaji Lebih Progresif

Walaupun ekonomi Malaysia berkembang saban tahun dan telah berjaya menjana peluang 
pekerjaan serta meningkatkan gaji nominal, namun agihan manfaat tersebut dalam kalangan 
pekerja kekal tidak sekata. Penunjuk utama bagi menilai pengagihan pertumbuhan ekonomi kepada 
pekerja ialah bahagian pendapatan buruh yang diukur melalui pampasan pekerja (PP). Peningkatan 
bahagian pendapatan buruh mencerminkan pekerja menerima manfaat yang lebih saksama 
daripada keuntungan hasil pengeluaran. Sebaliknya, bahagian pendapatan yang kekal rendah 
atau semakin merosot menandakan pertumbuhan ekonomi tidak diterjemahkan secara berkadar 
langsung kepada pampasan pekerja.

Rajah 1.1.1. menunjukkan PP menyumbang sebanyak 33.6% daripada KDNK Malaysia pada 2024 
iaitu masih di bawah paras prapandemik COVID-19. Walaupun KDNK dan guna tenaga telah 
mencatat pemulihan, namun trend PP pascapandemik membuktikan cabaran berterusan dalam 
memastikan pemulihan pertumbuhan ekonomi diterjemah kepada peningkatan pendapatan 
buruh secara menyeluruh. Realiti ini menunjukkan dimensi utama cabaran struktur gaji negara 
melangkaui aspek pendapatan pekerja bergaji rendah. Cabaran yang dihadapi turut berkait rapat 
dengan keupayaan struktur ekonomi untuk menjana kenaikan gaji secara mampan dan inklusif. 
Justeru, perbezaan pelbagai kesan pelaksanaan dasar gaji minimum, isu pemampatan gaji dan 
ketidakseimbangan pertumbuhan gaji perlu dikenal pasti bagi memahami kedinamikan struktur gaji 
secara holistik.

1 Centre for Future Studies Berhad (THE FUTURE) merupakan badan pemikir yang menyokong proses membuat keputusan berasaskan bukti, 
pembangunan kapasiti dan inovasi dasar. Institusi ini telah menyumbang kepada pelbagai kajian dasar, penerbitan strategik dan inisiatif 
pembaharuan untuk beberapa negara.
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Nota: Peningkatan bahagian pendapatan buruh pada 2020 sebahagiannya mencerminkan penguncupan ketara KDNK semasa pandemik
Sumber:  Jabatan Perangkaan dan Kementerian Kewangan Malaysia (anggaran)

RAJAH 1.1.1. Bahagian Pendapatan Buruh dan Agihan Pertumbuhan

Pampasan pekerja sebagai peratusan daripada KDNK, % Indeks, 2010=100

Jurang
40-mata
indeks

Gaji dan
upah 142

2024 kekal 2.3 mata
peratusan di bawah
paras 2019

35.0
35.6 35.5

35.8 35.9

37.4 KDNK 182

35.1

32.5

33.5 33.6

31

32

33

34

35

36

37

38

BAHAGIAN PENDAPATAN BURUH
DARIPADA KDNK (%)

2024202320222021202020192018201720162015
70

90

110

130

150

170

190

GAJI DAN UPAH
KDNK

202420232022202120202019201820172016201520142013201220112010

Bahagian Pendapatan Buruh daripada KDNK, 2015 – 2024 Indeks KDNK serta Gaji dan Upah, 2010 – 2024

Nota: Penanda aras ini adalah untuk tujuan ilustrasi sahaja; bukan unjuran rasmi atau sasaran statistik. Penerima gaji merangkumi warganegara dan
bukan warganegara; gaji di bawah kadar minimum berkanun mungkin merangkumi pekerja separuh masa dan kategori lain yang dibenarkan
Sumber:  Jabatan Perangkaan  dan Kementerian Kewangan Malaysia (anggaran)

RAJAH 1.1.2. Agihan Gaji: Perbandingan Malaysia dengan Keadaan Ideal
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Peningkatan Gaji Minimum Telah Menaikkan Lantai, Namun Agihan Gaji Kekal Sama

Perundangan gaji minimum telah memainkan peranan penting dalam melindungi golongan pekerja 
bergaji rendah. Rajah 1.1.2. menunjukkan taburan gaji di Malaysia telah beralih ke trajektori 
yang lebih tinggi bagi tempoh 2015 hingga 2024 hasil daripada peningkatan berterusan kadar 
gaji minimum. Kemuncak taburan telah meningkat daripada bawah RM1,300 pada 2015 kepada 
sekitar RM1,700 – RM2,000 pada 2024. Corak taburan ini selaras dengan pelarasan gaji minimum 
yang bertujuan meningkatkan pendapatan kumpulan terbawah dalam taburan gaji sekali gus 
mengurangkan penumpuan pekerja dalam kumpulan tersebut.



bab 1   pengurusan dan prospek ekonomi

tinjauan ekonomi   2027 25

Sumber:  Jabatan Perangkaan dan Kementerian Kewangan Malaysia (anggaran)

RAJAH 1.1.3. Gaji, Guna Tenaga dan Peningkatan Gaji Keseluruhan mengikut Kategori Kemahiran

Nilai nominal (RM) 2010=100
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Walau bagaimanapun, sebahagian besar penerima gaji terus memperoleh pendapatan yang hampir 
dengan kadar gaji minimum berkanun sementara kumpulan penerima gaji pertengahan terus 
terhimpit. Situasi ini menunjukkan dinamik gaji yang berbeza di seluruh taburan. Walaupun dasar 
gaji minimum berkanun telah meningkatkan gaji pada peringkat bawah secara langsung, namun 
pekerja dalam kumpulan berpendapatan lebih tinggi dari paras gaji minimum tidak semestinya 
turut menikmati kenaikan gaji kerana ketiadaan jaminan pelarasan gaji seterusnya mengakibatkan 
kenaikan gaji yang perlahan bagi kumpulan bergaji pertengahan. Memandangkan kesan limpahan 
gaji yang agak terhad, peranan gaji minimum sebagai penyedia lantai perlindungan adalah 
lebih efektif berbanding sebagai mekanisme untuk memangkin pertumbuhan gaji yang mampan 
melangkaui paras lantai.

Rajah 1.1.2. juga menunjukkan taburan gaji sebenar di Malaysia adalah pencong ke kanan dengan 
sebahagian besar pekerja memperoleh gaji yang sederhana manakala hanya sebahagian kecil 
pekerja menerima gaji yang lebih tinggi. Senario ini menggambarkan jurang taburan yang besar 
berbanding ilustrasi taburan ideal yang mencerminkan ciri-ciri umum ekonomi berpendapatan 
tinggi dan maju. Peralihan Malaysia ke arah taburan ideal tersebut turut memerlukan pelbagai 
inisiatif lain dan bukan sekadar pelarasan berkala gaji minimum. Langkah berterusan perlu diambil 
untuk memperkukuh pertumbuhan produktiviti, menaik taraf kemahiran pekerja serta mewujudkan 
lebih banyak peluang pekerjaan separuh mahir dan berkemahiran tinggi.

Jurang Pertengahan Tertumpu dalam Kalangan Pekerja Separuh Mahir

Meskipun tahap kemahiran tinggi memberikan gaji premium, namun guna tenaga masih tertumpu 
dalam pekerjaan separuh mahir yang mencerminkan struktur asas ekonomi negara. Pekerjaan 
separuh mahir merangkumi 55.4% daripada jumlah guna tenaga pada 2024 berbanding 36.5% bagi 
pekerjaan mahir dan 8.1% pekerjaan berkemahiran rendah seperti dalam Rajah 1.1.3. Justeru, corak 
taburan gaji terutamanya dipengaruhi oleh trajektori pendapatan pekerja separuh mahir dan bukan  
guna tenaga berkemahiran rendah semata-mata.
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Secara umumnya, purata gaji bulanan mengikut kumpulan pekerjaan menunjukkan trend 
peningkatan antara 2010 hingga 2024. Gaji pekerja mahir meningkat daripada RM3,083 kepada 
RM5,582 manakala gaji pekerja separuh mahir meningkat daripada RM1,384 kepada RM2,604 
dan pekerja berkemahiran rendah daripada RM987 kepada RM2,128. Walaupun terdapat 
penambahbaikan, jurang gaji antara pekerja mahir dengan pekerja separuh mahir pada 2024 kekal 
ketara pada nisbah 2.1 kali ganda manakala nisbah purata gaji pekerja separuh mahir berbanding 
pekerja berkemahiran rendah hanya sekitar 1.2 kali ganda. Perbezaan tersebut menunjukkan 
struktur tangga gaji secara berperingkat yang terhad untuk menyokong kenaikan gaji berterusan 
dalam kalangan pekerja separuh mahir. Tanpa mekanisme peningkatan gaji yang lebih jelas, 
pekerja mungkin kurang bermotivasi untuk memajukan diri di samping peluang yang terhad 
untuk kemajuan kerjaya. Majikan juga mungkin akan menghadapi cabaran yang lebih besar untuk 
mengekalkan serta meningkatkan kompetensi pekerja.

Pekerja Mahir Merupakan Penyumbang Utama Peningkatan Gaji Agregat

Sebahagian besar daripada peningkatan gaji agregat disumbangkan oleh pekerja mahir seperti 
dalam Rajah 1.1.3. Antara 2010 hingga 2024, dianggarkan sebanyak 56.8% daripada keseluruhan 
peningkatan purata gaji diterima oleh pekerja mahir berbanding 38.1% untuk pekerja separuh 
mahir dan 5.1% untuk pekerja berkemahiran rendah. Peratusan besar tersebut adalah berikutan 
asas gaji pekerja mahir yang lebih tinggi, jumlah peningkatan gaji mutlak terbesar serta peratus 
penerima gaji yang agak besar. Sementara itu, pekerja separuh mahir yang merupakan bahagian 
guna tenaga terbesar menyumbang peratusan yang lebih kecil kepada peningkatan gaji agregat. 
Oleh itu, peningkatan gaji yang tinggi dalam kalangan pekerja separuh mahir penting untuk 
mempercepat kenaikan gaji secara progresif.

Industri Berintensifkan Buruh Dikaitkan dengan Gaji Rendah dan Kenaikan Gaji yang Perlahan

Analisis pada peringkat industri memberikan penjelasan lanjut mengenai faktor struktural yang 
membentuk landskap gaji di Malaysia. Rajah 1.1.4. menunjukkan bahawa kebanyakan industri 
yang menawarkan peluang pekerjaan terbesar berada di bawah paras gaji penengah. Penumpuan 
pekerja dalam segmen guna tenaga tinggi tetapi bergaji rendah menunjukkan bahawa industri 
berintensifkan buruh terus memainkan peranan penting dalam pewujudan pekerjaan. Industri 
tersebut juga sering kali menggunakan model perniagaan yang bergantung kepada kos buruh yang 
secara relatifnya rendah. Oleh itu, tahap gaji keseluruhan turut dipengaruhi oleh komposisi guna 
tenaga dengan sebahagian besar pekerja masih tertumpu dalam industri yang mempunyai nilai 
ditambah dan produktiviti buruh yang rendah.
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Nota: Angka dalam rajah merujuk kepada kod dua digit Piawaian Klasifikasi Industri Malaysia (MSIC)
Sumber:  Jabatan Perangkaan dan Kementerian Kewangan Malaysia (anggaran)

RAJAH 1.1.4. Guna Tenaga dan Gaji mengikut Industri, 2024

Guna tenaga mengikut industri (bilangan pekerja)

85

84

26

4756
01

4110
45

8180
43

49
46

2225
31

1696
53

24
27

86
64

62

69
52

55
35
65

29

68
61

71

74
33

28

14
17

03

32
88

77
11

13 93
94

36
73

21

78

02
50

59
91

58

60

72
63

90
07

12

39

99
19

09

06

70

51 66

92
75

37

15
05

87

79

95
30 18

82
08

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

1,000 10,000 100,000 1,000,000

20
23

42
38

Guna tenaga penengah = 47,376 pekerja

Guna tenaga tinggi, gaji rendah
Penumpuan sebahagian besar penerima gaji

Gaji penengah = RM3,389

RM

Cabaran struktural juga berlaku melangkaui paras gaji pada tempoh tertentu. Situasi tersebut 
melibatkan penambahbaikan yang terhad dalam kedudukan gaji relatif bagi kebanyakan industri 
sekali gus menunjukkan bahawa industri bergaji lebih rendah hanya mencatatkan sedikit kemajuan 
dalam merapatkan jurang gaji dari semasa ke semasa. Rajah 1.1.5. menunjukkan 81% daripada 
industri kekal dalam kuadran gaji yang sama antara 2015 hingga 2024 termasuk 35 industri berada 
di bawah paras gaji penengah sektor pada kedua-dua tahun tersebut. Sementara itu, hanya lapan 
industri yang berjaya beralih daripada kedudukan di bawah kepada di atas paras gaji penengah 
dalam tempoh yang sama. Keadaan yang berterusan ini menunjukkan bahawa pertumbuhan gaji 
secara umumnya masih belum mencukupi untuk mengubah kedudukan relatif kebanyakan industri 
bergaji rendah sekali gus membuktikan bahawa kenaikan gaji dipengaruhi oleh kekangan struktural 
dan bukan sekadar disebabkan oleh kelemahan kitaran ekonomi yang bersifat sementara.
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Nota: Angka dalam rajah merujuk kepada kod dua digit Piawaian Klasifikasi Industri Malaysia (MSIC)
Sumber:  Jabatan Perangkaan dan Kementerian Kewangan Malaysia (anggaran)

RAJAH 1.1.5. Kedudukan Gaji mengikut Industri, 2015 dan 2024
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Rajah 1.1.6. memaparkan taburan struktural PMKS merentas pelbagai industri yang mendominasi 
93.7% daripada jumlah keseluruhan pertubuhan. Walau bagaimanapun, PMKS hanya menyumbang 
sebanyak 51.1% daripada jumlah keseluruhan gaji sekali gus mewujudkan jurang purata antara 
bilangan pertubuhan dengan bahagian gaji sebanyak 42.6 mata peratusan (ppt). Jurang ini adalah 
sejajar dengan struktur pengeluaran yang tidak seragam berikutan kebanyakan firma bersaiz 
kecil beroperasi pada skala yang terhad dan masih tertumpu dalam aktiviti berintensifkan buruh 
serta bernilai lebih rendah. Memandangkan PMKS memainkan peranan penting dalam membentuk 
outcome gaji, usaha meningkatkan kecekapan PMKS perlu dipercepat melalui penerimagunaan 
teknologi, pemantapan pengurusan yang lebih canggih dan integrasi yang lebih kukuh ke dalam 
pasaran bernilai tinggi. Usaha juga  perlu dipergiat untuk menterjemahkan peningkatan produktiviti 
secara lebih berkesan kepada kenaikan gaji yang berterusan.
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Nota: Industri merujuk kepada kod dua digit Piawaian Klasifikasi Industri Malaysia (MSIC)
Sumber: Jabatan Perangkaan dan Kementerian Kewangan Malaysia (anggaran)

RAJAH 1.1.6. Bahagian PMKS Terpilih daripada Jumlah Pertubuhan dan Gaji PMKS mengikut Industri, 2022
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Sumber:  Jabatan Perangkaan dan Kementerian Kewangan Malaysia (anggaran)

RAJAH 1.1.7. Purata Gaji Bulanan (RM) mengikut Kategori Kemahiran dan Sektor dalam PMKS, 2022
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Meskipun keadaan pasaran buruh memberangsangkan, namun analisis gaji merentas kategori 
kemahiran menunjukkan bahawa Malaysia masih berdepan dengan isu berkaitan gaji. Rajah 1.1.7. 
membuktikan kewujudan jurang gaji yang ketara antara pekerja mahir dengan pekerja separuh 
mahir manakala jurang antara pekerja separuh mahir dengan pekerja berkemahiran rendah adalah 
lebih rapat. Keadaan ini mencerminkan cabaran gaji turut dihadapi oleh PMKS merentas semua 
industri ekonomi terutamanya disebabkan oleh penumpuan dalam aktiviti berintensifkan buruh dan 
berproduktiviti rendah.
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Sumber: MSME Wage Inequality Survey oleh Perbadanan Produktiviti Malaysia, 2025

RAJAH 1.1.8. Kaedah Penetapan Gaji PMKS, 2025
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MSME Wage Inequality Survey yang dilaksanakan oleh Perbadanan Produktiviti Malaysia (MPC) pada 
2025 turut menjelaskan keperluan untuk memperkasakan sistem gaji dalam kalangan PMKS. Hasil 
tinjauan menunjukkan bahawa PMKS secara umumnya mempunyai mekanisme asas penetapan 
gaji walaupun masih belum berkembang menjadi sistem kenaikan gaji yang bersepadu dan 
berstruktur  (Rajah 1.1.8.). Walaupun upah atau gaji pokok tetap (97.2%), elaun (83.1%) serta bonus 
atau komisen berasaskan prestasi (66.3%) dilaporkan secara meluas, namun hanya 35.9% firma 
mempunyai pekerja yang diliputi oleh perjanjian kolektif yang mengikat majikan dan pekerja untuk 
mematuhi terma-terma gaji dan pekerjaan yang dipersetujui. Tinjauan tersebut turut membuktikan 
bahawa penetapan gaji masih didominasi oleh pihak pengurusan iaitu 91.9% keputusan dibuat 
secara berpusat sepenuhnya atau sebahagiannya manakala hanya 5.3% melibatkan penyertaan 
pekerja. Selain itu, kurang daripada separuh firma menggunakan merit sebagai asas utama dalam 
penetapan gaji sekali gus mencerminkan bahawa kenaikan gaji masih tidak dihubungkaitkan secara 
konsisten dengan kemahiran, kelayakan, tanggungjawab atau penanda aras pasaran. 

Tinjauan tersebut juga menunjukkan bahawa hubung kait antara gaji dengan produktiviti pekerja 
adalah kurang sejajar. Sebanyak 54.7% firma menawarkan pampasan berasaskan prestasi yang 
mewakili 1% — 10% daripada jumlah purata pampasan pekerja manakala 11.3% firma langsung 
tidak berasaskan prestasi. Situasi ini menunjukkan bahawa kebanyakan PMKS telah mempunyai 
mekanisme pembayaran gaji tersendiri. Walau bagaimanapun, mekanisme lebih telus yang 
menghubungkan pembangunan kemahiran, kemajuan prestasi dan peningkatan produktiviti 
dengan kenaikan gaji yang mampan masih terhad sekali gus mengehadkan peluang pekerja 
untuk memperoleh kenaikan gaji yang mencerminkan peningkatan prestasi. Bagi menambah baik 
situasi tersebut, sokongan dasar dijangka dapat membantu PMKS memperkenalkan julat gaji 
mengikut pekerjaan, laluan kerjaya berasaskan kemahiran dan insentif berasaskan produktiviti. Di 
samping itu, penerimagunaan teknologi dan peningkatan keupayaan perniagaan perlu dipergiat 
bagi mengukuhkan kemampuan firma untuk membiayai peningkatan gaji yang lebih tinggi secara 
mampan. 
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Nota: Simulasi berdasarkan keadaan ideal bagi penjajaran produktiviti-gaji
Sumber: Kementerian Kewangan Malaysia (anggaran)

RAJAH 1.1.9. Ilustrasi Tangga Gaji dan Penjajaran Produktiviti-Gaji

penjajaran produktiviti-gaji = menaikkan lantai gaji + meningkatkan produktiviti
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Usaha meningkatkan gaji dalam industri berintensifkan buruh tidak seharusnya dilihat semata-
mata sebagai objektif pasaran buruh atau sudut penawaran. Inisiatif ini perlu dilengkapi dari sudut 
permintaan yang menggalakkan peningkatan keupayaan firma dan industri melalui automasi dan 
pendigitalan dengan produktiviti berperanan sebagai penghubung utama antara aktiviti ekonomi 
bernilai lebih tinggi dengan peningkatan gaji secara mampan. Cabaran utama adalah memastikan 
peningkatan gaji disokong oleh penambahbaikan produktiviti agar kenaikan gaji kekal mampan 
sekali gus membolehkan pasaran buruh mencapai aspirasi ideal dengan nisbah gaji yang lebih 
seimbang antara kategori kemahiran.

Usaha Merapatkan Jurang Gaji Memerlukan Peningkatan Gaji Berteraskan Produktiviti

Rajah 1.1.9. menunjukkan ilustrasi kadar pelarasan ideal yang diperlukan untuk mewujudkan 
tangga gaji yang lebih progresif dan seimbang. Senario ini menggambarkan nisbah gaji antara 
pekerja mahir dengan pekerja separuh mahir yang semakin mengecil daripada sekitar 2.1 kali 
ganda pada 2024 kepada 1.6 kali ganda manakala nisbah gaji antara pekerja separuh mahir 
dengan pekerja berkemahiran rendah semakin meningkat daripada sekitar 1.2 kepada 1.3 kali 
ganda. Secara keseluruhan, pelarasan tersebut dapat memperkukuh peningkatan gaji dalam 
segmen bawahan dan pertengahan taburan gaji di samping mengekalkan premium gaji yang 
sewajarnya mengikut tahap kemahiran, kompleksiti pekerjaan dan tanggungjawab yang lebih tinggi.
Nisbah tersebut hanya bertujuan untuk menyediakan gambaran mengenai hala tuju pelarasan 
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2 Laporan terkini World Bank, Malaysia Economic Monitor: Raising the Ceiling, Raising the Floor mendokumentasikan tahap penumpuan antara 
pertumbuhan gaji dengan pertumbuhan produktiviti buruh di Malaysia.

gaji yang dihasratkan dan bukannya berfungsi sebagai sasaran gaji yang ditetapkan. Situasi 
ini mencerminkan struktur gaji yang lebih seimbang iaitu setiap peningkatan kemahiran dan 
tanggungjawab disertai dengan peningkatan ganjaran yang lebih setimpal. Matlamat mewujudkan 
struktur gaji yang lebih seimbang adalah untuk menyediakan laluan kenaikan gaji yang lebih jelas 
dan mampan sekali gus membolehkan pekerja memperoleh tahap gaji yang wajar.

Simulasi penjajaran antara produktiviti dengan gaji dalam Rajah 1.1.9. menekankan prasyarat asas 
bagi memastikan kenaikan gaji secara mampan iaitu gaji benar perlu meningkat seiring dengan 
produktiviti dalam jangka masa sederhana dan panjang. Penjajaran ini dapat mengelakkan jurang 
antara kos buruh dengan keupayaan produktif daripada terus melebar memandangkan perkara 
ini boleh menjejaskan daya saing firma dan keputusan penggajian pekerja. Sebaliknya, bahagian 
pendapatan buruh akan merosot jika peningkatan produktiviti pekerja tidak disertai dengan 
peningkatan gaji yang sewajarnya sekali gus berpotensi mengehadkan permintaan domestik. Oleh 
itu, ekonomi bergaji tinggi yang mampan memerlukan produktiviti dan gaji benar meningkat secara 
sejajar2.

Namun demikian, cabaran utama dalam pasaran buruh yang mengekang pencapaian outcome 
yang dihasratkan berpunca daripada integrasi yang terhad antara penawaran dengan permintaan 
kemahiran. Institusi pendidikan dan latihan berperanan menyediakan penawaran tenaga kerja 
manakala jenis kemahiran, pekerjaan dan jawatan yang diperlukan dalam ekonomi ditentukan oleh 
pihak industri. Apabila penjajaran kedua-dua aspek ini kurang berkesan, pasaran buruh mungkin 
berdepan isu ketidakpadanan kemahiran yang berterusan, pengangguran dan guna tenaga tidak 
penuh dalam kalangan belia, pertumbuhan gaji yang perlahan serta jurang antara produktiviti 
dengan gaji. Keadaan ini menunjukkan bahawa penambahbaikan dalam pendidikan dan latihan 
sahaja mungkin tidak mencukupi untuk menghasilkan outcome gaji yang lebih baik melainkan 
firma turut sama mewujudkan pekerjaan bergaji tinggi dan meningkatkan permintaan terhadap 
kemahiran yang lebih tinggi. 

Melangkah ke Hadapan

Fasa reformasi gaji Malaysia yang seterusnya perlu melangkaui usaha meningkatkan lantai gaji ke 
arah membina tangga gaji yang lebih progresif  bagi membolehkan pekerja menikmati kemajuan 
kerjaya yang lebih bermakna. Walaupun pelaksanaan gaji minimum nasional secara berkesan 
kekal penting bagi melindungi pekerja dalam segmen bawahan pasaran buruh, namun peraturan 
gaji semata-mata tidak dapat mengubah struktur asas pekerjaan dan industri. Kenaikan gaji yang 
mampan memerlukan pendekatan lebih menyeluruh dengan memperkukuh peluang pekerja untuk 
menikmati kenaikan tangga gaji. Pada masa yang sama, usaha perlu dipergiat bagi meningkatkan 
keupayaan firma untuk menawarkan gaji yang lebih kompetitif melalui pertumbuhan produktiviti 
dan aktiviti ekonomi bernilai lebih tinggi. Pendekatan ini penting memandangkan guna tenaga 
masih tertumpu dalam industri berintensifkan buruh yang secara relatifnya bergaji rendah.

Justeru, keutamaan perlu diberikan untuk mempercepat peningkatan keupayaan industri 
berintensifkan buruh khususnya PMKS. Penyediaan sokongan dasar akan membolehkan firma  
menerima pakai teknologi, meningkatkan kecekapan pengurusan dan organisasi, memodenkan 
proses perniagaan, memperkukuh jaringan pasaran domestik dan global serta beralih secara 
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berperingkat kepada aktiviti bernilai lebih tinggi. Peningkatan kecekapan dapat mempertingkatkan 
nilai ditambah dan produktiviti firma serta memperkukuh kapasiti industri untuk menyokong 
peningkatan gaji yang bermakna dan mampan merentas pelbagai tahap kemahiran.

Pada masa yang sama, pembangunan tenaga kerja perlu diselaraskan secara strategik dengan 
perubahan permintaan terhadap kemahiran. Pengukuhan pendidikan, termasuk TVET, latihan 
semula dan peningkatan kemahiran kekal penting. Namun begitu, penambahbaikan dalam 
penawaran bakat hanya akan menjana outcome gaji yang lebih baik apabila firma mewujudkan 
pekerjaan yang memanfaatkan dan memberikan ganjaran yang setimpal dengan keupayaan 
tersebut. Keadaan ini memerlukan penyelarasan strategik antara institusi pendidikan dan latihan 
dengan industri bagi meningkatkan pemadanan pekerjaan. Inisiatif sedia ada seperti Dasar Gaji 
Progresif dan Akademi Dalam Industri menyediakan asas kukuh untuk mempererat jaringan 
kerjasama.

Peningkatan keupayaan perniagaan perlu disokong dengan sistem gaji yang lebih berstruktur dan 
komprehensif. Gaji minimum perlu terus dikekalkan sebagai lantai gaji nasional. Pada masa yang 
sama, pertimbangan wajar diberikan kepada pelaksanaan lantai gaji sektoral yang mencerminkan 
tahap produktiviti dan keadaan gaji, khususnya dalam industri bergaji rendah yang berterusan 
dengan memastikan kadar lantai gaji sektoral tidak boleh lebih rendah daripada gaji minimum 
nasional. Kerangka kenaikan gaji tahunan yang berstruktur dapat menyediakan panduan lebih 
jelas kepada pekerja bagi peningkatan gaji berdasarkan pengalaman, kemahiran, kompetensi, 
tanggungjawab dan produktiviti. Peluasan liputan perjanjian kolektif pula dapat melengkapi 
kerangka ini dengan menyediakan saluran yang lebih komprehensif kepada majikan dan pekerja 
untuk melaksanakan tangga gaji khusus mengikut industri dan pekerjaan termasuk kenaikan 
gaji tahunan yang bersesuaian, laluan kerjaya serta pelarasan gaji yang dihubungkan dengan 
produktiviti.

Kesimpulan

Usaha melonjakkan tahap gaji PMKS yang berintensifkan buruh harus dijadikan sebagai teras 
utama bagi mencetuskan impak lonjakan besar yang menyeluruh. Langkah ini penting untuk 
menstrukturkan semula tangga gaji negara sekali gus membolehkan lebih ramai pekerja mendapat 
manfaat daripada rantaian bernilai lebih tinggi serta menikmati pertumbuhan pendapatan yang 
bermakna. Bagi tujuan ini, rangka kerja bersepadu diperlukan untuk menyelaraskan aspek 
permintaan dan penawaran dalam pasaran buruh. Dari sudut permintaan, langkah intervensi 
perlu menyokong transformasi industri dan peningkatan keupayaan firma untuk mewujudkan 
lebih banyak pekerjaan berkemahiran tinggi. Dari sudut penawaran pula, tumpuan perlu diberikan 
kepada pemantapan kemahiran, pengoptimuman padanan pekerjaan dan laluan kerjaya. Di 
samping itu, produktiviti perlu berperanan sebagai jambatan yang menghubungkan strategi 
tersebut bagi menjamin kecekapan perniagaan dan kompetensi pekerja dapat diterjemahkan secara 
langsung kepada pertumbuhan output, pengukuhan daya saing serta kenaikan gaji yang mampan. 
Justeru, asas-asas yang kukuh dapat mempercepat pewujudan struktur tangga gaji yang lebih 
progresif di Malaysia demi menjamin setiap pekerja menikmati peningkatan pendapatan secara 
mampan selaras dengan matlamat Ekonomi MADANI.
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Tatakelola dan Ketelusan

Pembaharuan tatakelola terus menunjukkan 
kemajuan sekali gus memperkukuh asas 
institusi Malaysia. Walau bagaimanapun, 
cabaran utama adalah untuk menterjemahkan 
pembaharuan tersebut kepada keberhasilan 
yang lebih pantas, telus dan boleh diukur. 
Walaupun kedudukan tatakelola di Malaysia 
telah bertambah baik, namun cabaran 
berkaitan kedaulatan undang-undang, politik 
dan ekonomi masih wujud. Sehubungan 
dengan itu, terdapat keperluan untuk 
meningkatkan keberkesanan pelaksanaan, 
kecekapan penguatkuasaan serta proses 
kawal selia dan pentadbiran yang menepati 
masa yang ditetapkan. Selain itu, peningkatan 
keperluan dalam aspek pendidikan, penuaan 
penduduk, penjagaan kesihatan, perlindungan 
sosial dan transformasi digital di samping 
keperluan membina semula penampan fiskal 
dan menguruskan tahap hutang, menekankan 
kepentingan untuk meningkatkan nilai dan 
keberkesanan setiap ringgit yang dibelanjakan.

Inisiatif Strategik – 
Belanjawan 2027
Belanjawan 2027 iaitu Belanjawan MADANI 
yang kelima dan tahun kedua di bawah 
RMK13 menandakan langkah penting dalam 
memajukan kerangka Ekonomi MADANI di 
samping mengimbangi antara menangani 
keperluan segera rakyat dan memudah cara 
aktiviti perniagaan. Berlandaskan momentum 
pembaharuan, Belanjawan ini akan memberi 
penumpuan terhadap pengukuhan daya 
tahan dan daya saing ekonomi Malaysia bagi 
memastikan manfaat pertumbuhan dapat 
dinikmati secara meluas. Inisiatif strategik 
akan bertunjangkan kepada usaha memacu 
pembaharuan tatakelola bagi meningkatkan 
keberkesanan institusi dan kemampanan fiskal, 
menaikkan siling menerusi aktiviti ekonomi 

bernilai lebih tinggi dan pelaburan berkualiti 
serta menaikkan lantai dengan menambah baik 
taraf hidup dan perlindungan sosial.

Tatakelola

Pengurusan fiskal yang berhemat dan 
pengurusan ekonomi yang kukuh termasuk 
penambahbaikan proses perolehan kerajaan, 
pematuhan audit serta iltizam terhadap dasar 
antirasuah kekal menjadi keutamaan Kerajaan. 
Selain itu, karenah birokrasi akan dikurangkan 
melalui peluasan GovTech termasuk integrasi 
data merentas agensi dan perkhidmatan digital 
dari hujung ke hujung bagi memperkukuh 
tatakelola. Pembaharuan institusi akan terus 
dilaksanakan melalui cadangan penggubalan 
perundangan seperti rang undang-undang 
pengasingan kuasa antara Peguam Negara 
dengan Pendakwa Raya, rang undang-
undang ombudsman yang komprehensif, rang 
undang-undang kebebasan maklumat dan 
rang undang-undang entiti milik kerajaan. 
Penyampaian perkhidmatan awam yang 
lebih telus dan cekap akan mengurangkan 
kos urus niaga sekali gus memperkukuh 
keyakinan pelabur, daya saing perniagaan dan 
kepercayaan awam di samping menyokong 
agenda pembangunan negara.

Keutamaan juga akan diberikan kepada projek 
HGHV yang menangani jurang infrastruktur 
kritikal, memperkukuh kesalinghubungan dan 
pembangunan wilayah, meningkatkan kapasiti 
serta daya tahan ekonomi serta menjana 
pulangan sosial dan ekonomi yang mampan. 
Dalam usaha ini, penyelarasan keseluruhan 
kerajaan akan diberikan penekanan bagi 
meningkatkan kecekapan dan mengurangkan 
pertindihan program. Langkah tersebut akan 
dilengkapi dengan penerusan rasionalisasi 
subsidi dan pembaharuan sektor awam bagi 
mewujudkan ruang fiskal untuk keutamaan 
strategik. Belanjawan 2027 akan memastikan 
setiap ringgit disalurkan kepada program dan 
projek yang memberikan pulangan ekonomi 
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dan sosial tertinggi, memperkukuh daya tahan 
fiskal jangka masa panjang Malaysia serta 
menyokong pertumbuhan yang inklusif dan 
mampan.

Menaikkan Siling

Peranan PMKS penting dalam mewujudkan 
peluang pekerjaan, memupuk inovasi dan 
menyumbang kepada pertumbuhan ekonomi. 
Sehubungan dengan itu, akses kepada 
pembiayaan bagi PMKS yang terlibat dalam 
aktiviti berorientasikan eksport dan HGHV akan 
terus diperkukuh melalui program jaminan 
SJPP yang dilengkapi dengan skim jaminan 
pascakrisis BNM-CGC bernilai RM10 bilion. Unit 
Peneraju Agenda Bumiputera (TERAJU) dengan 
kerjasama institusi kewangan dan agensi 
kerajaan juga akan menyediakan sokongan 
kewangan strategik bagi meningkatkan skala 
dan memperluas perusahaan Bumiputera 
sejajar dengan Pelan Transformasi Ekonomi 
Bumiputera 2035 (PuTERA35). Langkah tersebut 
akan melengkapi sokongan pendigitalan yang 
dilaksanakan melalui SME Corp. Malaysia 
dan Malaysia Digital Economy Corporation 
(MDEC), bagi membantu PMKS menerima 
guna teknologi, meningkatkan produktiviti 
dan memperkukuh keupayaan untuk beralih 
kepada aktiviti nilai ditambah yang lebih 
tinggi. Perolehan kerajaan, pelaburan GLIC 
serta pengkomersialan R&D awam yang lebih 
kukuh terus menyediakan peluang kepada 
PMKS tempatan untuk membina reputasi, 
membangunkan produk dan harta intelek milik 
Malaysia serta mengembangkan operasi ke 
peringkat antarabangsa. Sokongan tersebut 
bertujuan memastikan nilai untuk wang yang 
jelas dan memastikan persaingan yang adil, 
ketelusan dan tadbir urus yang baik selaras 
dengan aspirasi ‘Made by Malaysia’.

Kerajaan akan memberikan tumpuan kepada 
penyediaan peluang yang signifikan untuk 
memperdalam kesan pengganda bagi menarik 
pelaburan berkualiti. Langkah ini termasuk 
memperkukuh Pusat Pemudahcaraan Pelaburan 
Malaysia (IMFC) bagi mempercepat kelulusan 

merentas pihak berkuasa Persekutuan dan 
negeri, penyedia utiliti serta agensi teknikal. 
Pada masa yang sama, Belanjawan 2027 akan 
menyegerakan realisasi komitmen pelaburan 
kepada pelaksanaan projek dengan memudah 
cara selepas kelulusan dan pemantauan 
lebih rapi sepanjang kitaran hayat pelaburan 
termasuk menangani isu berkaitan kelulusan 
tanah dan utiliti serta ketersediaan bakat. 
Kerangka Insentif Baharu (NIF) berasaskan 
keberhasilan yang baru diperkenalkan 
akan memberikan lebih penekanan kepada 
peningkatan teknologi, pekerjaan berkualiti, 
pembangunan pembekal tempatan, 
pemindahan teknologi, R&D&C&I serta 
peningkatan produktiviti. Kerangka ini juga 
akan memperkukuh penciptaan nilai domestik 
dengan membolehkan syarikat dan PMKS 
Malaysia berintegrasi dalam rantaian bekalan 
pelabur yang memasuki negara. Keutamaan 
akan diberikan kepada sektor strategik 
termasuk semikonduktor, AI, perkhidmatan 
digital, peralihan tenaga, farmaseutikal, 
logistik dan aeroangkasa sejajar dengan 
NIMP 2030, NETR, NSS dan Pelan Tindakan AI 
Kebangsaan 2030 serta hab serantau seperti 
JS-SEZ, Kulim Hi-Tech Park dan Penang Silicon 
Island. Berlandaskan peningkatan kedudukan 
Malaysia ke tempat ke-15 dalam IMD World 
Competitiveness Ranking 2026, usaha tersebut 
akan menyokong aspirasi untuk mencapai 
kedudukan 12 teratas di bawah kerangka 
Ekonomi MADANI.

Peralihan Malaysia ke arah ekonomi rendah 
karbon dan berdaya tahan iklim membuka 
peluang untuk memperkukuh ketahanan 
ekonomi di samping meneroka sumber 
pelaburan dan pertumbuhan baharu. Kerajaan 
akan mempercepat pelaburan dalam kapasiti 
TBB, penyimpanan bateri, penaiktarafan 
grid nasional dan kesalinghubungan ASEAN 
serta kecekapan tenaga di bawah Akta 
Kecekapan dan Konservasi Tenaga (EECA) 
2024. Selain itu, teknologi rendah karbon 
termasuk pemerangkapan, penggunaan 
dan penyimpanan karbon (CCUS) serta 
hidrogen akan turut diberikan keutamaan 
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dalam memajukan usaha penyahkarbonan. 
Di samping itu, bagi memenuhi permintaan 
industri yang kian meningkat terutamanya 
daripada industri baharu seperti AI dan 
pusat data, tumpuan akan diberikan dalam 
memastikan ketersediaan bekalan tenaga 
dan air yang mencukupi serta berdaya harap. 
Insentif akan disesuaikan berdasarkan prestasi 
kecekapan tenaga dan air bagi memastikan 
pengembangan ekonomi digital tidak 
memberikan tekanan yang berlebihan terhadap 
bekalan sumber atau menambah beban kos 
kepada rakyat. Di samping itu, Kerajaan 
Persekutuan, kerajaan negeri dan pihak 
berkuasa tempatan akan digalakkan untuk 
mengadakan sesi libat urus yang berstruktur 
dengan pihak berkepentingan, merangka 
garis panduan yang komprehensif serta 
melaksanakan program pembangunan kapasiti 
yang bersasar bagi memenuhi keperluan 
industri baharu muncul. Usaha tersebut akan 
terus memperkukuh daya tahan perniagaan 
dan komuniti.

Kerajaan akan terus menambah baik akses 
kepada pembiayaan, bantuan teknikal dan 
infrastruktur teknologi guna sama dalam 
memajukan pertanian pintar, pertanian jitu, 
automasi dan teknologi digital. Penekanan 
lebih besar akan diberikan kepada 
usaha mengurangkan kehilangan lepas 
tuai dengan memperkukuh kemudahan 
penyimpanan, rantaian sejuk, pemprosesan 
dan pengedaran sekali gus meningkatkan 
ketersediaan dan kebolehpercayaan bekalan 
makanan domestik. Belanjawan 2027 akan 
mempercepat penerimagunaan teknologi, 
daya tahan rantaian bekalan dan aktiviti 
pengkomersialan dengan menekankan 
kerjasama lebih erat antara petani, institusi 
penyelidikan dan industri bagi memodenkan 
pertanian serta meningkatkan keterjaminan 
makanan. Langkah tersebut akan menyokong 
produktiviti yang lebih tinggi, meningkatkan 
pendapatan, menggalakkan penyertaan lebih 
ramai agropreneur muda dan berorientasikan 
teknologi serta menjana aktiviti nilai ditambah 

yang lebih tinggi. Pengurusan bekalan secara 
strategik dan penguatkuasaan juga akan 
diteruskan bagi menstabilkan bekalan dan 
harga barangan makanan keperluan untuk 
rakyat. 

Memajukan pendigitalan dan AI kekal sebagai 
keutamaan pentadbiran MADANI. Berpandukan 
Pelan Tindakan AI Kebangsaan 2030 dan 
inisiatif seperti AI untuk Rakyat, Belanjawan 
2027 akan meneruskan momentum bagi 
memperluas penerimagunaan AI dan teknologi 
digital merentas ekonomi dan perkhidmatan 
awam di samping memperkukuh literasi AI 
dan keupayaan digital dalam kalangan pekerja 
dan PMKS supaya manfaat AI dapat dinikmati 
oleh semua. Kemajuan awal Malaysia dalam 
PQC membuka peluang untuk memperkukuh 
daya tahan keselamatan siber di samping 
membangunkan keupayaan teknologi 
domestik. Pelaksanaan Pelan Migrasi PQC 
Kebangsaan 2025 — 2030 melalui sandbox 
kawal selia, program perintis rentas agensi 
dan kerjasama antara kerajaan dengan industri 
yang lebih kukuh boleh mempercepat migrasi 
pendigitalan yang selamat merentas sektor 
kritikal. Peningkatan penerimagunaan dan 
pengkomersialan penyelesaian keselamatan 
siber yang dibangunkan dalam negara boleh 
mengurangkan kebergantungan kepada 
teknologi luar di samping mewujudkan lebih 
banyak harta intelek, pekerjaan berkemahiran 
dan aktiviti ekonomi baharu. Keupayaan 
tersebut akan memperkukuh kedaulatan digital 
dan meletakkan Malaysia pada kedudukan 
lebih baik untuk merebut peluang serantau 
yang muncul dalam teknologi keselamatan 
siber dan kriptografi termaju. Selain itu, 
keselamatan siber termasuk pencegahan 
penipuan dalam talian, pengukuhan daya tahan 
data dan perlindungan infrastruktur kritikal 
akan dipertingkatkan sebagai komponen utama 
keselamatan negara memandangkan ancaman 
digital kini memberikan kesan secara langsung 
kepada rakyat, perniagaan dan kestabilan 
sistem kewangan.
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Menaikkan Lantai

Selaras dengan peranan penting infrastruktur 
dalam menyokong ekonomi dan pembangunan 
komuniti, perbelanjaan awam akan ditumpukan 
kepada pelaburan yang memberikan nilai 
terbaik untuk rakyat. Bagi menyokong hasrat 
ini, Belanjawan 2027 akan menumpukan 
kepada usaha meningkatkan penyediaan 
jaringan pengangkutan, infrastruktur digital 
serta kemudahan penjagaan kesihatan dan 
pendidikan yang berkualiti. Usaha ini akan 
memacu pertumbuhan seimbang merentas 
wilayah dan negeri terutamanya di Sabah dan 
Sarawak dengan memberi penekanan terhadap 
kawasan luar bandar serta pedalaman 
bagi merapatkan jurang antara bandar 
dengan luar bandar. Pada masa yang sama, 
pembangunan bandar secara mampan akan 
meningkatkan kebolehcapaian pengangkutan 
awam, kemampuan pemilikan dan penyewaan 
rumah serta daya huni bandar sekali gus 
menambah baik kualiti hidup isi rumah secara 
keseluruhan.
 
Bagi kawasan luar bandar, Kerajaan akan 
memberikan tumpuan kepada usaha 
memperkukuh ketersambungan fizikal 
dan digital, memperluas akses kepada 
perkhidmatan perlu, meningkatkan produktiviti 
pertanian dan perusahaan luar bandar serta 
mewujudkan peluang ekonomi lebih besar 
untuk meningkatkan pendapatan isi rumah 
dan merapatkan jurang pembangunan. Usaha 
tersebut akan disokong oleh pelbagai program 
berteraskan komuniti yang menumpukan 
kepada strategi meningkatkan pemilikan 
ekonomi Bumiputera dan mencungkil potensi 
sepenuhnya golongan belia, wanita dan 
masyarakat peribumi serta koperasi dan 
ekonomi sosial. Penekanan turut diberikan 
dalam penyediaan infrastruktur dengan 
reka bentuk sejagat dan peningkatan akses 

kepada peluang pekerjaan bagi menggalakkan 
penyertaan golongan OKU dalam aktiviti 
ekonomi.

Kerajaan akan terus memperkukuh sistem 
perlindungan sosial supaya lebih inklusif dan 
komprehensif seiring dengan perkembangan 
dinamik demografi, ekonomi dan pasaran 
buruh. Belanjawan 2027 akan terus 
melaksanakan pemberian bantuan tunai 
dan subsidi secara bersasar termasuk BUDI 
MADANI bagi meringankan tekanan kos sara 
hidup. Justeru, mekanisme untuk mengenal 
pasti penerima yang layak bagi STR dan SARA 
serta skim bantuan kebajikan untuk kanak-
kanak, warga emas, OKU dan kumpulan 
mudah terjejas yang lain akan ditambah baik 
bagi meminimumkan ralat pemasukan dan 
penyisihan. Selain itu, rangka kerja persaraan 
dan perlindungan keselamatan sosial di bawah 
KWSP dan PERKESO akan dinilai semula untuk 
memastikan kecukupan dan kemampanan 
perlindungan dalam jangka masa panjang 
dengan memberikan keutamaan kepada usaha 
memperluas liputan kepada pekerjaan tidak 
formal serta golongan yang bekerja sendiri 
termasuk pekerja gig. Memandangkan Malaysia 
adalah sebuah negara menua, keutamaan juga 
akan diberikan untuk membangunkan ekonomi 
penjagaan dan meningkatkan tahap kecukupan 
simpanan persaraan termasuk penjagaan 
jangka masa panjang dan berasaskan 
komuniti. Melangkaui bantuan kewangan 
secara langsung, penekanan yang lebih akan 
diberikan kepada usaha membantu penerima 
manfaat menjana pendapatan secara mampan 
melalui pembangunan kemahiran yang 
strategik dan sokongan keusahawanan. Inisiatif 
tersebut dapat meningkatkan keupayaan 
mandiri dari segi ekonomi dalam jangka masa 
panjang bagi mendepani sebarang kejutan 
pendapatan.



bab 1   pengurusan dan prospek ekonomi

tinjauan ekonomi   202738

rencana 1.2 

Peranan Inisiatif Kerajaan dalam Menampan Peningkatan Kos Sara Hidup

Pengenalan

Malaysia sebagai ekonomi kecil dan terbuka terdedah kepada ketidaktentuan global yang 
semakin meningkat termasuk turun naik harga tenaga dunia. Gangguan kepada saluran harga 
boleh meningkatkan kos import dan pengeluaran, menambah tekanan kepada harga pengguna 
seterusnya menjejaskan aktiviti perniagaan dan perbelanjaan isi rumah. Walau bagaimanapun, 
kedudukan Malaysia sebagai pengeksport bersih tenaga menjadi penampan terhadap kesan kejutan 
luaran terhadap ekonomi domestik. Sehubungan dengan itu, artikel ini meneliti:
 
 • kesan peningkatan harga minyak global terhadap harga pengeluar dan pengguna;
 • inisiatif Kerajaan dalam mengurangkan impak peningkatan harga minyak di pam terhadap isi 

rumah; dan
 • peranan bantuan tunai dalam meringankan perbelanjaan isi rumah.

Saluran Transmisi Harga

Harga minyak mentah global yang lebih tinggi boleh meningkatkan kos pengeluaran domestik 
melalui kenaikan kos tenaga dan input perantaraan. Peningkatan kos tersebut diterjemahkan 
dalam Indeks Harga Pengeluar (IHPR) sebelum disalurkan kepada Indeks Harga Pengguna (IHP) 
khususnya bagi barangan makanan dan perkhidmatan berkaitan pengangkutan yang bergantung 
kepada input tenaga dan import. Harga minyak Brent yang merupakan penanda aras harga 
minyak mentah global digunakan bagi menganalisis kesan pindahan terhadap inflasi dalam negeri 
berdasarkan peranan sebagai penanda aras harga minyak mentah global. Rajah 1.2.1. menunjukkan 
saluran transmisi tekanan kos luaran kepada harga pengguna melalui peningkatan kos pengeluaran 
domestik.

Sumber: Kementerian Kewangan Malaysia

RAJAH 1.2.1. Saluran Transmisi daripada Harga Minyak Mentah Global kepada Harga Pengguna

Harga minyak mentah global yang 
lebih tinggi meningkatkan kos 

merentas negara

KEJUTAN LUARAN
• Peningkatan kos tenaga termasuk bahan api 

dan elektrik
• Peningkatan kos input import seperti baja dan 

bahan kimia
• Peningkatan kos pengangkutan dan logistik

IMPAK UTAMA

MINYAK

HARGA MINYAK 
MENTAH BRENT

(Peningkatan kos 
pengeluaran domestik)

Kenaikan kos input dan tenaga 
meningkatkan kos pengeluaran 

perniagaan

PENINGKATAN KOS 
PENGELUAR • Peningkatan kos pengeluaran barangan dan 

perkhidmatan
• Peniaga mungkin melaraskan harga jualan 

untuk mengekalkan margin keuntungan

IMPAK UTAMA
INDEKS HARGA 

PENGELUAR
(Pindahan kos)

Harga pengeluar yang lebih tinggi 
seterusnya mungkin dipindahkan kepada 
harga pengguna sekali gus meningkatkan 

kos sara hidup

PENINGKATAN HARGA 
PENGGUNA • Peningkatan harga untuk perkhidmatan 

berkaitan pengangkutan termasuk logistik dan 
pengangkutan awam

• Peningkatan harga makanan terutamanya item 
yang bergantung kepada input tenaga dan 
import

IMPAK UTAMA

INDEKS HARGA 
PENGGUNA
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Analisis empirikal telah dijalankan bagi menilai transmisi peningkatan harga minyak mentah 
terhadap IHPR dan IHP. Hasil analisis menunjukkan bahawa kenaikan harga minyak mentah Brent 
sebanyak USD20 secara relatif akan meningkatkan IHPR sebanyak 0.74 mata peratusan (ppt) dan 
IHP sebanyak 0.14 ppt dalam jangka masa pendek. Rajah 1.2.2. menunjukkan kesan pindahan 
kepada IHP hanya sekitar 20% daripada IHPR sekali gus membuktikan bahawa peningkatan kos 
pengeluaran disalurkan secara terkawal kepada harga pengguna.

Analisis lanjut menunjukkan bahawa kesan pindahan daripada harga pengeluar kepada harga 
pengguna mengalami peningkatan ketara dalam tempoh empat bulan pertama sebelum 
meningkat secara beransur-ansur sehingga mencapai sekitar 40% dalam jangka masa panjang 
seperti dalam Rajah 1.2.3. Kesan transmisi yang terkawal ini selari dengan bukti empirikal 
bagi Malaysia yang menunjukkan bahawa tindak balas kejutan harga minyak terhadap harga 
pengguna cenderung lebih rendah berbanding harga pengeluar. Dapatan ini antara lain 
mencerminkan peranan subsidi tenaga dan inisiatif berkaitan harga dalam menangani impak 
terhadap harga pengguna (Husaini et al., 2019; Sek, 2017). Penemuan tersebut membuktikan 
peranan Kerajaan dalam mengurangkan tekanan kos luaran dan mengehadkan impak kenaikan 
kos pengeluaran daripada dipindahkan kepada pengguna. 

Nota: USD20 mewakili perbezaan antara anggaran harga minyak mentah Brent dalam Tinjauan Ekonomi 2026 dengan anggaran harga semasa
Sumber: Kementerian Kewangan Malaysia (anggaran)

RAJAH 1.2.2. Impak Makroekonomi terhadap IHPR dan IHP

0.74 ppt

0.14 ppt

IHPR IHP

PINDAHAN KOS TERKAWAL
Kesan terhadap IHP hanya sekitar

20%
daripada IHPR
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Walaupun pindahan kos kepada harga pengguna secara relatif adalah terkawal, namun isi rumah 
masih berhadapan dengan beban kewangan yang berbeza bergantung kepada tahap pendapatan 
dan corak perbelanjaan. Transmisi peningkatan kos pengeluaran kepada harga pengguna masih 
boleh dikawal berikutan pelbagai usaha Kerajaan seperti penstabilan harga bahan api serta 
bantuan tunai dan subsidi bersasar bagi memperkukuh daya tahan isi rumah.

Ikhtiar Kerajaan dalam Menampan Impak Peningkatan Kos Sara Hidup

Kerajaan telah melaksanakan pelbagai usaha secara menyeluruh dan saling melengkapi bagi 
mengurangkan impak peningkatan kos sara hidup dan melindungi kesejahteraan isi rumah 
khususnya ketika tekanan kos luaran yang kian meruncing. Usaha tersebut dilaksanakan melalui 
dua saluran utama iaitu langkah penstabilan harga dan bantuan bersasar. Langkah penstabilan 
harga membantu mengawal kenaikan harga barangan dan perkhidmatan keperluan. Bantuan 
bersasar pula menyediakan sokongan kewangan secara langsung bagi meningkatkan baki 
pendapatan1 isi rumah dan kumpulan rentan yang layak. Usaha tersebut membantu mengekalkan 
kuasa beli isi rumah dalam menghadapi peningkatan perbelanjaan dan memperkukuh keupayaan 
kewangan dalam mendepani kos sara hidup yang lebih tinggi.

Langkah penstabilan harga terutamanya penetapan had harga RON95 dan diesel membantu 
mengawal transmisi kenaikan harga tenaga global kepada kos barangan keperluan tempatan 
seperti dalam Rajah 1.2.4. Ikhtiar ini penting terutamanya bagi isi rumah berpendapatan rendah 
yang mempunyai baki pendapatan yang lebih kecil dan kekangan kewangan untuk menghadapi 
peningkatan perbelanjaan barangan keperluan. Usaha ini juga membantu mengehadkan tekanan 
perbelanjaan isi rumah pada peringkat awal dengan mengekalkan harga minyak bersubsidi di pam 
pada RM1.99 seliter meskipun melibatkan peningkatan komitmen fiskal Kerajaan sekitar RM40 
bilion.

1 Baki pendapatan merujuk kepada pendapatan kasar tolak jumlah perbelanjaan

Sumber: Kementerian Kewangan Malaysia (anggaran)

RAJAH 1.2.3. Pindahan Kos daripada IHPR kepada IHP 
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Bantuan bersasar sebanyak RM15 bilion yang diperuntukkan bagi Sumbangan Tunai Rahmah 
(STR) dan Sumbangan Asas Rahmah (SARA) pada 2026 telah memperkukuh keupayaan kewangan 
isi rumah dalam menghadapi peningkatan kos sara hidup. Analisis isi rumah menunjukkan bahawa 
bantuan Kerajaan meningkatkan baki pendapatan isi rumah setelah mengambil kira perbelanjaan 
penggunaan seperti dalam Rajah 1.2.5. Isi rumah Q1 yang mempunyai baki pendapatan terkecil 
mencatat peningkatan baki pendapatan yang ketara apabila menerima bantuan Kerajaan. Walau 
bagaimanapun, impak penerimaan bantuan Kerajaan secara relatif menjadi semakin kecil bagi 
kumpulan berpendapatan lebih tinggi sekali gus menunjukkan keupayaan yang lebih besar dalam 
menghadapi kos tambahan. 

RAJAH 1.2.4. Langkah Penstabilan Harga dan Kesan kepada Isi Rumah
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Nota: Bantuan bersasar merujuk kepada bantuan Persekutuan termasuk STR, 
bantuan persekolahan serta sumbangan tunai

RAJAH 1.2.5. Bantuan Bersasar dan Kesan kepada Isi Rumah 
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Kesimpulan

Ketidaktentuan global meningkatkan tekanan kos luaran kepada industri dan pengguna di Malaysia 
berikutan kenaikan harga minyak dunia dan komoditi. Walaupun impak peningkatan kos sara 
hidup berbeza merentas isi rumah, namun analisis simulasi mikro mendapati bantuan Kerajaan 
menyediakan sokongan tambahan kepada isi rumah berpendapatan rendah. Secara keseluruhan, 
dapatan menunjukkan bahawa bantuan Kerajaan saling melengkapi dalam melindungi kehidupan 
isi rumah khususnya ketika tekanan kos kian meningkat. Langkah penstabilan harga membantu 
mengawal peningkatan kos perbelanjaan isi rumah melalui saluran harga manakala bantuan 
bersasar memperkukuh keupayaan isi rumah dengan meningkatkan baki pendapatan. Justeru, 
gabungan ikhtiar tersebut membolehkan Kerajaan meringankan beban kewangan, mengekalkan 
penggunaan dan mengurangkan risiko kemerosotan ketara dalam taraf hidup khususnya kumpulan 
rentan.

Capaian sejagat kepada pendidikan dan 
penjagaan kesihatan mampu bayar adalah 
penting dalam meningkatkan taraf hidup dan 
memacu mobiliti sosial. Di bawah Belanjawan 
2027, pelaburan dalam bidang pendidikan akan 
memberikan keutamaan kepada peningkatan 
capaian kepada pembelajaran berkualiti dan 
outcome pendidikan. Pembaharuan pendidikan 
yang diterajui oleh Majlis Pendidikan Negara 
selaras dengan RMK13 akan memberikan 
penekanan kepada literasi dan numerasi, 
TVET, STEM, keupayaan digital dan AI, 
penguasaan bahasa serta pembangunan 
sahsiah di samping merapatkan jurang 
pendidikan merentas wilayah dan kumpulan 
sosioekonomi. Penekanan akan diberikan 
kepada langkah mewajibkan pendidikan awal 
kanak-kanak bagi memupuk perkembangan 
kognitif asas. Selaras dengan keperluan yang 
berbeza merentas pelbagai kawasan di seluruh 
negara, pembinaan sekolah akan ditetapkan 
sebagai syarat wajib dalam projek perumahan 
berskala besar. Selain itu, keupayaan digital 
dan AI akan disepadukan merentas pelbagai 
peringkat pengajaran dan pembelajaran 
disokong kerjasama kukuh antara pihak 
industri dengan ahli akademik menggunakan 
model pembelajaran berasaskan tempat kerja. 
Usaha ini bagi menyediakan tenaga kerja 
masa hadapan yang berupaya mengekalkan 
produktiviti seiring dengan populasi yang 
semakin menua.

Pada masa yang sama, inisiatif berkaitan 
penjagaan kesihatan akan menumpukan 
kepada peningkatan capaian, tahap mampu 

bayar dan kapasiti sistem secara keseluruhan, 
mengurangkan kesesakan di kemudahan 
kesihatan awam, memperkukuh tenaga kerja 
kesihatan di samping mengawal peningkatan 
kos perubatan. Justeru, Jawatankuasa 
Bersama Peringkat Menteri untuk Kos 
Penjagaan Kesihatan Swasta akan terus 
menerajui usaha sama awam swasta secara 
bersepadu bagi menangani peningkatan 
kos rawatan. Pelaburan modal berterusan 
dalam infrastruktur penjagaan kesihatan 
awam, penjagaan preventif dan kesihatan 
primer serta rekod perubatan elektronik 
menggunakan teknologi AI kekal sebagai teras 
kepada kemajuan sistem penjagaan kesihatan. 
Penerimagunaan penyelesaian Internet Benda 
(IoT) juga akan dipergiat untuk meningkatkan 
kecekapan dan daya tindak balas penyampaian 
perkhidmatan penjagaan kesihatan. Inisiatif 
tersebut akan diperkukuh melalui peluasan 
kerjasama awam swasta bagi penyediaan 
perkhidmatan perubatan bernilai tinggi serta 
pembaharuan struktural dalam pembiayaan 
kesihatan untuk memenuhi perubahan 
demografi dan permintaan penjagaan 
kesihatan.

Penambahbaikan mekanisme penetapan gaji 
dan kebolehpasaran kekal menjadi komponen 
penting dalam pembaharuan pasaran 
buruh. Belanjawan 2027 akan memberikan 
tumpuan kepada inisiatif utama termasuk 
mempercepat peralihan industri terutamanya 
dalam kalangan PMKS ke arah aktiviti bernilai 
tambah tinggi melalui penerimagunaan 
teknologi, pendigitalan serta integrasi dalam 
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rantaian bekalan global sekali gus menjadikan 
PMKS sebagai sumber pekerjaan bergaji 
tinggi. Kerjasama yang selaras antara pihak 
industri dengan institusi pendidikan juga akan 
diperkukuh termasuk menerusi program TVET 
diterajui industri, perantisan, latihan semula 
dan peningkatan kemahiran serta literasi AI 
bagi memastikan pembangunan bakat dan 
pemadanan pekerjaan lebih cekap. Sementara 
itu, usaha untuk menterjemahkan peningkatan 
produktiviti kepada kenaikan gaji yang 
mampan juga akan diperkasakan. Selain itu, 
gaji yang lebih tinggi perlu dijadikan sebagai 
pemangkin pertumbuhan perniagaan yang 
mampan dengan meningkatkan motivasi dan 
produktiviti pekerja. Majikan juga digalakkan 
untuk mengutamakan peluang pekerjaan 
kepada pekerja tempatan yang sepadan 
dengan kelayakan dan tahap kemahiran. 
Sementara itu, kebergantungan tinggi terhadap 
pekerja asing berkemahiran rendah akan 
terus dikurangkan melalui automasi dan 
perancangan tenaga kerja secara berkesan.

Kerajaan akan terus melaksanakan inisiatif 
pelarasan gaji yang menyeluruh melalui 
semakan semula gaji minimum berkanun dan 
gaji kehidupan wajar di samping menyokong 
pelaksanaan mekanisme gaji berasaskan 
prestasi sebagai usaha meningkatkan kuasa 
beli pekerja dan memperkukuh permintaan 
domestik. Kerjasama antara tiga pihak 
akan diperkukuh melalui dialog sosial bagi 
membincangkan keperluan kenaikan gaji 
tahunan berstruktur secara mandatori1.

Gaji kehidupan wajar yang diterima pakai 
oleh GLIC dan GLC akan dinilai semula dan 
dijangka menjadi penanda aras kepada sektor 
korporat lain terutamanya dalam menetapkan 
gaji permulaan minimum bagi graduan. 
Liputan perjanjian kolektif perlu diperluas 
bagi memperkukuh kuasa tawar-menawar 
pekerja demi menambah baik terma pekerjaan. 
Sementara itu, strategi untuk meningkatkan 
penyertaan wanita dalam pasaran buruh 
melalui penyediaan perkhidmatan penjagaan 

kanak-kanak yang berpatutan dan berkualiti, 
aturan kerja fleksibel serta sokongan kembali 
bekerja akan terus diberi keutamaan di bawah 
Belanjawan 2027. Langkah strategik tersebut 
akan memperkukuh daya tahan pasaran 
buruh dan menyumbang dalam pencapaian 
sasaran 45% PP kepada KDNK serta 60% kadar 
penyertaan wanita dalam pasaran buruh di 
bawah Kerangka Ekonomi MADANI.

Kesimpulan
Ekonomi Malaysia yang kini berdaya tahan 
akan memasuki fasa selanjutnya dalam 
pembaharuan ekonomi dan dijangka mencatat 
pertumbuhan antara 4.2% dan 5.2% pada 
2027. Pertumbuhan ini akan disokong oleh 
pengurusan ekonomi yang kukuh, permintaan 
domestik yang teguh serta pembaharuan 
struktural secara berterusan seperti 
digariskan dalam Belanjawan 2027. Usaha 
untuk memastikan pertumbuhan ekonomi 
bernilai lebih tinggi dengan produktiviti dan 
keterangkuman yang lebih baik akan terus 
menjadi keutamaan. Manakala, pelaburan 
perlu menjana keupayaan domestik yang lebih 
teguh, memperkukuh kesalinghubungan dalam 
kalangan syarikat tempatan, mewujudkan 
pekerjaan bergaji tinggi dan meningkatkan 
taraf hidup rakyat.

Belanjawan 2027 akan memastikan isi 
rumah terus dilindungi melalui bantuan 
bersasar disokong akses lebih baik kepada 
infrastruktur, pendidikan, penjagaan kesihatan, 
mobiliti dan perlindungan sosial. Disiplin 
fiskal dan tadbir urus lebih kukuh serta 
institusi yang berwibawa diperlukan untuk 
mencapai matlamat ini. Komitmen dasar perlu 
diterjemahkan kepada pelaksanaan mengikut 
tempoh yang ditetapkan, akauntabiliti yang 
jelas dan outcome yang boleh diukur. Kerangka 
Ekonomi MADANI akan terus berperanan 
sebagai agenda penyampaian bersepadu demi 
meningkatkan potensi negara seterusnya 
menambah baik taraf hidup rakyat.

1 Kenaikan perlu munasabah dengan mengambil kira inflasi dan konsep gaji kehidupan wajar. Sebagai contoh kadar pelarasan indikatif boleh ditetapkan sekitar 
3%–5% setahun. Kadar tersebut secara amnya selari dengan dapatan kaji selidik gaji oleh Persekutuan Majikan-Majikan Malaysia, yang menunjukkan kenaikan gaji 
purata sekitar 5% untuk pekerja eksekutif dan bukan eksekutif. Purata pelarasan gaji secara menyeluruh bagi pekerja di bawah perjanjian kolektif sekitar 5% pada 
2024.
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bab 2

Tinjauan Ekonomi Global

Perspektif Keseluruhan
Pertumbuhan ekonomi global dijangka 
kekal berdaya tahan dalam tempoh terdekat 
seterusnya mengimbangi impak ketara 
krisis di Asia Barat dengan kepesatan sektor 
teknologi. Penutupan Selat Hormuz telah 
mencetuskan kejutan bekalan tenaga sekali 
gus melonjakkan kadar inflasi global dan 
membebankan ekonomi pengimport tenaga. 
Walau bagaimanapun, pelaburan berskala 
besar yang berterusan dalam kecerdasan 
buatan (AI), teknologi dan infrastruktur 
digital mengimbangi kesan negatif tersebut 
di samping mengekalkan kestabilan paras 
guna tenaga global. Situasi ini mewujudkan 
perbezaan pertumbuhan ekonomi global 
apabila ekonomi yang bergantung tinggi 
terhadap teknologi serta negara pengeluar 
tenaga mencatatkan pengembangan yang lebih 
kukuh manakala ekonomi yang bergantung 
kepada pengimportan tenaga dan sektor 
pembuatan tradisional terus berhadapan 
dengan kekangan.

Ekonomi global diunjur bertambah baik dengan 
kadar inflasi menyederhana seiring dengan 
tekanan berkaitan tenaga yang dijangka 
mereda. Walaupun perdagangan global 
dijangka kekal terjejas berikutan ketegangan 
geopolitik yang berterusan serta perubahan 
dalam rantaian bekalan, namun pengembangan 
berterusan pelaburan AI, teknologi dan digital 
dapat menyokong pertumbuhan ekonomi. 
Masa hadapan berteraskan teknologi akan 
membantu menstruktur semula pasaran tenaga 
kerja ke arah tenaga kerja berkemahiran 
tinggi. Secara dasar, ekonomi yang berintegrasi 
tinggi dalam rantaian bekalan teknologi 
serta mencapai keterjaminan tenaga akan 
berkembang pesat manakala ekonomi yang 
bergantung kepada industri pembuatan 
tradisional akan menghadapi prospek ekonomi 
yang mencabar.
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Ekonomi Global 2026
Pada 2026, pertumbuhan ekonomi global 
dijangka kekal berdaya tahan meskipun 
berhadapan dengan ketegangan geopolitik, 
gangguan bekalan tenaga dan ketidaktentuan  
perdagangan global. Pertumbuhan KDNK 
global diunjur pada kadar 3% pada 2026 
disokong oleh pelaburan berterusan dalam 
bidang AI, teknologi dan infrastruktur digital. 
Walau bagaimanapun, kelebihan pertumbuhan 
berkemungkinan kekal tidak diagih secara 
seimbang merentas ekonomi didorong oleh 
perbezaan struktur dari segi kerentanan 
ekonomi terhadap konflik geopolitik, kejutan 
bekalan tenaga serta peralihan dalam kitaran 
teknologi global.

Ekonomi global pada 2026 berdepan 
tekanan signifikan akibat krisis di Asia Barat 
terutamanya akibat gangguan bekalan sumber 
tenaga. Ketidaktentuan pasaran tenaga global 
yang memuncak berikutan penutupan Selat 
Hormuz telah melonjakkan harga tenaga 
ke paras yang lebih tinggi. Peningkatan kos 
tenaga ini memberikan bebanan kepada 
operasi komersial berikutan peningkatan kos 
pengeluaran dan pengangkutan di samping 
menjejaskan aktiviti korporat dan menghakis 
kuasa beli domestik. Ekonomi pengimport 
tenaga mudah terjejas manakala ekonomi 
dengan bekalan tenaga dan sektor teknologi 
lebih berdaya tahan untuk menyerap kejutan 
tersebut. Walaupun berhadapan dengan 
tekanan tersebut, pelaburan yang kukuh dalam 
AI, teknologi dan infrastruktur digital menjadi 
sumber sokongan yang penting kepada 
ekonomi global.

Dalam kalangan ekonomi maju, pertumbuhan 
dijangka kekal sederhana pada kadar 1.7% 
memandangkan kos tenaga yang lebih tinggi, 
tekanan inflasi dan ketidaktentuan geopolitik 
menjejaskan permintaan domestik serta 
keyakinan perniagaan. Walau bagaimanapun, 
negara yang berkeupayaan teknologi tinggi 
dijangka meraih manfaat daripada peningkatan 
pelaburan dalam AI, teknologi dan infrastruktur 
digital. Keadaan ini melebarkan jurang antara 
negara yang berintegrasi tinggi dalam rantaian 
nilai teknologi global dengan negara yang 
masih bergantung kepada industri pembuatan 
tradisional dan tenaga import.

Pertumbuhan dalam pasaran baru muncul 
dan ekonomi sedang membangun (EMDE) 
turut diunjur kekal tidak sekata pada kadar 
3.8%. Negara pengimport tenaga dijangka 
mengalami tekanan yang lebih besar berikutan 
kos tenaga dan pengangkutan yang lebih 
tinggi manakala negara pengeluar tenaga 
berpotensi mendapat manfaat daripada 
hasil tenaga yang lebih tinggi. Sementara 
itu, negara yang berintegrasi dalam rantaian 
bekalan berkaitan AI dijangka mempunyai 
prospek pertumbuhan yang lebih baik seiring 
dengan pelaburan teknologi global yang 
berterusan.

Kadar pengangguran global dijangka 
mencatat 4.9% menunjukkan bahawa pasaran 
tenaga kerja kekal berdaya tahan meskipun 
berdepan dengan persekitaran ekonomi yang 
mencabar. Kadar inflasi pula dijangka kekal 
tinggi berikutan kenaikan harga tenaga dan 
komoditi. Inflasi global diunjur meningkat 
kepada 4.7% sekali gus menghakis sebahagian 
daripada pencapaian dalam membendung 
tekanan inflasi pada tahun sebelumnya. 
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sisipan 2.1 

GRID KUASA ASEAN: PERSPEKTIF MALAYSIA

Sektor tenaga sedang mengalami transformasi yang ketara ketika kebanyakan negara berusaha 
untuk mengurangkan kebergantungan terhadap bahan api fosil dan mempercepat penerimagunaan 
sumber tenaga elektrik yang lebih bersih. Peningkatan permintaan tenaga elektrik didorong oleh 
kepesatan kecerdasan buatan (AI), pusat data, kenderaan elektrik (EV) serta elektrifikasi industri 
yang secara tradisi bergantung kepada bahan api fosil. Skala transformasi ini amat ketara di 
Asia Tenggara. Menurut International Energy Agency (IEA), permintaan tenaga elektrik serantau 
meningkat lebih 7% pada 2024 iaitu hampir dua kali ganda berbanding purata global. Berdasarkan 
senario dasar semasa IEA, permintaan tenaga elektrik di rantau ini diunjur berkembang sekitar 4% 
setahun sehingga 2035 iaitu meningkat daripada 1,300 terawatt-jam (TWh) kepada melebihi 2,000 
TWh seperti dalam Rajah 2.1.1.

Peningkatan permintaan tenaga elektrik mewujudkan keperluan terhadap kapasiti penjanaan 
tambahan serta pelaburan dalam rangkaian penghantaran dan pengagihan tenaga elektrik di 
seluruh Asia Tenggara. Laporan IEA menganggarkan bahawa ASEAN memerlukan pelaburan 
melebihi USD300 bilion untuk pembangunan grid kuasa elektrik antara 2025 dan 2040. Nilai ini 
mewakili peningkatan sebanyak 72% berbanding pelaburan berjumlah USD174 bilion dalam tempoh 
2009 – 2024. Kerjasama serantau menjadi semakin penting memandangkan Negara-negara Anggota 
ASEAN (AMS) mempunyai profil permintaan tenaga elektrik, campuran bekalan kuasa dan potensi 
tenaga boleh baharu (TBB) yang berbeza.

RAJAH 2.1.1. Peningkatan Permintaan Tenaga di ASEAN
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Grid Kuasa ASEAN (APG) telah diwujudkan sebagai inisiatif serantau untuk mengukuhkan 
kesalinghubungan tenaga elektrik, meningkatkan keselamatan tenaga dan memudahkan 
perdagangan tenaga elektrik rentas sempadan dalam kalangan AMS. Walaupun APG telah menjadi 
objektif serantau sejak 1980-an, namun perkembangan terkini menunjukkan kemajuan yang ketara 
bagi inisiatif ini. Perkembangan tersebut merangkumi perluasan Projek Integrasi Kuasa Republik 
Demokratik Rakyat Lao–Thailand–Malaysia–Singapura (LTMS-PIP), kemajuan ke arah rangka kerja 
serantau bagi kabel kuasa dasar laut dan pewujudan inisiatif pembiayaan baharu bagi menyokong 
pembangunan APG.

Projek LTMS-PIP merupakan contoh praktikal kemajuan dalam integrasi tenaga elektrik serantau 
yang mula beroperasi pada 2022 dan membolehkan perdagangan tenaga elektrik antara Republik 
Demokratik Rakyat Lao, Thailand, Malaysia dan Singapura melalui rangkaian penghantaran sedia 
ada. Pada 2025, projek ini memasuki fasa seterusnya dengan meningkatkan kapasiti pindahan 
tenaga elektrik maksimum daripada 100 megawatt (MW) kepada 200 MW bagi penghantaran 
tenaga dari Republik Demokratik Rakyat Lao ke Singapura melalui Thailand dan Malaysia.

Malaysia memainkan peranan penting dalam proses integrasi serantau ini. Penyertaan dalam 
LTMS-PIP memberikan pengalaman dalam perdagangan tenaga elektrik rentas sempadan pelbagai 
hala. Malaysia turut menyumbang usaha untuk membangunkan mekanisme pembiayaan APG 
semasa Kepengerusian ASEAN pada 2025 termasuk libat urus dengan institusi kewangan, bank 
pembangunan pelbagai hala (MDB) dan penyedia modal yang lain. Inisiatif Pembiayaan Grid Kuasa 
ASEAN (APGF) telah dilancarkan di Kuala Lumpur, Malaysia pada Oktober 2025 oleh World Bank 
Group (WBG), Asian Development Bank (ADB), ASEAN serta ASEAN Centre for Energy (ACE) bagi 
menyokong pelaburan dalam infrastruktur elektrik serantau.

Walau bagaimanapun, pembangunan APG turut berhadapan dengan beberapa cabaran termasuk 
keperluan terhadap aspek penyelarasan kawal selia dan teknikal yang lebih utuh, kesepaduan 
perdagangan tenaga elektrik rentas sempadan, model pelaburan dan perniagaan yang bersesuaian 
serta pembiayaan berskala besar bagi infrastruktur grid. Cabaran tersebut adalah penting untuk 
Malaysia bagi mengimbangi antara integrasi tenaga elektrik serantau dengan keselamatan tenaga 
domestik, keperluan infrastruktur dan pembangunan pasaran tenaga elektrik rentas sempadan 
yang kompetitif. 

Daripada Visi kepada Realiti

Inisiatif APG berlandaskan idea bahawa AMS mampu meraih manfaat melalui kesalinghubungan 
sistem tenaga elektrik serantau. Pada masa ini, sebahagian besar AMS menguruskan sistem 
tenaga elektrik pada peringkat domestik. Walau bagaimanapun, permintaan dan penawaran tidak 
semestinya bergerak pada arah yang sama. Ketersediaan tenaga elektrik dalam kalangan AMS 
adalah berbeza dan kesalinghubungan rentas sempadan berupaya membantu menyeimbangkan 
perbezaan tersebut. Negara anggota yang mempunyai lebihan tenaga elektrik boleh mengeksport 
manakala negara yang memerlukan bekalan tambahan boleh mengimport.

Penggunaan elektrik ASEAN telah meningkat sebanyak sembilan kali ganda sejak 1990 dan 
dijangkakan akan terus berkembang pada kadar 3% hingga 4% setahun sehingga 2040 
berdasarkan laporan IEA. Inisiatif APG memerlukan pelaburan yang besar antara 2025 dan 2040 
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bagi memperluas dan memodenkan rangkaian grid tenaga elektrik. Justeru, APG tidak boleh 
dibangunkan hanya melalui pembiayaan kerajaan tetapi juga daripada bank pembangunan, bank 
komersial, pelabur swasta dan institusi kewangan yang lain.

Kelebihan Strategik Malaysia

Malaysia bukan sekadar titik penghubung di dalam ekosistem APG tetapi juga negara yang 
merentasi dua daripada tiga subsistem utama grid tersebut dengan kedudukan Semenanjung 
Malaysia di subsistem Selatan manakala Sabah dan Sarawak di subsistem Timur. Secara geografi, 
Malaysia merupakan jambatan semula jadi yang menghubungkan tanah besar Asia Tenggara 
dengan kepulauan Borneo. Semenanjung Malaysia telah mempunyai kesalinghubungan elektrik 
dengan Thailand dan Singapura manakala Sarawak juga melaksanakan perdagangan tenaga dengan 
Kalimantan Barat. Selain itu, Malaysia merupakan negara perkhidmatan laluan dalam aktiviti 
perdagangan tenaga elektrik pelbagai hala ASEAN yang pertama. Pada Januari 2026, LTMS-PIP telah 
membolehkan Malaysia memperoleh caj rangkaian atas penggunaan sistem penghantaran secara 
berasingan daripada jualan tenaga.

Malaysia merupakan antara AMS terawal yang berperanan aktif dalam perdagangan tenaga 
elektrik rentas sempadan bermula dengan Projek Integrasi Kuasa Republik Demokratik Rakyat 
Lao–Thailand–Malaysia (LTM-PIP) pada 2018 dan diikuti oleh projek LTMS-PIP pada 2022. Brunei 
Darussalam, Indonesia, Malaysia dan Filipina (BIMP) telah mengumumkan Projek Integrasi Kuasa 
BIMP (BIMP-PIP) melalui satu kenyataan bersama. Inisiatif ini bertujuan untuk meneroka potensi 
kesalinghubungan tenaga elektrik yang lebih meluas merentas Borneo di samping memperkukuh 
kerjasama tenaga serantau dan ketersambungan dalam kalangan AMS yang mengambil bahagian.

Memanfaatkan Kedudukan Geografi Malaysia

Kedudukan geografi Malaysia yang unik mewujudkan hubungan rapat dengan pasaran tenaga 
elektrik ASEAN termasuk Brunei Darussalam, Indonesia, Singapura dan Thailand. Kesalinghubungan 
sedia ada serta perancangan integrasi dengan sistem negara jiran memberikan peluang kepada 
Malaysia untuk memainkan peranan yang lebih penting dalam perdagangan tenaga elektrik 
serantau. Kedudukan Malaysia membolehkan bekalan tenaga elektrik disalurkan di antara pasaran 
yang berbeza selari dengan pertambahan ketersambungan rentas sempadan yang dibangunkan. 
Malaysia terbahagi secara geografi kepada Semenanjung Malaysia, Sabah dan Sarawak dengan 
setiap wilayah mengendalikan rangkaian tenaga serta infrastruktur kuasa yang berbeza. Sarawak 
khususnya, memiliki sumber kuasa hidro yang besar dan memberikan Malaysia kelebihan akses 
kepada pelbagai sumber tenaga elektrik dan mampu menyokong aktiviti perdagangan serantau 
yang lebih luas.

Peningkatan Permintaan Tenaga Elektrik 

Permintaan tenaga elektrik Malaysia meningkat ketara dengan Semenanjung Malaysia memaparkan 
peningkatan semasa waktu puncak sebanyak 4.9% daripada 20,066 MW pada 2024 kepada 21,049 
MW pada 2025. Pertambahan keperluan ini memberikan tekanan ke atas sistem tenaga elektrik 
Malaysia untuk memastikan keupayaan kapasiti yang mencukupi bagi memenuhi permintaan pada 
masa hadapan. Sehubungan dengan itu, Malaysia perlu memperluas dan mengukuhkan sistem 
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tenaga elektrik sebelum mempertimbangkan permintaan tambahan yang dijangka wujud berikutan 
aktiviti eksport elektrik serantau. Tenaga Nasional Berhad (TNB) yang bertindak sebagai syarikat 
utiliti tenaga elektrik nasional menjangkakan permintaan tenaga elektrik di Semenanjung Malaysia 
akan terus berkembang dengan unjuran sekitar 141.87 TWh pada 2026 dan 148.66 TWh pada 
2027 yang mewakili kadar pertumbuhan purata tahunan sekitar 4.9%. Unjuran ini menunjukkan 
pelaburan berterusan dalam penjanaan tenaga elektrik, rangkaian penghantaran dan infrastruktur 
grid amat diperlukan bagi memastikan Malaysia berupaya memenuhi permintaan domestik yang 
kian meningkat di samping mengekalkan bekalan tenaga elektrik berdaya harap dan terjamin.

Ketersediaan Infrastruktur

Sistem elektrik Malaysia yang maju disokong oleh sektor kuasa yang mapan serta infrastruktur 
penghantaran yang meluas. Grid nasional di Semenanjung Malaysia dikendalikan oleh TNB yang 
merangkumi rangkaian penghantaran 132 kilovolt (kV), 275kV dan 500kV bertanggungjawab untuk 
memastikan operasi sistem penghantaran elektrik yang selamat, berdaya harap dan ekonomik. 
Walau bagaimanapun, sistem tersebut perlu ditambah baik selari dengan peningkatan permintaan 
tenaga elektrik, terutamanya di kawasan yang mengalami pertumbuhan pesat projek pusat 
data dan perindustrian. Sehingga Disember 2025, pusat data menyumbang sebanyak 850 MW 
penggunaan beban sebenar daripada sekitar 4.5 Gigawatt (GW) kapasiti. Selain itu, TNB turut 
melaporkan bahawa projek dalam perancangan akan memerlukan penggunaan beban sehingga 
7.5 GW sekali gus menunjukkan potensi pertumbuhan yang berterusan bagi permintaan tenaga 
elektrik.

Perluasan grid bukan sahaja penting untuk menyokong perdagangan tenaga elektrik serantau 
malah bagi memenuhi keperluan domestik yang semakin meningkat. Sistem kuasa yang berdaya 
harap juga penting untuk menarik pelaburan baharu kerana industri berintensifkan tenaga seperti 
pusat data memerlukan ketersambungan tenaga elektrik yang boleh ditingkatkan dan terjamin. 
Pelaburan berterusan TNB dalam kapasiti dan daya tahan grid amat kritikal bagi menyokong 
pertumbuhan ekonomi di samping mengekalkan kebolehpercayaan dan keterjaminan bekalan 
elektrik Malaysia. 

Potensi Tenaga Boleh Baharu

Malaysia mempunyai potensi yang amat besar dalam pembangunan TBB terutamanya kuasa 
solar berikutan penerimaan sinaran cahaya matahari yang tinggi sepanjang tahun di samping 
sumber kuasa hidro yang signifikan di Sarawak. Kementerian Peralihan Tenaga dan Transformasi 
Air (PETRA) melaporkan bahawa TBB menyumbang sebanyak 31% daripada kapasiti penjanaan 
terpasang negara sehingga Oktober 2025 seperti dalam Rajah 2.1.2. Malaysia telah menetapkan 
sasaran untuk mencapai 40% kapasiti TBB menjelang 2035 dan 70% menjelang 2050. Pembangunan 
TBB berupaya membantu Malaysia mengurangkan kebergantungan kepada bahan api fosil secara 
berperingkat. Selain itu, TBB juga mampu menjana kapasiti tenaga elektrik untuk didagangkan 
dengan negara jiran dan menjadi semakin penting memandangkan syarikat antarabangsa sedang 
giat berusaha untuk mengurangkan pelepasan karbon yang dikaitkan dengan operasi syarikat. 
Akses kepada bekalan tenaga elektrik yang lebih bersih akan menjadikan Malaysia sebagai pilihan 
pelaburan syarikat antarabangsa.
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Sokongan Ekosistem Kewangan 

Projek tenaga berskala besar memerlukan pembiayaan yang tinggi terutamanya bagi 
pembangunan rangkaian penghantaran, projek TBB, loji kuasa dan sistem penyimpanan tenaga. 
Potensi sumber pembiayaan di Malaysia disalurkan oleh Kerajaan, bank tempatan, institusi 
kewangan pembangunan, MDB dan pelabur swasta. Misalnya, ADB telah memberikan komitmen 
sehingga USD10 bilion bagi tempoh 10 tahun akan datang untuk menyokong inisiatif APG 
termasuk mengukuhkan kesalinghubungan rentas sempadan, menambah baik grid nasional dan 
melaksanakan projek TBB. Sementara itu, WBG telah menyumbang geran berjumlah USD12.7 juta 
untuk penyediaan projek APG yang merangkumi geran awal sebanyak USD5 juta pada 2024 dan 
dana tambahan sebanyak USD7.7 juta pada 2025.

Peluang dan Cabaran

Hab Perdagangan Tenaga Elektrik

Antara peluang terbesar yang boleh dimanfaatkan oleh Malaysia daripada rangka kerja ini adalah 
perdagangan tenaga elektrik. Malaysia berpotensi mengeksport tenaga elektrik apabila terdapat 
lebihan penjanaan dan mengimport apabila bekalan domestik menghadapi kekangan. Perkara ini 
boleh mewujudkan pelbagai peluang bagi syarikat utiliti dan tenaga serta institusi kewangan dan 
perniagaan lain untuk mendapat manfaat daripada rangka kerja ini. Malaysia telah menggunakan 
mekanisme Energy Exchange Malaysia (ENEGEM) bagi menyokong penjualan TBB rentas sempadan 
ke Singapura. Inisiatif APG berupaya membolehkan pengaturan sedemikian untuk berkembang dari 
semasa ke semasa dan menjadi sebahagian daripada pasaran tenaga elektrik serantau yang lebih 
menyeluruh.
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RAJAH 2.1.2. Potensi Tenaga Boleh Baharu

Sumber: Suruhanjaya Tenaga dan Tenaga Nasional Berhad
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Perkembangan Pusat Data

Pembangunan pusat data merupakan antara contoh paling jelas bagi peningkatan keperluan 
tenaga elektrik di Malaysia memandangkan negara telah berjaya menarik jumlah pelaburan 
yang besar dalam sektor ini. Sehingga September 2025 sebanyak 49 pusat data telah memeterai 
perjanjian bekalan elektrik bersama TNB menunjukkan permintaan elektrik daripada pusat data 
semakin meningkat. Perkembangan ini menunjukkan potensi permintaan maksimum sekitar 7.1 GW 
seperti dalam Rajah 2.1.3. Penggunaan elektrik sebenar oleh pusat data telah meningkat ketara 
dan mencecah sekitar 710 MW berbanding dengan 405 MW pada penghujung 2024. Perkembangan 
tersebut menunjukkan bahawa pusat data bukan sahaja merupakan peluang bagi Malaysia 
berikutan sumbangan kepada aktiviti ekonomi yang signifikan tetapi pada masa yang sama turut 
mewujudkan cabaran dari segi keperluan bekalan tenaga elektrik berskala besar dan berdaya 
harap.
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RAJAH 2.1.3. Permintaan Tenaga Elektrik bagi Pusat Data

Sumber: Kementerian Peralihan Tenaga dan Transformasi Air, Malaysia dan Tenaga Nasional Berhad
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PETRA mengunjurkan permintaan tenaga elektrik daripada pusat data berpotensi mencecah 
12.9 GW pada 2030 dan 20.9 GW menjelang 2040 serta keperluan untuk menangani cabaran 
ini. Sehubungan dengan itu, Malaysia perlu memperluas keupayaan grid elektrik di samping 
meningkatkan ketersediaan TBB. Kementerian ini giat mempromosi pembangunan TBB serta 
kesalinghubungan tenaga elektrik serantau yang kukuh sebagai sebahagian daripada proses 
peralihan tenaga Malaysia. Inisiatif APG mampu menyokong strategi ini bagi membolehkan 
perdagangan tenaga elektrik rentas sempadan dan memberikan Malaysia akses kepada sumber 
tenaga elektrik dari negara jiran. Penyertaan Malaysia dalam LTMS-PIP merupakan contoh 
pendekatan serantau dan menjadi sebahagian daripada inisiatif APG yang lebih meluas. 

Pembuatan Hijau

Malaysia dijangka menerima manfaat daripada peralihan ke arah pembuatan hijau yang meningkat 
memandangkan syarikat multinasional kini semakin menitikberatkan intensiti karbon dan daya 
harap bekalan tenaga elektrik dalam menentukan lokasi pengeluaran. Perkara ini amat relevan 
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khususnya bagi industri semikonduktor, elektronik, kelengkapan elektrik dan pembuatan berkaitan 
EV yang memerlukan bekalan kuasa berskala besar serta berdaya harap. Kerajaan juga sedang 
memperluas akses korporat kepada TBB melalui Skim Bekalan Tenaga Boleh Baharu Korporat 
(CRESS) yang membolehkan perolehan tenaga elektrik boleh baharu melalui grid nasional. 
Inisiatif tersebut memperkukuh daya tarikan Malaysia kepada pengeluar yang berusaha untuk 
mengurangkan pelepasan karbon serta mematuhi piawaian alam sekitar, sosial dan tadbir urus 
yang semakin ketat.

Inisiatif APG terus menyokong peluang ini dengan meningkatkan kesalinghubungan tenaga elektrik 
rentas sempadan dan menyediakan akses kepada sumber tenaga elektrik yang pelbagai termasuk 
TBB. Pelan Hala Tuju Peralihan Tenaga Negara (NETR) mengenal pasti APG sebagai laluan untuk 
Malaysia menyertai perdagangan TBB serantau. Sehubungan dengan itu, integrasi serantau yang 
meluas mampu melengkapi pengembangan TBB domestik Malaysia, meningkatkan daya tahan 
sistem tenaga elektrik serta menyokong keperluan kuasa yang kian menambah baik bagi industri 
bernilai tinggi. Infrastruktur grid berdaya harap dan bekalan tenaga elektrik boleh baharu yang 
mudah diakses menyokong inisiatif APG memperkukuh kedudukan Malaysia sebagai hab kompetitif 
bagi sektor pembuatan intensif teknologi dan berkarbon rendah di samping menarik pelaburan 
syarikat yang meneroka lokasi pengeluaran lebih bersih.

Pembangunan Tenaga Kerja

Suruhanjaya Tenaga mengunjurkan Malaysia memerlukan sekitar 62,000 pekerja berkemahiran 
tinggi menjelang 2050 dan menetapkan latihan berterusan dan latihan semula sebagai teras 
utama dalam inisiatif Kecemerlangan Kompetensi Tenaga ST (ST-ECE). Infrastruktur grid pada 
masa hadapan mewujudkan keperluan terhadap kepakaran khusus yang melangkaui pekerjaan 
konvensional seperti pendawai, chargeman dan kakitangan pencawang yang memerlukan tenaga 
kerja mahir yang berpengetahuan dalam teknologi arus terus voltan tinggi (HVDC), kabel kuasa 
dasar laut, integrasi pemboleh ubah boleh baharu, sistem penyimpanan bateri, kawalan digital 
termaju dan keselamatan siber operasi teknologi. Kebanyakan kemahiran tersebut terangkum 
dalam ekosistem pendidikan dan latihan teknikal dan vokasional (TVET) Malaysia. Penarafan 
kompetensi yang diperakui dan kecemerlangan industri juga diiktiraf sama penting dengan 
kelayakan akademik.

Penyelarasan Pengawalseliaan

Setiap AMS tidak beroperasi di bawah perundangan atau sistem pengawalseliaan elektrik yang 
seragam dan mempunyai bidang kuasa sektor tenaga elektrik tersendiri yang merangkumi aspek 
penjanaan, penghantaran, pengagihan, pelesenan, penentuan harga elektrik, akses pasaran dan 
operasi sistem. Justeru, peraturan perundangan yang mengawal selia perdagangan elektrik rentas 
sempadan adalah berbeza antara AMS. Isu tersebut telah diperincikan di bawah rangka kerja 
APG dan mengenal pasti keperluan kerjasama dari sudut perundangan dan rangka kerja institusi 
pada peringkat nasional dan serantau merangkumi penyelarasan pengawalseliaan, pengaturan 
perdagangan tenaga elektrik serta akses pihak ketiga kepada rangkaian penghantaran. Isu 
perundangan penting yang perlu ditangani, antaranya akses pihak ketiga iaitu sama ada pengeluar 
atau pedagang elektrik dari AMS dibenarkan menggunakan rangkaian penghantaran AMS lain bagi 
menyalurkan tenaga elektrik kepada pelanggan. Bagi menangani isu ini, ASEAN telah mengenal 
pasti keperluan terhadap pengurusan pengawalseliaan akses pihak ketiga dan rangka kerja 
penentuan harga penghantaran serantau.

Cabaran lain turut melibatkan penentuan harga tenaga elektrik dan caj rangkaian. Harga tenaga 
elektrik ditentukan melalui struktur pasaran nasional, subsidi, tarif dan mekanisme pengawalseliaan 
yang berbeza. Oleh itu, perdagangan rentas sempadan memerlukan persetujuan mengenai 
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kaedah pengiraan kos bagi penyaluran tenaga elektrik merentasi sistem penghantaran nasional. 
Kajian oleh ASEAN telah mengenal pasti penentuan harga penghantaran, caj rangkaian dan 
pengurusan kesesakan sebagai mekanisme penting bagi membangunkan perdagangan kuasa 
pelbagai hala. Terdapat juga isu perundangan yang berkaitan dengan kontrak, liabiliti dan daya 
harap. Sehubungan itu, perjanjian tenaga elektrik rentas sempadan perlu menetapkan pihak yang 
bertanggungjawab jika berlaku insiden gangguan bekalan tenaga elektrik, kegagalan infrastruktur 
penghantaran atau sebarang kewajipan kontrak yang tidak dipenuhi. Justeru, pendekatan ASEAN 
berhubung perdagangan kuasa pelbagai hala bukan sahaja menekankan aspek kesalinghubungan 
fizikal malah turut menitikberatkan pengaturan institusi dan kontrak yang bersesuaian.

Di samping itu, AMS turut berhadapan dengan cabaran perbezaan tahap pembangunan pasaran 
tenaga elektrik dan keutamaan dasar nasional. Terdapat beberapa pasaran yang lebih liberal 
manakala pasaran yang lain kekal didominasi oleh syarikat milik kerajaan atau penyedia utiliti 
yang dikawal selia secara berpusat. Sehubungan dengan itu, ASEAN lebih cenderung menggunakan 
pendekatan yang bersifat berperingkat dan sukarela berbanding penguatkuasaan satu pasaran 
tenaga elektrik yang seragam secara serta-merta ke atas semua AMS. Strategi pelaksanaan APG 
memerlukan peraturan pasaran yang lebih kukuh, penyelarasan institusi serantau dan rangka 
kerja pengawalseliaan untuk mengoperasikan perdagangan kuasa pelbagai hala. Selain itu, ASEAN 
melaksanakan beberapa usaha untuk mengenal pasti perbezaan piawaian teknikal dan pengurusan 
pengawalseliaan sebagai halangan utama dalam memperluas perdagangan tenaga elektrik pelbagai 
hala.

Pengukuhan Daya Tahan Grid

Walaupun perdagangan tenaga elektrik serantau di bawah inisiatif APG mampu meningkatkan 
keupayaan Malaysia dalam menguruskan peningkatan permintaan tenaga elektrik, namun 
kesalinghubungan sistem kuasa yang semakin bertambah turut menjadikan daya tahan grid 
sebagai satu keutamaan yang kritikal. Sehubungan dengan itu, Malaysia perlu mengekalkan 
kapasiti penjanaan domestik yang mencukupi, infrastruktur penghantaran yang bersepadu serta 
laluan bekalan yang pelbagai bagi memastikan sebarang gangguan, kesesakan atau kegagalan 
pada koridor laluan tertentu tidak menjejaskan rangkaian sistem secara meluas. Grid kuasa yang 
berdaya tahan akan membolehkan Malaysia mengurus turun naik penjanaan TBB dan aliran kuasa 
rentas sempadan dengan lebih berkesan. Pada masa yang sama, grid yang berdaya tahan dapat 
menyokong penglibatan negara yang lebih terjamin dalam aktiviti perdagangan elektrik serantau 
tanpa menjejaskan kestabilan sistem domestik mahupun kapasiti untuk memenuhi komitmen 
eksport serantau.

Kesimpulan

Grid Kuasa ASEAN dijangka menjadi rangkaian tenaga elektrik serantau sepenuhnya menjelang 
2045 sekali gus membolehkan AMS berdagang tenaga elektrik secara lancar dan meningkatkan 
penggunaan TBB. Inisiatif ini juga dijangka beralih daripada pengurusan perdagangan elektrik 
yang sebahagian besarnya berorientasikan dua hala kepada pelbagai hala bagi membolehkan AMS 
yang mempunyai lebihan elektrik membekalkan kepada AMS lain yang memerlukan. Kedudukan 
geografi Malaysia yang strategik, kemudahan infrastruktur kuasa yang dibangunkan dengan 
baik serta rangka kerja kewangan yang berdaya tahan meletakkan negara pada kedudukan 
unik untuk memanfaatkan integrasi grid kuasa serantau. Walau bagaimanapun, cabaran seperti 
ketidakselarasan pengawalseliaan dan fleksibiliti grid perlu ditangani dan diurus dengan 
baik. Pelaburan yang berterusan dan mampan dalam sektor penyimpanan tenaga, rangkaian 
penghantaran, teknologi grid dan kuasa boleh baharu kekal penting bagi mencapai matlamat 
inisiatif ini. Melangkaui matlamat merancakkan pertumbuhan ekonomi dan mengukuhkan 
jaminan keselamatan tenaga ASEAN, inisiatif ini menawarkan peluang yang amat bermakna demi 
memantapkan kedudukan Malaysia dalam pasaran tenaga serantau. 
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Ekonomi AS berkembang pada kadar 2.1% 
pada suku pertama 2026 sebelum mencatat 
pertumbuhan sederhana sebanyak 1.5% pada 
suku kedua 2026. Pertumbuhan pada suku 
pertama 2026 adalah lebih kukuh berbanding 
penguncupan 0.6% yang direkodkan pada 
suku pertama 2025 manakala pertumbuhan 
pada suku kedua 2026 lebih perlahan 
berbanding 3.8% dicatatkan pada suku kedua 
2025. Pertumbuhan pada separuh pertama 
2026 disokong oleh peningkatan pelaburan 
dalam AI, teknologi dan infrastruktur digital 
serta perbelanjaan pengguna. Konflik yang 
berterusan di Asia Barat telah melonjakkan 
harga tenaga global dan meningkatkan 
tekanan inflasi sekali gus menimbulkan
risiko terhadap prospek pertumbuhan. Walau 
bagaimanapun, kesan kenaikan harga tenaga 
terhadap ekonomi AS adalah lebih rendah 
memandangkan AS merupakan pengeksport 
bersih tenaga sejak 2019. Secara keseluruhan, 
pertumbuhan sederhana pada suku kedua 
2026 menunjukkan bahawa ekonomi AS kekal 

berdaya tahan dalam persekitaran luaran 
yang semakin mencabar khususnya berikutan 
kenaikan harga tenaga dan ketidaktentuan 
geopolitik.

Bagi 2026, ekonomi AS dijangka berkembang 
sebanyak 3.6%, manakala pasaran buruh 
dijangka kekal berdaya tahan dengan kadar 
pengangguran diunjur pada purata sekitar 
4.4% disokong oleh pewujudan pekerjaan yang 
berterusan. Sementara itu, inflasi dijangka 
tinggi pada kadar 3.6% mencerminkan 
tekanan harga yang berterusan dalam sektor 
perkhidmatan di samping kenaikan harga 
tenaga dan makanan susulan konflik yang 
berterusan di Asia Barat. Walaupun prospek 
keseluruhan ekonomi kekal menggalakkan, 
namun risiko pertumbuhan berpunca 
daripada ketegangan geopolitik, perpecahan 
perdagangan dan potensi perubahan 
mendadak dalam kaunter berkaitan teknologi 
yang boleh menjejaskan pelaburan dan 
keyakinan pengguna.

1 Anggaran
2 Unjuran
Nota: Perdagangan bagi Ekonomi Maju serta Pasaran Baru Muncul dan Ekonomi Sedang Membangun merujuk kepada purata volum eksport dan import
bagi barangan dan perkhidmatan
Sumber: International Monetary Fund, World Economic Outlook Update (Julai 2026)

RAJAH 2.1 Pertumbuhan Keluaran Dalam Negeri Kasar, Perdagangan dan Inflasi Global 2025 – 2027
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Ekonomi UK mencatat peningkatan 0.9% pada 
suku pertama 2026 berbanding 0.7% pada suku 
pertama 2025. Pertumbuhan ini terutamanya 
didorong oleh sektor perkhidmatan khususnya 
melalui aktiviti profesional, saintifik dan 
teknikal di samping perdagangan borong 
dan runcit. Bagi lapan bulan pertama 2026 
kadar pengangguran berada pada tahap 5% 
berbanding 4.5% pada tempoh yang sama 
2025 disebabkan antaranya oleh peningkatan 
kos pengoperasian. Sementara itu, kadar inflasi 
meningkat kepada 3.3% berbanding 2.6% pada 
2025 berikutan kenaikan kos pengangkutan, 
lonjakan harga bahan api dan minyak 
pemanasan kediaman.

Pada 2026, KDNK UK diunjur berkembang 
lebih perlahan pada kadar 1% berbanding 
1.4% pada 2025 berpunca daripada kejutan 
bekalan negatif akibat konflik di Asia Barat 
yang menjejaskan aktiviti ekonomi. Kadar 
pengangguran dijangka meningkat daripada 
4.9% pada 2025 kepada 5.6% pada 2026. 
Sementara itu, inflasi dijangka menyederhana 
pada kadar 3.2% sepanjang 2026 
mencerminkan kesan tempoh asas yang tinggi 
serta permintaan domestik yang kian mereda.

Ekonomi kawasan euro berkembang sebanyak 
0.5% pada suku pertama 2026 berbanding 
1.6% dalam tempoh sama pada 2025 dan 1% 
pada suku kedua 2026 berbanding 1.4% dalam 
tempoh sama pada 2025. Prestasi perlahan ini 
sebahagian besarnya berpunca daripada konflik 
di Asia Barat yang terus menjejaskan aktiviti 
ekonomi berikutan kemerosotan ketara dalam 
import minyak khususnya diesel dan bahan 
api jet. Sementara itu, pasaran buruh kekal 
berdaya tahan dengan kadar pengangguran 
kekal pada 6.4%, kadar yang sama seperti suku 
kedua 2025.

Pertumbuhan ekonomi di kawasan euro diunjur 
berkembang secara marginal sebanyak  0.9% 
pada 2026 berbanding 1.4% pada 2025 akibat 
konflik di Asia Barat yang menyumbang kepada 

kemerosotan keyakinan, keadaan kewangan 
yang semakin ketat serta ketidaktentuan yang 
kian meruncing. Penggunaan swasta dijangka 
meningkat disokong oleh pertumbuhan gaji 
dan peningkatan guna tenaga. Pasaran buruh 
akan terus berdaya tahan dengan kadar 
pengangguran diunjur berkurang kepada 6.2%. 
Pengurangan ini sebahagiannya didorong 
oleh lanjutan perlindungan sementara bagi 
lebih empat juta pelarian Ukraine sehingga 
Mac 2027 yang terus membantu meringankan 
kekurangan tenaga kerja dalam sektor bergaji 
rendah di seluruh negara anggota EU. Walau 
bagaimanapun, unjuran inflasi yang lebih 
tinggi pada kadar 2.6% berbanding 2.1% pada 
2025 berikutan gangguan rantaian bekalan dan 
peningkatan kos pengeluaran.

Ekonomi Jerman berkembang sebanyak 0.6% 
pada suku pertama 2026 berbanding 0.3% 
dalam tempoh yang sama 2025 dan 0.9% 
pada suku kedua 2026 berbanding 0.4% dalam 
tempoh yang sama 2025. Pertumbuhan ini 
disokong oleh pengukuhan dalam penggunaan 
awam, pelaburan swasta bukan kediaman 
dan eksport. Keadaan ekonomi yang perlahan 
memberikan tekanan kepada pasaran buruh 
dengan kadar pengangguran meningkat 
sedikit kepada 3.8% bagi suku kedua 2026 
berbanding 3.7% bagi tempoh masa yang 
sama 2025. Namun, peningkatan guna tenaga 
dalam perkhidmatan awam telah mengimbangi 
kehilangan pekerjaan dalam sektor pembuatan. 
Kejutan harga tenaga secara mendadak 
yang dicetuskan oleh konflik di Asia Barat 
menyebabkan kenaikan harga bahan api sekali 
gus meningkatkan kadar inflasi kepada 2.6% 
berbanding 2.1% pada 2025.

Bagi tahun 2026, ekonomi dijangka 
berkembang pada kadar 0.7% berbanding 
0.2% pada 2025 didorong oleh penggunaan 
swasta dan perbelanjaan awam yang kukuh 
terutamanya dalam sektor pertahanan 
dan infrastruktur. Sementara itu, kadar 
pengangguran diunjur meningkat kepada 
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3.9% berbanding 3.8% pada 2025 berikutan 
permintaan yang lemah terhadap tenaga 
kerja. Inflasi diunjur meningkat kepada 2.7% 
berbanding 2.3% pada 2025 berikutan harga 
tenaga yang lebih tinggi dan peningkatan 
penggunaan swasta susulan kenaikan gaji 
nominal.

Ekonomi Perancis kekal sederhana dengan 
KDNK direkodkan pada kadar 0.7% bagi 
suku pertama dan 0.5% bagi suku kedua 
2026 berbanding 0.8% yang direkodkan 
pada tempoh yang sama 2025. Walau 
bagaimanapun, keadaan pasaran buruh 
merosot dengan kadar pengangguran 
meningkat kepada 8.3% pada suku kedua 
2026 berbanding 7.6% pada suku kedua 2025 
mencerminkan kadar pengambilan pekerja 
yang rendah di samping aktiviti ekonomi yang 
perlahan. Kadar inflasi meningkat kepada 
2.1% pada suku kedua 2026 berbanding 1.1% 
pada tempoh yang sama tahun sebelumnya. 
Keadaan ini sebahagiannya disebabkan oleh 
konflik di Asia Barat yang telah mengganggu 
momentum ekonomi dan merencatkan aktiviti 
pengambilan pekerja. Walau bagaimanapun, 
eksport bersih yang kukuh dalam sektor 
aeronautik dan pertahanan berjaya 
mengekalkan pertumbuhan positif KDNK.

Pertumbuhan pada 2026 dianggar sebanyak 
0.6% berkurang daripada 0.9% pada 2025 
yang menunjukkan kesan langkah konsolidasi 
fiskal, permintaan domestik yang lebih lemah 
serta ketidaktentuan yang berterusan dalam 
ekonomi global. Justeru, kadar pengangguran 
diunjur meningkat kepada 7.9% daripada 7.6% 
pada 2025. Kadar inflasi dijangka meningkat 
kepada 1.8% pada 2026 berbanding 0.9% 
pada tahun 2025 disebabkan oleh langkah 
penyatuan fiskal dan harga tenaga yang tinggi 
terus memberikan tekanan kepada pendapatan 
boleh guna sebenar dan memperlahankan 
permintaan domestik swasta.

Perkembangan ekonomi Jepun direkodkan 
pada 0.6% dan 0.9% bagi suku pertama dan 
kedua 2026 berbanding 1.6% dan 2% dalam 
tempoh yang sama pada 2025. Pertumbuhan 
ini disokong oleh peningkatan penggunaan 
swasta dan awam serta eksport barangan 
dan perkhidmatan yang lebih tinggi. Kadar 
pengangguran meningkat kepada 2.7% 
pada suku pertama 2026 berbanding 2.4% 
dalam tempoh yang sama pada 2025. Inflasi 
menyederhana kepada 1.4% pada suku 
pertama 2026 daripada 3.8% dalam tempoh 
yang sama tahun sebelumnya.

Pertumbuhan ekonomi Jepun bagi keseluruhan 
2026 dijangka menyederhana kepada 0.6% 
berbanding 1.1% pada 2025. Pertumbuhan 
dijangka dipacu oleh  permintaan global 
yang lebih kukuh berkaitan AI dan pelbagai 
inisiatif kerajaan termasuk langkah untuk 
mengurangkan beban isi rumah berikutan 
kenaikan harga tenaga. Kadar pengangguran 
diunjur kekal pada 2.5% sebagaimana  2025. 
Sementara itu, inflasi dijangka menyederhana 
kepada 2.2% berbanding 3.2% pada 2025.

Ekonomi Australia merekodkan pertumbuhan 
sebanyak 0.3% dan 0.4% bagi suku pertama 
dan kedua 2026 berbanding 0.3% dan 0.6% 
yang dicatat dalam tempoh yang sama pada 
2025. Pertumbuhan ini kekal didorong oleh 
perbelanjaan isi rumah serta sumbangan 
daripada aktiviti pembuatan, pembinaan, 
profesional, saintifik dan teknikal di samping 
perkhidmatan pentadbiran dan sokongan. 
Prestasi ini sejajar dengan pelarasan dalam 
penggunaan swasta secara menyeluruh, 
perbelanjaan modal perniagaan dan 
perbelanjaan am kerajaan yang mencerminkan 
perubahan dalam faedah sosial isi rumah. 
Indikator guna tenaga dan harga menunjukkan 
kestabilan yang berterusan apabila kadar 
pengangguran berada pada 4.5% manakala 
kadar inflasi direkodkan sebanyak 3.5% pada 
Julai 2026.
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Berdasarkan trend awal tahun ini, 
pertumbuhan KDNK Australia diunjur 
berkembang sebanyak 1.9% pada 2026 
terutamanya didorong oleh pelaburan strategik 
dalam AI, teknologi dan infrastruktur digital; 
pertahanan serta perkhidmatan awam. 
Output sektor primer seperti pertanian dan 
perlombongan kekal berdaya tahan berikutan 
keupayaan industri mengadaptasi dengan 
perubahan kos input dan faktor iklim. Walau 
bagaimanapun, penggunaan swasta, pelaburan 
komersial dan perdagangan bersih terus 
berdepan cabaran berikutan persekitaran 
kredit yang ketat serta ketidaktentuan harga 
tenaga. Kadar pengangguran diunjur mencatat 
purata sekitar 4.4% berbanding 4.1% pada 
2025 disokong oleh pasaran tenaga kerja 
berdaya tahan yang mengekalkan keupayaan 
perbelanjaan isi rumah dalam jangka masa 
pendek. Kadar inflasi pula diunjur pada 4.1% 
berbanding 3.2% pada 2025 berikutan tekanan 
harga tidak boleh didagangkan dalam sektor 
perumahan, utiliti dan insurans di samping 
peningkatan kos input merentas sektor tenaga 
dan pengangkutan barangan.

Ekonomi Republik Korea berkembang kukuh 
sebanyak 3.8% dan 3.7% pada suku pertama 
dan kedua 2026 berbanding 0.2% dan 
0.7% dalam tempoh yang sama pada 2025. 
Pertumbuhan ini terutamanya disokong oleh 
sektor pembuatan khususnya semikonduktor, 
jentera dan peralatan serta sektor 
perkhidmatan. Kadar pengangguran mencatat 
3.5% pada suku pertama 2026 meningkat 
sedikit daripada 3.3% dalam tempoh yang 
sama pada 2025 manakala inflasi kekal stabil 
pada 2.1%.

Pada 2026, pertumbuhan KDNK Republik 
Korea diunjur sebanyak 2.6% berbanding 1.1% 
pada 2025. Aktiviti ekonomi dijangka terus 
kukuh dipacu oleh eksport semikonduktor 
yang berdaya tahan meskipun berdepan 
ketidaktentuan berikutan konflik di Asia Barat. 
Kerajaan Korea memperkenalkan belanjawan 

tambahan bagi mengurangkan kesan krisis 
tenaga terhadap isi rumah, perniagaan dan 
kerajaan tempatan. Kadar pengangguran 
diunjur kekal 2.8% pada 2026. Sementara 
itu, inflasi dijangka meningkat kepada 2.5% 
berbanding 2.1% pada 2025.

Ekonomi China merekodkan pertumbuhan 
sebanyak 5% dan 4.3% pada suku pertama 
dan kedua 2026 berbanding 5.4% dan 
5.2% dalam tempoh yang sama pada 2025. 
Pertumbuhan ini terutamanya disokong 
oleh sektor perkhidmatan berikutan aktiviti 
yang kukuh dalam subsektor penghantaran 
maklumat, perisian dan perkhidmatan 
teknologi maklumat serta perantaraan 
kewangan. Walau bagaimanapun, pertumbuhan 
ini sebahagiannya terjejas oleh penguncupan 
dalam sektor pembinaan dan hartanah. Kadar 
pengangguran kekal stabil pada 5.3% manakala 
inflasi pada kadar 0.9% bagi suku pertama 
2026 mencerminkan peningkatan harga 
pengguna secara berperingkat.

Pada 2026, pertumbuhan ekonomi China 
diunjur menyederhana kepada 4.6% 
berbanding 5% pada 2025 berikutan harga 
minyak global yang lebih tinggi, permintaan 
global yang lemah dan cabaran struktural yang 
berterusan. Kadar pengangguran diunjur kekal 
pada 5.1% sebagaimana 2025 manakala inflasi 
pada 1.2% bagi 2026.

Pertumbuhan KDNK India bagi 2026 dijangka 
berkembang sebanyak 6.4% disokong oleh 
momentum yang kukuh dalam penggunaan 
swasta dan sektor perkhidmatan sekali gus 
menunjukkan bahawa permintaan domestik 
kekal sebagai pemacu penting pertumbuhan 
dalam persekitaran luaran yang tidak menentu. 
Walau bagaimanapun, prospek pertumbuhan 
India berdepan risiko penurunan susulan 
kenaikan harga tenaga dan ketegangan 
geopolitik khususnya peningkatan harga 
minyak yang boleh menaikkan kos import 
serta memberikan tekanan kepada inflasi dan 
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penggunaan domestik. Secara keseluruhan, 
unjuran ini mencerminkan daya tahan 
ekonomi India. Bagi mengekalkan momentum 
pertumbuhan, India perlu mengimbangi 
antara pengurusan risiko luaran dengan usaha 
mengekalkan permintaan domestik yang 
kukuh. Sementara itu, kadar inflasi diunjur 
sebanyak 4.7% pada 2026 menunjukkan 
bahawa tekanan harga dijangka kekal terkawal. 

Ekonomi ASEAN-5 berkembang pada kadar 
4.1% pada 2026 berbanding 4.5% pada 2025. 
Pertumbuhan serantau ini dipengaruhi oleh 
risiko konflik di Asia Barat, ketegangan 
perdagangan global, ketidaktentuan harga 
komoditi, impak perubahan iklim serta 
ketidaktentuan politik yang menyebabkan 
perbezaan dalam pertumbuhan ekonomi 
serantau pada awal 2026. Meskipun beberapa 
ekonomi mengalami momentum pertumbuhan 
yang perlahan, kesan tersebut sebahagian 
besar diimbangi oleh eksport berteraskan 
teknologi yang teguh, permintaan domestik 
yang kukuh serta perbelanjaan awam yang 
berterusan. Sementara itu, kadar inflasi 
ASEAN-5 diunjur sebanyak 2.6%.

Pertumbuhan KDNK Indonesia berkembang 
sebanyak 5.6% dan 5.3% pada suku pertama 
dan kedua 2026 berbanding 4.9% dan 5.1% 
pada 2025. Pertumbuhan pada suku pertama 
didorong oleh penggunaan isi rumah yang 
kukuh serta peningkatan ketara dalam 
perbelanjaan kerajaan berikutan pemberian 
bonus perayaan penjawat awam dan program 
makanan sekolah percuma. Prestasi utama 
pertumbuhan direkodkan dalam subsektor 
penginapan dan perkhidmatan makanan 
diikuti oleh subsektor pengangkutan dan 
pergudangan. Kadar pengangguran dicatat 
pada 4.7% dengan peluang pekerjaan terus 
perlahan berbanding pertumbuhan tenaga 
kerja. Kadar inflasi mencatat 3.3% pada bulan 
Jun 2026 disebabkan oleh penyusutan nilai 
mata wang rupiah Indonesia. Pada 2026, KDNK 
Indonesia diunjur berkembang sebanyak 5% 
dengan pengangguran 4.9% dan inflasi 3%.

Ekonomi Thailand berkembang sebanyak 
2.8% dan 1.9% pada suku pertama dan 
kedua 2026 berbanding 3.1% dan 2.8% 
pada 2025. Pertumbuhan ini didorong oleh 
eksport E&E yang seterusnya meningkatkan 
output sektor pembuatan. Pelaburan swasta 
merekodkan pertumbuhan pesat manakala 
penggunaan swasta, penggunaan awam dan 
eksport barangan menyederhana berikutan 
penurunan pelaburan awam. Walaupun 
kadar pengangguran kekal stabil pada 0.9%, 
namun perubahan struktural yang dipacu oleh 
teknologi baharu seperti AI dan kenderaan 
elektrik berpotensi menjejaskan lebih 8.7 juta 
pekerjaan. Kadar inflasi menguncup sebanyak 
0.5% berikutan penyusutan nilai mata wang 
Baht Thailand berbanding dolar AS susulan 
konflik di Asia Barat. Bagi 2026, ekonomi 
Thailand diunjur berkembang sebanyak 1.9% 
dengan kadar pengangguran 1% dan inflasi 
0.9%.

Pertumbuhan KDNK Singapura berkembang 
sebanyak 6.3% dan 5.9% pada suku pertama 
dan kedua 2026 berbanding 4.5% dan 5.4% 
pada 2025 didorong oleh prestasi kukuh 
dalam sektor pembuatan dan perkhidmatan 
khususnya dalam bidang AI dan infrastruktur 
digital. Pasaran buruh terus berkembang 
seiring dengan pertumbuhan ekonomi yang 
mampan dengan kadar pengangguran kekal 
rendah pada 2% pada Jun 2026. Kadar inflasi 
dicatatkan pada 1.7% bagi separuh pertama 
2026 berikutan peningkatan kos dalam kategori 
perbelanjaan isi rumah seperti makanan, 
kereta, insurans kesihatan, penginapan dan 
petrol.

Ekonomi Singapura bagi 2026 diunjur 
meningkat pada kadar 3.5% walaupun 
berdepan risiko penurunan ekoran konflik di 
Asia Barat. Pertumbuhan dijangka dipacu oleh 
peningkatan pelaburan dalam bidang AI. Bagi 
prospek masa hadapan, majikan mungkin 
mengambil pendekatan yang lebih berhati-
hati dalam pengambilan pekerja berikutan 
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ketidaktentuan persekitaran global walaupun 
kadar pengangguran kekal rendah dan stabil 
pada 2.1%. Kadar inflasi diunjur meningkat 
kepada 2.6% pada 2026 akibat ketegangan 
geopolitik.

Ekonomi Filipina menyederhana kepada 
2.8% dan 2.3% pada suku pertama dan 
kedua 2026 berbanding 5.4% bagi kedua-dua 
suku 2025. Pertumbuhan ini didorong oleh 
pengembangan dalam aktiviti perdagangan 
borong dan runcit; pembaikan kenderaan 
bermotor dan motosikal; pendidikan serta 
pembuatan. Walau bagaimanapun, prestasi 
keseluruhan ekonomi terjejas akibat penurunan 
ketara dalam perbelanjaan infrastruktur awam 
dan modal bagi aktiviti pembinaan serta 
pengurangan output industri perlombongan. 
Kadar pengangguran mencatat 4.9% manakala 
inflasi pada 4.8% dipengaruhi oleh peningkatan 
tahunan dalam indeks pengangkutan dan 
penyelenggaraan isi rumah yang lebih 
perlahan. Pada 2026, pertumbuhan KDNK 
Filipina diunjur pada kadar 3.9% susulan krisis 
tenaga dan asas 2025 yang rendah berikutan 
penurunan ketara dalam pelaburan awam dan 
keyakinan. Sementara itu, kadar pengangguran 
diunjur 4.7% dan inflasi 4.3%.

Tinjauan Ekonomi Global 
2027 

Pertumbuhan global dijangka meningkat 
kepada 3.4% pada 2027 seiring dengan kesan 
kejutan tenaga yang menyederhana dan 
pelaburan berterusan dalam AI, teknologi serta 
infrastruktur digital yang menyokong aktiviti 
ekonomi. Prospek pertumbuhan yang lebih 
kukuh ini mencerminkan pelaburan dalam 
teknologi berupaya mengimbangi sebahagian 
kesan negatif akibat ketegangan geopolitik. 
Pelaburan berkaitan AI dijangka berkembang 
merentas ekonomi teknologi utama sekali gus 
menyokong permintaan terhadap AI, teknologi 

dan infrastruktur digital. Walau bagaimanapun, 
pertumbuhan kekal tidak seimbang kerana 
negara yang mempunyai sektor teknologi yang 
lemah mungkin tidak mendapat manfaat  yang 
sama.

Kadar pengangguran global dijangka 
kekal sekitar 4.9% menunjukkan daya tahan 
berterusan pasaran tenaga kerja global. 
Walau bagaimanapun, perubahan teknologi 
dan AI dijangka mempengaruhi struktur 
guna tenaga secara berperingkat menerusi 
peningkatan permintaan terhadap tenaga kerja 
berkemahiran tinggi manakala permintaan 
terhadap pekerjaan konvensional berkemahiran 
rendah semakin berkurangan. Sementara itu, 
inflasi global diunjur menurun kepada 3.9% 
pada 2027 seiring dengan tekanan berkaitan 
sektor tenaga. Inflasi dijangka kekal tumpuan 
utama kesan daripada gangguan geopolitik 
yang terus mempengaruhi harga tenaga dan 
komoditi.

Perdagangan global dijangka terus terjejas 
akibat ketegangan geopolitik, gangguan 
rantaian bekalan dan peningkatan perpecahan 
ekonomi sepanjang 2026 dan 2027. Perniagaan 
berpotensi terus mempelbagaikan rantaian 
bekalan bagi mengurangkan kesan risiko 
geopolitik dan gangguan pada laluan 
pengangkutan utama. Pada masa yang sama, 
aliran pelaburan cenderung tertumpu pada 
sektor teknologi, AI, keterjaminan tenaga dan 
industri strategik. Perkembangan tersebut 
berupaya mewujudkan peluang baharu bagi 
negara yang mampu menarik pelaburan 
berasaskan teknologi manakala negara yang 
kurang bersepadu dalam sektor tersebut 
berkemungkinan menghadapi prospek 
pelaburan dan pertumbuhan yang lebih 
perlahan. 

Pertumbuhan ekonomi AS pada 2027 
diunjur sebanyak 2.2% dipacu oleh keadaan 
kewangan yang menggalakkan serta 
pelaburan berterusan dalam AI, teknologi 
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dan infrastruktur digital. Ekonomi AS kekal 
berdaya tahan meskipun konflik berterusan di 
Asia Barat disokong oleh kedudukan sebagai 
pengeksport bersih tenaga serta peranan 
penting dalam rantaian nilai teknologi global. 
Walaupun pertumbuhan penggunaan isi rumah 
dijangka menyederhana berbanding tahun 
sebelumnya, pelaburan perniagaan dalam 
peralatan dan harta intelek dijangka terus 
menjadi pemacu utama pertumbuhan ekonomi.

Penggunaan swasta dijangka kekal sensitif 
terhadap perkembangan makroekonomi dan 
keadaan kewangan yang meluas. Potensi 
penyusutan dalam jangkaan berteraskan 
teknologi AI boleh meningkatkan risiko 
penurunan manakala penampan dasar yang 
semakin merosot boleh memburukkan lagi 
kerentanan tersebut. Tekanan inflasi dijangka 
berkurang secara beransur-ansur seiring 
dengan gangguan dalam pasaran tenaga 
yang kian mereda. Walaupun pasaran buruh 
diunjur kekal berdaya tahan dengan kadar 
pengangguran sekitar 4.2%, inflasi dijangka 
lebih tinggi daripada sasaran US Federal 
Reserve iaitu 2% sepanjang 2027.

Pertumbuhan ekonomi UK dijangka pulih 
kepada 1.3% pada 2027 apabila gangguan 
daripada kejutan tenaga global mereda. Walau 
bagaimanapun, kadar pengangguran diunjur 
terus meningkat mencapai kadar yang lebih 
tinggi iaitu 5.3% berikutan pasaran tenaga 
kerja yang terus mengalami penyesuaian yang 
perlahan terhadap perubahan ekonomi. Inflasi 
diunjur pada kadar 2.4% didorong oleh kesan 
kenaikan harga tenaga yang semakin pulih 
dan pengurangan tekanan kenaikan gaji yang 
disebabkan oleh pasaran tenaga kerja yang 
semakin perlahan.

Risiko penurunan pada 2027 berpunca 
daripada kelemahan dalam negara dan impak 
kejutan global. Pada peringkat domestik, kesan 
berpanjangan daripada kos tenaga yang tinggi 
kekal menjejaskan sektor pembuatan dan 

keyakinan pengguna. Peningkatan konflik di 
Asia Barat menimbulkan risiko serta-merta  
terhadap laluan transit maritim yang 
berkemungkinan mencetuskan krisis tenaga 
yang lebih besar, melanjutkan ketidakstabilan 
harga komoditi dan memperketat keadaan 
kewangan secara mendadak.

Pertumbuhan di kawasan euro diunjur 
pada 1.2% pada 2027 terutamanya disokong 
oleh pengukuhan permintaan domestik dan 
pemulihan dalam pertumbuhan perdagangan. 
Pendirian fiskal keseluruhan kawasan euro 
diunjur berimbang pada 2027 dengan 
penamatan perbelanjaan Recovery and 
Resilience Facility sebahagiannya diimbangi oleh 
peluasan kecil dalam komponen perbelanjaan 
peringkat nasional. Pasaran buruh dijangka 
kekal terhad dan berdaya tahan dengan kadar 
pengangguran diunjur pada 6.1%. Penggunaan 
swasta dijangka semakin mengukuh 
apabila inflasi menyederhana kepada 2.2% 
disumbangkan oleh peningkatan pendapatan 
boleh guna dan kadar simpanan isi rumah 
yang lebih rendah.

Walau bagaimanapun, prospek ekonomi 
kekal terdedah kepada risiko penurunan 
ketara terutamanya disebabkan oleh konflik 
di Asia Barat. Kelewatan dalam memulihkan 
bekalan tenaga global boleh membantutkan 
pertumbuhan ekonomi dan memburukkan lagi 
tekanan inflasi. Kesan limpahan yang lebih luas 
daripada faktor geopolitik berserta keyakinan 
yang merosot atau tekanan pasaran kewangan 
boleh mengurangkan lagi permintaan. Pada 
masa yang sama, konflik yang memuncak 
di Ukraine atau peningkatan ketidaktentuan 
berhubung dasar perdagangan dan tarif boleh 
mengekang aktiviti ekonomi bagi tempoh yang 
lebih lama daripada jangkaan semasa.

Ekonomi Jerman diunjur berkembang sebanyak 
1% pada 2027 didorong oleh permintaan 
domestik yang lebih kukuh dan pemulihan 
secara berperingkat dalam eksport susulan 
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pemulihan permintaan global. Pasaran buruh 
dijangka bertambah baik dengan kadar 
pengangguran diunjur berkurang sedikit 
kepada 3.5%. Inflasi dijangka menyederhana 
kepada 2.3% berikutan tekanan harga tenaga 
yang dianggar berkurangan sekali gus 
memberikan kelegaan kepada pengguna.

Prospek ekonomi terus berdepan risiko 
penurunan yang ketara dengan sektor 
pembuatan Jerman terdedah kepada 
ketegangan perdagangan dan ketidaktentuan 
geopolitik. Konflik di Asia Barat yang 
semakin meruncing atau berpanjangan 
boleh melonjakkan harga tenaga dan inflasi 
yang lebih tinggi seterusnya menghakis 
keyakinan serta mengekang penggunaan 
dan pelaburan swasta. Dari sudut luaran, 
perlindungan perdagangan yang semakin 
meningkat, kenaikan tarif dan persaingan 
daripada ekonomi lain boleh menjejaskan 
industri berasaskan eksport Jerman sekali gus 
membawa kepada unjuran eksport keseluruhan 
yang umumnya akan kekal mendatar dalam 
tempoh terdekat.

Pertumbuhan KDNK Perancis dijangka 
bertambah baik kepada 0.9% pada 2027 
didorong oleh pemulihan dalam permintaan 
luaran dan domestik. Pelaksanaan pelan 
pelaburan France 2030 terutamanya dalam 
inovasi, tenaga bersih, teknologi digital dan 
industri strategik dijangka akan menyokong 
pertumbuhan ekonomi secara holistik dan 
memperkukuh daya tahan bagi mendepani 
kejutan. Kadar pengangguran diunjur 
kekal pada 7.9% manakala inflasi dijangka 
menyederhana kepada 1.7% pada 2027.

Risiko terhadap tinjauan ekonomi ini kekal 
cenderung ke arah aliran menurun. Pada 
peringkat domestik, ketidaktentuan politik yang 
memuncak menjelang pilihan raya presiden 
2027 dijangka akan melambatkan pelaksanaan 
langkah konsolidasi fiskal dan pembaharuan 
berstruktur yang diperlukan. Selain permintaan 

swasta yang semakin lemah, keadaan tersebut 
berisiko meningkatkan tekanan pasaran dan 
memburukkan lagi dinamik hutang negara. 
Dari segi luaran, konflik yang berpanjangan 
di Asia Barat berisiko mengganggu bekalan 
tenaga dan perdagangan, meningkatkan inflasi 
serta merencatkan pertumbuhan ekonomi. 
Potensi pembetulan yang tidak teratur dalam 
pasaran AI berkemungkinan mengganggu 
aliran kewangan serta menjejaskan sentimen 
pasaran secara keseluruhan.

Pada 2027, ekonomi Jepun diunjur 
menyederhana kepada 0.7% disokong oleh 
pertumbuhan eksport yang berterusan 
khususnya berkaitan pelaburan AI global. 
Prospek pertumbuhan tertakluk kepada risiko 
penurunan berikutan konflik di Asia Barat, 
ketidaktentuan permintaan global berkaitan AI 
serta keadaan ekonomi luaran. Sementara itu, 
kadar pengangguran diunjur kekal pada 2.5% 
manakala inflasi dijangka meningkat sedikit 
kepada 2.3%.

Pertumbuhan ekonomi Australia pada 
2027 diunjur berkembang lebih perlahan 
sebanyak 1.7% berikutan kesan dasar yang 
lebih ketat mengehadkan penggunaan 
isi rumah. Bagi sektor luaran, pelarasan 
semula struktur dalam pasaran hartanah di 
China memberikan cabaran kepada eksport 
terutamanya bijih besi dan arang batu kok. 
Walau bagaimanapun, pelaburan dalam unsur 
nadir bumi dan infrastruktur hidrogen hijau 
di samping permintaan keluli daripada sektor 
automotif dan tenaga boleh baharu China 
akan membantu mengurangkan cabaran dalam 
sektor luaran. Kadar pengangguran dijangka 
berada pada 4.3% manakala kadar inflasi 
diunjur menyederhana kepada 3%. 

Ekonomi Republik Korea diunjur berkembang 
2.5% pada 2027. Pertumbuhan dijangka kekal 
berdaya tahan disokong oleh permintaan 
berkaitan AI global yang tinggi. Sektor 
semikonduktor yang terus kukuh dijangka 
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menambah baik pendapatan isi rumah dan 
menyokong pemulihan penggunaan swasta 
secara berperingkat. Prospek ekonomi kekal 
terdedah kepada risiko penurunan berikutan 
konflik di Asia Barat serta ketidaktentuan 
dalam persekitaran perdagangan global. Pada 
2027, kadar pengangguran diunjur meningkat 
sedikit kepada 2.9% manakala inflasi dijangka 
menyederhana kepada 1.9%.

Pada 2027 ekonomi China diunjur 
berkembang 4.1% berbanding 4.6% pada 
2026. Pertumbuhan dijangka kekal sederhana 
berikutan pelarasan berterusan dalam sektor 
hartanah serta permintaan domestik yang 
lemah khususnya penggunaan isi rumah. 
Risiko terhadap pertumbuhan kekal cenderung 
ke arah penurunan memandangkan konflik 
berpanjangan di Asia Barat akan menjejaskan 
bekalan tenaga serta memberikan tekanan 
kepada eksport. Kadar pengangguran diunjur 
kekal pada 5.1% manakala inflasi diunjur 
meningkat kepada 1.5%.

Pertumbuhan KDNK India dijangka mengukuh 
kepada 6.7% pada 2027 didorong oleh 
permintaan domestik yang kekal teguh. Walau 
bagaimanapun, unjuran ini berdepan risiko 
penurunan susulan ketegangan geopolitik dan 
ketidakstabilan harga tenaga. Peningkatan 
semula konflik di Asia Barat berpotensi 
melonjakkan harga tenaga dan komoditi 
sekali gus menjejaskan kuasa beli isi rumah, 
margin perniagaan dan keadaan kewangan. 
Pengekalan momentum pertumbuhan 
bergantung kepada pemulihan dan kestabilan 
pasaran tenaga, permintaan domestik yang 
tinggi serta tekanan inflasi yang kekal 
terkawal. Sementara itu, kadar pengangguran 
dijangka berada pada 4%, manakala inflasi 
diunjur pada 4.9%.

Ekonomi ASEAN-5 diunjur berkembang 
sebanyak 4.3% pada 2027 dan kekal berdaya 
tahan disokong oleh permintaan domestik yang 
kukuh. Pertumbuhan serantau ini berdepan 

dengan risiko ketegangan perdagangan 
global, ketidaktentuan harga komoditi, impak 
perubahan iklim serta ketidaktentuan politik. 
Sementara itu, kadar inflasi ASEAN-5 diunjur 
pada 2.3%.

Pertumbuhan KDNK Indonesia diunjur 
pada kadar 5.1% pada 2027 didorong oleh 
tekanan pasaran komoditi yang semakin 
stabil, pertumbuhan kredit sektor swasta yang 
lebih kukuh serta peningkatan pelaburan 
dan usaha pembaharuan struktural yang 
menyeluruh. Walaupun sektor pembuatan 
berasaskan komoditi, perniagaan asas-tani, 
pembinaan, perkhidmatan dan digital dijangka 
kekal sebagai pemacu utama pertumbuhan, 
namun pemulihan tersebut bergantung kepada 
pelaksanaan pembaharuan serta keupayaan 
untuk menarik pelaburan swasta. Sementara 
itu, kadar pengangguran diunjur pada 4.8% 
dan inflasi pada 2.6%.

Pada 2027, pertumbuhan KDNK Thailand 
diunjur sebanyak 2.2% didorong oleh eksport 
berasaskan teknologi dan peningkatan 
pelaburan pusat data. Walaupun kesan 
tarif perdagangan yang tinggi menjejaskan 
momentum jangka masa pendek, namun 
pemulihan dalam perdagangan global dijangka 
dapat memacu pertumbuhan. Sementara itu, 
pengangguran dan inflasi diunjur pada kadar 
1%. Risiko prospek pertumbuhan Thailand 
cenderung ke arah penurunan dengan ekonomi 
dan inflasi terdedah kepada ketidaktentuan 
pasaran global serta perubahan politik dalam 
negara.

Ekonomi Singapura diunjur berkembang 
sebanyak 2.7% pada 2027 dengan mengambil 
kira persekitaran harga input yang lebih 
tinggi serta gangguan rantaian bekalan 
yang memberikan kesan kepada industri 
berkeperluan tenaga tinggi seterusnya 
mengekang pertumbuhan pendapatan dan 
keadaan kewangan. Kadar pengangguran 
dan inflasi dijangka kekal stabil pada 
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2.1%. Singapura terdedah kepada risiko 
ketidaktentuan geopolitik memandangkan 
kebergantungan tinggi terhadap perdagangan 
antarabangsa.

Pertumbuhan KDNK Filipina diunjur sebanyak 
5.5% pada 2027 didorong oleh pelaburan 
awam yang kembali pulih dan kos pinjaman 
yang rendah. Walau bagaimanapun,  
peningkatan dalam ketegangan perdagangan 
global dijangka memberikan tekanan kepada 
permintaan luar dan hasil eksport negara. 
Kadar pengangguran dianggar pada 4.6% 
susulan prestasi pasaran buruh yang semakin 
pulih. Kadar inflasi diunjur bertambah baik 
kepada 3.2% berikutan tekanan harga tenaga 
global yang mereda.

Risiko penurunan yang berkemungkinan 
menjejaskan prospek ekonomi merangkumi 
bencana alam, gangguan bekalan tenaga serta 
perubahan pasaran buruh yang didorong 
oleh AI. Filipina yang merupakan antara 
negara berisiko tinggi terhadap bencana 
alam mengalami purata 20 taufan setiap 
tahun di samping kejadian banjir, tanah 
runtuh dan gempa bumi. Kesan bencana 
tersebut menyebabkan kos ekonomi yang 
berterusan akibat kerosakan infrastruktur, 
pemindahan penduduk dan kemusnahan hasil 
pertanian yang seterusnya boleh mengalihkan 
sumber fiskal negara daripada keutamaan 
pembangunan.

Kesimpulan
Ekonomi global dijangka kekal berdaya tahan 
pada 2026 manakala pertumbuhan 2027 
terdedah kepada risiko ketegangan geopolitik, 
krisis bekalan tenaga dan peningkatan 
perpecahan ekonomi. Krisis di Asia Barat 
dijangka akan terus mempengaruhi harga 
pasaran bekalan tenaga, kadar inflasi dan 
perdagangan global. Ekonomi pengimport 
tenaga adalah lebih berisiko tinggi manakala 
ekonomi yang mempunyai sektor teknologi 
yang kukuh dan berintegrasi tinggi dalam 
rantaian bekalan AI dijangka memperoleh 
manfaat yang lebih besar melalui pelaburan 
teknologi yang berterusan.
 
Secara keseluruhan, ekonomi global bagi 
2026 dan 2027 dijangka dipengaruhi oleh 
dua faktor yang bertentangan iaitu tekanan 
geopolitik dan tenaga yang mungkin 
menjejaskan pertumbuhan manakala inovasi 
teknologi termasuk AI, teknologi teras dan 
infrastruktur digital dijangka menjadi sumber 
penting kepada daya tahan ekonomi. Justeru, 
pertumbuhan global yang mampan bergantung 
kepada keupayaan ekonomi menguruskan 
inflasi, keterjaminan tenaga, kestabilan 
kewangan dan risiko geopolitik secara efektif. 
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Tinjauan Makroekonomi

Perspektif Keseluruhan
Trajektori ekonomi Malaysia kekal kukuh 
dengan pertumbuhan KDNK benar mencatat 
5.7% bagi tempoh enam bulan pertama 2026 
dan diunjur berkembang 4.7% pada separuh 
kedua 2026. Pertumbuhan terus disokong 
oleh permintaan domestik yang berdaya tahan 
terutamanya dipacu oleh perbelanjaan sektor 
swasta. Pasaran buruh dijangka kekal utuh 
didorong oleh pertumbuhan guna tenaga 
yang stabil. Pertumbuhan pendapatan yang 
stabil dipacu oleh pengembangan ekonomi 
berterusan dan inflasi yang sederhana 
dijangka akan menyokong penggunaan swasta. 
Sementara itu, aktiviti pelaburan diunjur terus 
berkembang disokong oleh pembangunan 
berfasa projek pelaburan diluluskan dan 
pelaksanaan pelan induk nasional serta 
inisiatif strategik merentas sektor awam dan 
swasta yang menyediakan asas kukuh dalam 
merancakkan aktiviti ekonomi. Bagi sektor 
luaran, Malaysia berada pada kedudukan 
yang baik untuk mendapat manfaat daripada 
kepesatan kemajuan teknologi seperti 
ditunjukkan oleh pertumbuhan eksport 
meskipun ketidaktentuan global masih 
berterusan.

Pada peringkat sektoral, kebanyakan sektor 
ekonomi dijangka berkembang dengan sektor 
perkhidmatan dan pembuatan kekal sebagai 
pemacu utama pertumbuhan ekonomi  
keseluruhan. Sektor perkhidmatan dijangka 
menerima manfaat daripada Kempen  
Tahun Melawat Malaysia 2026 – 2027  

(VM2026 – 2027) melalui peningkatan 
kemasukan pelawat yang disokong oleh 
pelbagai aktiviti berkaitan pelancongan 
serta penerimagunaan teknologi digital 
yang berterusan. Dalam sektor pembuatan, 
industri E&E meraih manfaat daripada 
kitaran menaik semikonduktor global yang 
berterusan didorong oleh permintaan kukuh 
bagi produk berkaitan AI dan pendigitalan. 
Ekonomi yang dinamik di samping penggunaan 
domestik yang stabil akan terus menerajui 
kestabilan ekonomi Malaysia dan mengekalkan 
momentum pertumbuhan. Secara keseluruhan, 
ekonomi dijangka berkembang antara 4.8% 
hingga 5.3% pada 2026 dan antara 4.2% 
hingga 5.2% pada 2027.

Ekonomi 2026 
Sektoral

Sektor Perkhidmatan

Momentum pertumbuhan yang kukuh

Sektor perkhidmatan meningkat sebanyak 
5.7% pada separuh pertama 2026 dan 
dijangka berkembang sebanyak 5.3% pada 
separuh kedua disokong oleh pelbagai 
aktiviti berkaitan pelancongan sempena  
VM2026 – 2027, pengukuhan aliran 
perdagangan dan peningkatan kadar 
penerimagunaan digital. Secara keseluruhan, 
sektor ini dijangka berkembang sebanyak  
5.5% pada 2026 dengan pertumbuhan dalam 
semua subsektor.
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Subsektor perdagangan borong dan runcit 
meningkat sebanyak 4.8% pada separuh 
pertama 2026 disokong oleh perbelanjaan 
isi rumah yang stabil dan aktiviti berkaitan 
pelancongan berikutan sambutan perayaan, 
cuti umum dan cuti sekolah pertengahan 
tahun. Pertumbuhan ini juga sebahagiannya 
didorong oleh fasa kedua pelarasan gaji di 
bawah Sistem Saraan Perkhidmatan Awam 
(SSPA) bagi penjawat awam. Subsektor 
ini dijangka berkembang sebanyak 4.4% 
pada separuh kedua tahun ini disokong 
oleh pertumbuhan dalam semua segmen 
terutamanya perdagangan borong dan runcit 
didorong oleh peningkatan perbelanjaan 
daripada pelbagai program bantuan kerajaan 
bersasar yang berterusan. Bantuan tersebut 
termasuk perluasan Sumbangan Asas Rahmah 
(SARA) secara bulanan dengan penambahan 
peruntukan sebanyak 60% kepada RM8 bilion 
(2025: RM5 bilion) dan peningkatan penerima 
yang layak kepada 8.1 juta (2025: 5.4 juta) di 
samping bantuan Sumbangan Tunai Rahmah 
(STR) dan peluasan Program Jualan Rahmah 
MADANI (PJRM) kepada 30,000 program pada 
2026. Sementara itu, pertumbuhan segmen 
kenderaan bermotor disokong oleh pelancaran 
model xEV1 baharu, pindaan terkini undang-
undang mengenai rangka kerja pembiayaan 
sewa beli untuk kenderaan bermotor dan 
aktiviti promosi akhir tahun. Selaras dengan 
permintaan pasaran yang menggalakkan, 
Persatuan Automotif Malaysia (MAA) telah 
menyemak semula dan meningkatkan unjuran 
jumlah keseluruhan industri (TIV) 2026 kepada 
800,000 unit daripada 790,000 unit dengan 
jualan xEV dijangka merangkumi sekitar 
120,000 unit. Secara keseluruhan, subsektor 
ini dijangka berkembang sebanyak 4.6% pada 
2026.

1 xEV merujuk kepada semua jenis kenderaan elektrik (EV) yang merangkumi kenderaan elektrik bateri (BEV), kenderaan elektrik hibrid plug-in (PHEV), 
kenderaan elektrik hibrid (HEV) dan kenderaan elektrik sel bahan api (FCEV).

JaDUaL 3.1. Keluaran Dalam Negeri Kasar 
mengikut Sektor, 2025 – 2027
(pada harga malar 2015)

baHaGIaN
(%)

PERUbaHaN 
(%)

20261 2025 20261 20272

Perkhidmatan 59.7 5.4 5.5 5.2

Pembuatan 23.2 4.5 6.2 4.1

Pertanian 5.7 2.2 -2.1 0.5

Perlombongan 
  dan pengkuarian

5.6 0.6 2.6 1.2

Pembinaan 4.4 12.2 6.4 5.7

KDNK  100.0 5.2 4.8 – 5.3 4.2 – 5.2

1 Anggaran
2 Unjuran
Nota: Angka tidak semestinya terjumlah disebabkan pembundaran dan 
tidak termasuk komponen duti import
Sumber: Jabatan Perangkaan dan Kementerian Kewangan Malaysia

baHaGIaN
(%)

PERUbaHaN
(%)

2026¹ 2025 2026¹ 2027²
Perdagangan borong
  dan runcit

29.6 4.9 4.6 4.4

Maklumat dan
  komunikasi

11.3 7.4 7.8 7.9

Kewangan dan
  insurans

10.2 0.6 2.2 2.3

Hartanah dan
  perkhidmatan perniagaan

8.3 8.2 6.8 7.0

Pengangkutan dan
  penyimpanan

7.5 9.0 7.7 7.4

Makanan & minuman
  dan penginapan

5.3 9.1 7.4 6.0

Utiliti 4.2 0.2 5.6 3.7

Perkhidmatan lain 8.1 6.1 5.7 5.8

Perkhidmatan kerajaan 15.5 5.5 5.4 4.5

Perkhidmatan 100.0 5.4 5.5 5.2

1 Anggaran
2 Unjuran
Nota: Angka tidak semestinya terjumlah disebabkan pembundaran
Sumber: Jabatan Perangkaan dan Kementerian Kewangan Malaysia

JaDUaL 3.2. Prestasi Sektor Perkhidmatan,
2025 – 2027
(pada harga malar 2015)
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RAJAH 3.1. Penunjuk Terpilih Sektor Perkhidmatan 

Indeks Volum Perdagangan Borong & Runcit
(2015 = 100)

Indeks Volum Maklumat dan Komunikasi
(2015 = 100)

Penggunaan Elektrik
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Subsektor maklumat dan komunikasi 
berkembang sebanyak 7.8% pada separuh 
pertama 2026 disokong oleh permintaan 
berterusan bagi keterhubungan digital, 
pengkomputeran awan dan perkhidmatan 
lain yang berintensifkan data yang 
mencerminkan usaha berterusan merentas 
industri dan perniagaan ke arah pendigitalan 
serta pengoperasian pusat data. Sementara 
itu, penganjuran acara sukan utama 
seperti Piala Dunia FIFA 2026, Sukan 
Komanwel 2026 dan Sukan Asia ke-20 Aichi-
Nagoya 2026 dijangka turut meningkatkan 
langganan perkhidmatan penstriman 
pada tahun ini. Subsektor ini dijangka 
meningkat sebanyak 7.9% pada separuh 
kedua tahun ini dipacu oleh permintaan 
berterusan untuk perkhidmatan berkaitan 
ICT dan perkembangan dalam aktiviti pusat 
data sekali gus mendorong pertumbuhan 
sebanyak 7.8% pada 2026.

Subsektor pengangkutan dan penyimpanan 
mencatat pertumbuhan sebanyak 7.8% 
pada separuh pertama 2026 didorong oleh 
prestasi perdagangan yang kukuh seterusnya 
meningkatkan operasi kargo dan logistik 
di samping pelbagai aktiviti berkaitan 
pelancongan dan perjalanan. Prestasi 
subsektor ini dipacu oleh pertumbuhan 
segmen pengangkutan darat dan air 
disokong oleh aliran trafik yang lebih 
tinggi di lebuh raya bertol dan peningkatan 
aktiviti pelabuhan. Pada separuh kedua 
2026, subsektor ini dijangka meningkat 
sebanyak 7.6% terutamanya disumbangkan 
oleh pertumbuhan pengangkutan darat 
berikutan aliran trafik yang lebih tinggi di 
lebuh raya bertol dan peningkatan jumlah 
penumpang kereta api. Pertumbuhan ini 
akan terus disokong oleh pelaksanaan 
BUDI MADANI Diesel (BUDI Diesel) dan 
semakan semula had kelayakan bulanan 
BUDI MADANI. Langkah tersebut dijangka 
dapat mengurangkan tekanan kos bahan 
api ke atas individu yang layak, perniagaan 
kecil dan pengendali logistik. Perjalanan 
domestik yang lebih tinggi semasa cuti 
sekolah dan musim perayaan di samping 

mobiliti berkaitan pelancongan yang 
berterusan di bawah VM2026 – 2027 juga 
akan meningkatkan aktiviti pengangkutan 
darat. Segmen pengangkutan air dijangka 
terus disokong oleh aktiviti perdagangan 
berterusan walaupun kos penghantaran 
dan logistik meningkat. Sementara itu, 
pertumbuhan segmen pengangkutan 
udara dijangka terkesan berikutan 
ketidaktentuan geopolitik yang berterusan 
di Asia Barat, peningkatan kos bahan api 
dan gangguan jerebu merentas sempadan. 
Secara keseluruhan, subsektor ini dianggar 
berkembang sebanyak 7.7% pada 2026.

Subsektor hartanah dan perkhidmatan 
perniagaan meningkat sebanyak 6.8% 
pada separuh pertama 2026 disokong 
oleh prestasi kukuh aktiviti profesional, 
saintifik & teknikal di bawah segmen 
perkhidmatan perniagaan berikutan 
aktiviti pembinaan yang rancak termasuk 
projek pusat data. Subsektor ini dijangka 
berkembang sebanyak 6.7% pada separuh 
kedua tahun ini didorong oleh pelaksanaan 
berterusan aktiviti pelaburan yang diluluskan 
selaras dengan penerusan pengembangan 
industri terutamanya berkaitan pusat 
data dan pembuatan serta pembangunan 
infrastruktur. Selain itu, Kadar Dasar 
Semalaman (OPR) yang stabil dijangka 
menggalakkan permintaan untuk harta 
tanah. Subsektor ini dijangka berkembang 
sebanyak 6.8% pada 2026.

Subsektor makanan & minuman dan 
penginapan meningkat sebanyak 7.3% 
pada separuh pertama 2026 disokong 
oleh pengukuhan permintaan domestik 
dan peningkatan ketibaan pelawat yang 
berterusan meskipun pada kadar yang lebih 
perlahan. Subsektor ini dijangka berkembang 
sebanyak 7.4% pada separuh kedua tahun 
ini didorong oleh aktiviti pelancongan di 
bawah VM2026 – 2027 dengan peningkatan 
momentum susulan pelbagai acara 
antarabangsa termasuk mesyuarat, insentif, 
persidangan dan pameran (MICE); Pameran 
Pertanian, Hortikultur dan Agro Pelancongan 
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Malaysia (MAHA 2026); Formula 1 Gulf Air 
Bahrain Grand Prix 2026 di Malaysia dan 
PETRONAS Grand Prix of Malaysia 2026. 
Aktiviti promosi tersebut akan menggalakkan 
ketibaan pelawat dan perbelanjaan 
pelancongan. Secara keseluruhan, subsektor 
ini dijangka meningkat sebanyak 7.4% pada 
2026.

Pada separuh pertama 2026, pertumbuhan 
subsektor kewangan dan insurans meningkat 
sebanyak 2.4% disumbangkan oleh 
pengeluaran pinjaman yang lebih tinggi 
dalam segmen kewangan seiring dengan 
pengukuhan permintaan pembiayaan 
terutamanya bagi tujuan modal kerja. 
Sementara itu, segmen insurans mendapat 
manfaat daripada premium perniagaan 
baharu dan premium langsung kasar yang 
lebih tinggi terutamanya daripada insurans 
berkaitan pelaburan, perubatan dan 
kesihatan serta insurans motor meskipun 
sebahagian pendapatan diimbangi oleh 
peningkatan dalam tuntutan. Subsektor ini 
dijangka mencatat pertumbuhan sebanyak 
2% pada separuh kedua 2026 selaras 
dengan aktiviti ekonomi yang berterusan. 
Segmen kewangan dijangka disokong oleh 
syarat kredit yang menggalakkan dan 
permintaan pembiayaan yang berterusan 
termasuk pengukuhan aktiviti pelaburan 
dalam industri bernilai tambah tinggi 
seperti E&E dan teknologi digital. Selain itu, 
aktiviti pembiayaan isi rumah juga dijangka 
terus disokong oleh pasaran buruh yang 
kondusif dan keadaan pembiayaan yang 
stabil. Segmen insurans dijangka mendapat 
manfaat daripada permintaan berterusan 
bagi produk insurans dan takaful walaupun 
tekanan kos perubatan dan tuntutan yang 
lebih tinggi mungkin menjejaskan prestasi 
segmen ini. Secara keseluruhan, subsektor 
ini dianggar mencatat pertumbuhan 
sebanyak 2.2% pada 2026. 

Subsektor utiliti mencatat pertumbuhan 
sebanyak 5.3% pada separuh pertama 2026 
didorong oleh permintaan elektrik yang 

lebih tinggi berikutan peningkatan dalam 
aktiviti industri dan komersial serta operasi 
pusat data. Pada separuh kedua, subsektor 
ini dianggar berkembang sebanyak 
5.9% disumbangkan oleh peningkatan 
penggunaan elektrik dan air susulan aktiviti 
industri, komersial dan ekonomi yang lebih 
kukuh terutamanya aktiviti berkaitan E&E 
dan permintaan berterusan daripada pusat 
data. Secara keseluruhan, subsektor ini 
dijangka meningkat sebanyak 5.6% pada 
2026.

Subsektor perkhidmatan lain berkembang 
sebanyak 6.1% pada separuh pertama 2026 
terutamanya disokong oleh perkhidmatan 
kesihatan swasta dan perkhidmatan swasta 
lain. Pertumbuhan subsektor ini diunjur 
meningkat sebanyak 5.3% pada separuh 
kedua tahun ini berikutan aktiviti hiburan, 
rekreasi dan perkhidmatan persendirian 
yang rancak. Perkhidmatan kesihatan swasta 
dijangka memperoleh manfaat daripada 
Tahun Pelancongan Perubatan Malaysia 2026 
(MYMT 2026) disokong oleh aktiviti promosi 
bersama Lembaga Penggalakan Pelancongan 
Malaysia dan rakan industri. Sementara itu, 
perkhidmatan pendidikan swasta dijangka kekal 
positif disokong oleh peningkatan pendaftaran 
pelajar terutamanya dalam kalangan pelajar 
antarabangsa. Secara keseluruhan, subsektor 
ini dijangka berkembang sebanyak 5.7% pada 
2026. 

Selain itu, subsektor perkhidmatan kerajaan 
merekodkan pertumbuhan sebanyak 6.2% 
pada separuh pertama 2026 disokong oleh 
fasa kedua pelarasan gaji bagi penjawat 
awam di bawah SSPA. Perkembangan 
subsektor ini dijangka menyederhana 
sebanyak 4.7% pada separuh kedua 
berikutan langkah kawalan perbelanjaan 
berterusan yang dilaksanakan bagi 
memberikan keutamaan kepada penjimatan 
operasi susulan krisis tenaga akibat situasi 
di Asia Barat yang berpanjangan. Subsektor 
ini dijangka mencatat pertumbuhan 
sebanyak 5.4% pada 2026.
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SISIPaN 3.1

Melangkaui Destinasi: Sumbangan Pelancongan kepada Pertumbuhan 
Malaysia
Dengan kerjasama Kementerian Pelancongan, Seni dan Budaya, Malaysia & Lembaga Penggalakan 
Pelancongan Malaysia

Pengenalan

Industri pelancongan menjana nilai ekonomi melalui perbelanjaan asing dan domestik, pewujudan 
pekerjaan, penyediaan peluang kepada perniagaan tempatan dan komuniti serta penambahbaikan 
infrastruktur awam. Berdasarkan World Bank (2026), ketibaan pelawat asing bagi tujuan 
perniagaan atau riadah merupakan pemacu ekonomi yang kukuh dalam pertumbuhan negara dan 
mata pencarian setempat terutamanya bagi ekonomi sedang membangun dan berpendapatan 
pertengahan. Berdasarkan laporan World Tourism Barometer oleh UN Tourism pada September 
2026, bilangan ketibaan pelancong asing di seluruh dunia telah meningkat sebanyak 4.7% pada 
2025 dengan anggaran 1.5 bilion pelancong dan melebihi tahap prapandemik. Dalam tempoh 
yang sama, terimaan pelancongan antarabangsa berkembang sebanyak 7.8% kepada sekitar 
USD1.9 trilion sekali gus mencerminkan pengukuhan permintaan pelancongan global dan 
peningkatan perbelanjaan pelawat asing. Pelancongan antarabangsa yang terus berkembang 
membuktikan sumbangan penting industri ini kepada aktiviti ekonomi, pekerjaan, perdagangan 
dan perkhidmatan global.

Latar Belakang Pelancongan Malaysia

Malaysia meraih manfaat daripada aktiviti pelancongan dan perjalanan yang berterusan 
terutamanya yang merentas perkhidmatan sentuhan tinggi seperti peruncitan, makanan dan 
minuman serta penginapan di samping peluang pekerjaan, pendapatan daripada tukaran asing dan 
pembangunan wilayah. Seiring dengan Dasar Pelancongan Negara 2020 – 2030 yang menekankan 
pengukuhan berterusan industri ini, strategi di bawah Rancangan Malaysia Ketiga Belas, 
2026 – 2030 turut memacu pelancongan sebagai antara sektor strategik ke arah pertumbuhan 
ekonomi berpendapatan tinggi dan mampan. Kempen Tahun Melawat Malaysia 2026 – 2027 
(VM2026 – 2027) melengkapi usaha tersebut dengan mempergiat aktiviti pelancongan di seluruh 
negara. Rangka kerja strategik nasional bagi pembangunan pelancongan seperti dalam Rajah 3.1.1.
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Pengiktirafan dan Pencapaian Malaysia

Pada peringkat global, kekuatan Malaysia terletak pada keupayaan negara menawarkan 
pengalaman bernilai tinggi dan pelbagai tanpa harga premium seperti yang disediakan oleh 
destinasi pesaing berasaskan tarikan berikut:

 • Kepelbagaian budaya dan keterangkuman - identiti keunikan budaya yang pelbagai diterjemah 
dalam “Malaysia Truly Asia” dan status negara sebagai hab halal global; 

 • Ekopelancongan dan biodiversiti bertaraf dunia - ekosistem mega-biodiversiti dan tapak warisan 
yang diiktiraf pada peringkat global; 

 • Tawaran khusus bertaraf premium - pelancongan perubatan dan kesejahteraan, acara 
perniagaan merangkumi mesyuarat, insentif, persidangan dan pameran (MICE); dan

 • Ketersambungan, infrastruktur dan nilai - kesinambungan logistik dan nilai untuk wang bagi 
pengalaman penginapan, makan dan tarikan pada kadar yang kompetitif.

RAJAH 3.1.1. Rangka Kerja Strategik Nasional Industri Pelancongan

Sumber: Kementerian Ekonomi dan Kementerian Pelancongan, Seni dan Budaya Malaysia

Dasar Pelancongan Negara 2020 – 2030
Industri pelancongan yang berdaya saing, mampan dan inklusif

6 Strategi Transformasi 

Kemampanan Daya Saing Keterangkuman Teras: 

Rancangan Malaysia Ketiga Belas, 2026 – 2030 
Strategi A1.10 

Memantapkan Pelancongan Berpendapatan Tinggi dan Lestari 

Menyediakan produk
pelancongan baharu untuk
menarik pelabur domestik

&  antarabangsa

Menambah baik
ketersambungan darat, air
dan udara & infrastruktur

digital bagi menyokong zon
pelancongan  

Menggiatkan semula aset seni,
budaya dan warisan &

teknologi untuk meningkatkan 
pengalaman pelancong 

Memperkukuh pelancongan
berasaskan komuniti bagi

menjana peluang pendapatan
& mempromosi pembangunan

terangkum 

Zon Pelaburan
Pelancongan Khusus 

Tadbir urus &
tata kelola yang 

berkesan merentas 
agensi

Memperkukuh 
Keupayaan
Tadbir Urus 

Zon pelancongan 
yang mampu 

menarik pelaburan 
berkualiti 

Mewujudkan Zon 
Pelaburan 

Pelancongan Khas 
Memanfaatkan 

teknologi digital & 
inovasi 

Menghayati 
Pelancongan 

Pintar 
Menyasarkan pelancong  

bernilai tinggi & 
berkualiti; pelancongan 

berteraskan 
pengalaman 

Meningkatkan 
Kecanggihan 
Permintaan 

Memelihara aset 
semula jadi & budaya; 

pembangunan 
terangkum 

Mengamalkan 
Pelancongan 
Mampan dan 

Bertanggungjawab Meningkatkan budaya 
perkhidmatan agar 

lebih ramah, hospitaliti 
& profesional   

Mempertingkat 
Kemahiran

Modal Insan 

Peningkatan Keterhubungan  
Fizikal & Digital 

Promosi Aset Warisan &
Ekonomi Jingga 

Pemerkasaan 
Luar Bandar 

1 2 3 4 5 6

Inisiatif Utama 
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Penanda Aras yang Memacu Daya Tarikan Pelancongan Malaysia

Daya tarikan pelancongan Malaysia diiktiraf berdasarkan penanda aras global yang menunjukkan 
kelebihan daya saing negara seperti dalam Rajah 3.1.2.

Sumbangan Pelancongan kepada Ekonomi

Momentum industri pelancongan Malaysia telah kembali pulih sejak 2022 seiring dengan 
pertambahan ketibaan pelawat asing dan peningkatan sumbangan kepada KDNK, terimaan 
perjalanan dan guna tenaga susulan pembukaan sekatan sempadan antarabangsa dan perjalanan 
luar negara dibenarkan semula pascapandemik COVID-19. Pada 2025, industri pelancongan 
telah kembali pada tahap prapandemik dengan sumbangan kepada KDNK sebanyak 15.9% 
manakala terimaan perjalanan menyumbang sebanyak 7.6% daripada eksport nominal. Industri 
ini juga menyumbang sekitar 3.7 juta pekerjaan iaitu 22.1% daripada jumlah guna tenaga 
yang mencerminkan sumbangan ketara industri pelancongan kepada aktiviti ekonomi, eksport 
perkhidmatan dan guna tenaga negara. Ringkasan sumbangan pelancongan seperti dalam Rajah 
3.1.3, Rajah 3.1.4 dan Rajah 3.1.5.

RAJAH 3.1.2. Penarafan Malaysia dalam Pelancongan Global 

Sumber: Mastercard-CrescentRating, World Economic Forum dan UN Tourism

Kedudukan: 1 pada 2026 
(150 destinasi)
Destinasi paling mesra 
pelancong  Muslim

Bidang tumpuan: 4 tonggak 
meliputi  ACES — Akses, 
Komunikasi, Alam Sekitar dan
Perkhidmatan 

• Sistem pensijilan halal 
• Kemudahan tempat makan 

yang halal dan ibadat yang 
meluas 

• Rangkaian penginapan 
mesra Muslim

Tawaran nilai : Tawaran nilai :

Kedudukan: 

Tawaran nilai :

World Tourism Barometer  
oleh UN Tourism

Travel & Tourism Development
Index (TTDI) 2026 

oleh World Economic Forum

Global Muslim Travel Index
(GMTI) 2026 

oleh Mastercard-CrescentRating

•  ke-17 pada 2025 (ketibaan 
pelancong) 

• ke-22 pada 2025 (terimaan) 
      (160 negara)  

Bidang tumpuan: Ketibaan 
dan terimaan pelancongan 
antarabangsa 

• Jumlah ketibaan dan peneraju 
serantau yang kukuh 

• Daya saing harga dan nilai 
yang tinggi 

• Ekosistem produk yang 
pelbagai 

Kedudukan: ke-26 pada 2026   
(110 negara) 

Bidang tumpuan: 5 dimensi  —
Persekitaran yang menyokong, 
pemboleh daya dan dasar bagi 
perjalanan dan pelancongan 
(T&T), infrastruktur dan 
perkhidmatan, sumber T&T dan 
kelestarian T&T

• Daya saing harga 
• Sumber semula jadi 
• Sumber manusia dan 

pasaran buruh
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Sektor perkhidmatan terus menerima kesan limpahan daripada pelbagai tawaran pelancongan dan 
perjalanan terutamanya dalam subsektor perdagangan borong dan runcit; makanan & minuman 
dan penginapan; serta pengangkutan dan penyimpanan seperti dalam Rajah 3.1.6.

Malaysia mencatat kemasukan pelawat asing sebanyak 42.2 juta pada 2025 iaitu peningkatan 
sebanyak 11.2% berbanding tahun sebelumnya. Prestasi kukuh ini juga menunjukkan peningkatan 
ketara dalam terimaan komponen perjalanan di bawah eksport perkhidmatan yang merupakan 

Sumber: Lembaga Penggalakan Pelancongan Malaysia Sumber: Jabatan Perangkaan dan Kementerian Kewangan Malaysia (anggaran) 

RAJAH 3.1.3. Ketibaan Pelawat Asing,
2019, 2022 – 2025 

RAJAH 3.1.4. Sumbangan Nilai Ditambah Kasar
Industri Pelancongan dan Terimaan Perjalanan,
2019, 2022 – 2025 
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Sumber: Jabatan Perangkaan Malaysia

RAJAH 3.1.5. Guna Tenaga dalam Industri Berkaitan Pelancongan, 2019, 2022 – 2025
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penyumbang terbesar iaitu 39.8% daripada jumlah eksport perkhidmatan. Komponen perjalanan 
melonjak daripada RM95.4 bilion kepada RM110.6 bilion pada 2025. Sehubungan dengan itu, 
eksport perkhidmatan mencatat pertumbuhan dua digit sebanyak 15.6% berjumlah RM277.9 
bilion pada 2025 terutamanya disokong oleh terimaan yang lebih tinggi daripada komponen 
perjalanan; perkhidmatan telekomunikasi, komputer dan maklumat; serta perkhidmatan perniagaan 
lain. Peningkatan import perkhidmatan pula menyederhana sebanyak 7.7% dengan jumlah 
sebanyak RM272.6 bilion. Berdasarkan pencapaian ini, Malaysia merekodkan lebihan perdagangan 
perkhidmatan pertama sejak 2011 iaitu sebanyak RM5.3 bilion pada 2025 berbanding defisit 
RM12.6 bilion pada 2024. Prestasi eksport dan import komponen perjalanan serta perdagangan 
perkhidmatan adalah seperti dalam Rajah 3.1.7 dan Rajah 3.1.8.

RAJAH 3.1.6. KDNK mengikut Jenis Aktiviti Ekonomi – Subsektor Terpilih, 2019, 2022 – 2025
(pada harga malar 2015)

1 Anggaran
2 Awalan
Nota: Angka tidak semestinya terjumlah disebabkan pembundaran
Sumber: Jabatan Perangkaan Malaysia 
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438.4413.4
391.6

346.2
365.1

0

100

200

300

400

500

PENGANGKUTAN DAN
PENYIMPANAN

MAKANAN & MINUMAN DAN
PENGINAPAN

PERDAGANGAN BORONG
DAN RUNCIT

2025220241202320222019

308.3

75.8

294.0

69.5

282.0

62.7

265.9242.7

49.8
43.9

46.9 49.8
54.4

53.6
55.3

Sumber: Jabatan Perangkaan Malaysia Sumber: Jabatan Perangkaan Malaysia

RAJAH 3.1.7. Eksport dan Import Perjalanan,
2019 – 2025 

RAJAH 3.1.8. Eksport, Import dan Imbangan
Perdagangan Perkhidmatan, 2019 – 2025 
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Kesan Pengganda Pelancongan Inbound

Analisis oleh Kementerian Kewangan menunjukkan bahawa perbelanjaan pelancongan inbound 
menghasilkan kesan limpahan merentas pelbagai industri. Perbelanjaan pelawat inbound sebanyak 
RM10 bilion akan menjana tambahan keluaran kasar sebanyak RM6.8 bilion kepada ekonomi. 
Jumlah keluaran kasar dianggarkan sebanyak RM16.8 bilion dihasilkan merentas 27 industri 
yang mewakili 1.68 kali pengganda output. Industri berkaitan pelancongan utama menjana 
output tertinggi sebanyak RM11.4 bilion terutamanya dalam pengangkutan dan penyimpanan, 
restoran, penginapan serta perdagangan borong dan runcit seperti dalam Rajah 3.1.9. Sementara 
itu, hampir satu pertiga daripada impak ekonomi disumbangkan oleh industri tidak langsung 
dan sokongan termasuk pertanian dan pembuatan. Limpahan yang meluas menunjukkan 
kepentingan memaksimumkan nilai yang diperoleh daripada ketibaan pelawat asing yang lebih 
tinggi terutamanya dalam meningkatkan perbelanjaan dan melanjutkan tempoh menginap. Kesan 
ini melangkaui industri berkaitan pelancongan melalui hubung kait rantaian bekalan, manfaat 
kepada aktiviti ekonomi, guna tenaga, perbelanjaan isi rumah dan eksport perkhidmatan. 
Usaha memaksimumkan impak ini memerlukan peningkatan kesalinghubungan, menambah baik 
infrastruktur pelancongan, memperkukuh hubung kait rantaian bekalan dan mengintegrasikan 
perniagaan tempatan secara langsung dalam aktiviti pelancongan.

RAJAH 3.1.9. Kesan Ekonomi daripada Perbelanjaan Pelancongan Inbound 

Sumber: Kementerian Kewangan Malaysia (anggaran)

Taburan impak Inti pati strategik

… 68% daripada jumlah impak output dijana oleh
industri berkaitan pelancongan utama, terutamanya: 

Perbelanjaan pelancongan inbound 
memanfaatkan pelbagai industri dengan 
RM11.4 bilion daripada jumlah impak output 
dijana oleh industri berkaitan pelancongan 
utama

Daripada perbelanjaan pelancongan
inbound kepada impak ekonomi 
yang luas 
Tambahan RM10 bilion dalam perbelanjaan
pelancongan inbound menjana kesan
limpahan RM16.8 bilion merentas ekonomi 

Perdagangan 
Borong & 
Runcit

Penginapan

Restoran

Lain-lain

Pengangkutan 
& Penyimpanan

Perbelanjaan pelancongan 
inbound menjana output
ekonomi yang ketara dan
memperkukuh hubung kait 
rantaian bekalan merentas 
industri

Limpahan yang luas

Peningkatan perbelanjaan 
pelancongan inbound 
mewujudkan lebih banyak 
peluang ekonomi kepada isi 
rumah dan perusahaan di 
Malaysia 

Sokongan pekerjaan dan 
perniagaan

Perbelanjaan pelancongan
inbound memperkukuh 
kedudukan Malaysia sebagai 
pengeksport perkhidmatan 
yang berdaya saing

Rangsangan eksport 
perkhidmatan

23.2%

RM6.8 bilion

RM10 bilion

20.5%

20.2%

19.8%

16.3%
Tambahan output kasar

kepada  ekonomi
(penawaran)

Tambahan 
perbelanjaan

pelancongan inbound

Industri 
berkaitan 
pelancongan

Mengharungi Cabaran

Meskipun peningkatan jumlah ketibaan secara keseluruhan kekal penting, namun kebergantungan 
hanya kepada volum mendedahkan Malaysia kepada ketidaktentuan strategik yang memerlukan 
penyelarasan usaha untuk menangani cabaran pengoperasian dan pasaran. Berdasarkan kedudukan 
geografi, tumpuan keterlaluan kepada pasaran sumber tertentu mendedahkan industri ini 
kepada kejutan ekonomi setempat manakala persaingan dari destinasi negara jiran memerlukan 
kepelbagaian produk berterusan. Aspek kesalinghubungan kekal menjadi kekangan berikutan 
jumlah penerbangan terus yang terhad, turun naik harga bahan api jet, peningkatan tambang 
penerbangan serta pelencongan laluan udara akibat ketegangan geopolitik. Selain itu, peningkatan 
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dalam jumlah pelawat harian mengurangkan terimaan per kapita pelawat bagi subsektor 
penginapan dan perkhidmatan berkaitan. Risiko alam sekitar mengancam kelestarian destinasi 
termasuk aliran pelancongan berlebihan, kemerosotan habitat dan kekurangan sumber merentas 
ekosistem yang mudah terjejas. Jurang bakat turut menjejaskan penyampaian perkhidmatan dalam 
segmen khusus seperti pelancongan mewah, penjagaan kesihatan, ekopelancongan dan acara 
perniagaan.

Penutup

Malaysia sentiasa memukau dunia dengan kepelbagaian, hospitaliti dan keindahan alam semulajadi. 
Walau bagaimanapun, usaha mengekalkan daya tarikan dalam ketidaktentuan landskap global 
memerlukan penambahbaikan yang berterusan. Tatkala dinamik pasaran berubah, kelebihan 
saingan akan berpihak kepada destinasi yang menawarkan ketersambungan yang lancar, 
pengalaman premium dan kemampanan infrastruktur. Justeru, pengukuhan ketersambungan, 
pendigitalan, peningkatan kemahiran, kelestarian, koordinasi dan pelaburan berkualiti perlu 
diberikan keutamaan dalam meningkatkan daya saing dan daya tahan industri pelancongan 
Malaysia seperti dalam Rajah 3.1.10.

Penterjemahan potensi kepada hasil ekonomi jangka masa panjang bukan sahaja membolehkan 
negara mencapai sasaran ekonomi utama malah bakal membentuk model pelancongan bertaraf 
dunia yang mampan untuk dekad mendatang. Justeru, VM2026 – 2027 menjadi antara strategi 
utama sekali gus memanfaatkan tempoh promosi yang panjang untuk memaksimumkan impak 
promosi antarabangsa. Malaysia akan memastikan penjenamaan pelancongan “Truly Asia” dan 
“Made by Malaysia” kekal rancak, berdaya tahan dan unik demi generasi masa hadapan.

RAJAH 3.1.10. Keutamaan dalam Pembangunan Pelancongan 

Sumber: Kementerian Pelancongan, Seni dan Budaya dan Lembaga Penggalakan Pelancongan Malaysia
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Sektor Pembuatan

Kitaran menaik teknologi memacu pertumbuhan

Sektor pembuatan berkembang sebanyak 
6.6% pada separuh pertama 2026 dipacu oleh 
pertumbuhan industri berorientasikan eksport 
dan domestik. Industri berorientasikan 
eksport yang merangkumi 76.4% daripada 
sektor pembuatan mencatat pertumbuhan 
sebanyak 7.5% terutamanya didorong oleh 
segmen E&E. Pertumbuhan ini disokong 
oleh permintaan berterusan terhadap 
semikonduktor dan komponen elektronik 
sejajar dengan penggunaan aplikasi AI serta 
pembangunan infrastruktur digital global 
yang meluas. Subsektor produk petroleum, 
kimia, getah dan plastik turut menyokong 
pertumbuhan industri berorientasikan 
eksport. Sementara itu, industri 
berorientasikan domestik berkembang 
sebanyak 4.7% disokong oleh pemulihan 
subsektor peralatan pengangkutan, 
pembuatan lain dan pembaikan khususnya 
dalam pengeluaran kenderaan bermotor 
serta komponen dan aksesori berkaitan. 
Permintaan stabil terhadap bahan berkaitan 
pembinaan turut menyokong pertumbuhan 
industri ini.

Pada separuh kedua 2026, sektor pembuatan 
dijangka berkembang sebanyak 5.7% 
berikutan normalisasi aktiviti eksport 
yang dilakukan lebih awal (front-loading)
serta pengeluaran minyak mentah dan 
kondensat domestik yang rendah. Kenaikan 
harga minyak susulan konflik Asia Barat 
turut menyumbang kepada pertumbuhan 
sederhana sektor ini. Segmen E&E kekal 
memacu industri berorientasikan eksport 
berikutan permintaan berterusan terhadap 
semikonduktor serta komponen elektronik 
berkaitan AI sejajar dengan kitaran menaik 
teknologi global. Sementara itu, industri 
berorientasikan domestik dijangka mendapat 
manfaat daripada permintaan berkaitan 
pengguna dan pembinaan. Peningkatan 
aktiviti pelancongan sempena VM2026 – 

2027 dan perbelanjaan isi rumah yang stabil 
terus menyumbang kepada permintaan 
terhadap subsektor makanan dan minuman. 
Di samping itu, pembangunan pusat data, 
infrastruktur dan projek berkaitan tenaga 
turut memacu peningkatan permintaan 
terhadap bahan binaan.

Pelaksanaan Pelan Induk Perindustrian Baharu 
2030 (NIMP 2030) dan Strategi Semikonduktor 
Nasional (NSS) yang berterusan dijangka 
meningkatkan daya saing sektor pembuatan 
menerusi pengukuhan kluster industri dan 
keupayaan pengeluaran seiring dengan 
penggunaan teknologi digital dan automasi 
yang lebih meluas. Selaras dengan hala 
tuju dasar tersebut, syarikat tempatan telah 
memperluas keupayaan mereka bentuk cip 
termaju tempatan dan membangunkan produk 
semikonduktor bernilai tambah lebih tinggi 
dalam rantaian nilai semikonduktor global. 
Secara keseluruhan, sektor pembuatan diunjur 
mencatat pertumbuhan sebanyak 6.2% pada 
2026.

%
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Sumber: Jabatan Perangkaan Malaysia

RAJAH 3.2. Output Sektor Pembuatan
(% perubahan)
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INDEKS PERUbaHaN
(%)

baHaGIaN
(%)

2025 2026 2025 2026 2025 2026
Industri berorientasikan eksport 148.6 159.5 4.6 7.3 67.5 68.1

Pembuatan minyak dan lemak daripada 
  sayuran dan haiwan

106.4 108.2 12.1 1.7 3.9 3.7

Pembuatan tekstil 114.3 112.5 -3.3 -1.5 0.7 0.6
Pembuatan pakaian 127.3 129.4 1.1 1.6 0.8 0.7
Pembuatan kayu dan produk kayu dan gabus, 
  kecuali perabot; pembuatan bagi artikel 
  jerami dan bahan-bahan anyaman

120.5 124.7 2.4 3.5 1.7 1.7

Pembuatan kok dan produk petroleum bertapis 120.2 121.8 -1.6 1.3 11.2 10.6
Pembuatan kimia dan produk kimia 133.1 134.6 2.1 1.1 8.4 8.0
Pembuatan produk getah 193.4 193.3 2.2 0.0 4.3 4.0
Pembuatan produk plastik 132.9 133.7 2.1 0.6 3.0 2.8
Pembuatan komputer, produk elektronik dan 
  optikal  

184.2 213.3 8.0 15.8 25.4 27.6

Pembuatan kelengkapan elektrik 153.0 160.7 4.9 5.0 3.3 3.3
Pembuatan jentera dan peralatan t.t.t.l.1 164.3 177.5 7.4 8.0 3.5 3.5
Pembuatan perabot 142.5 151.1 5.4 6.1 1.5 1.5

Industri berorientasikan domestik 145.9 153.0 3.1 4.9 32.5 32.0
Pembuatan produk prosesan makanan 186.5 199.8 9.2 7.1 6.8 6.8
Pembuatan minuman 150.9 163.5 7.5 8.4 1.0 1.0
Pembuatan produk tembakau 141.9 147.2 0.1 3.7 0.7 0.7
Pembuatan produk kulit dan barangan 
  berkaitan 

177.8 185.6 7.5 4.4 0.3 0.3

Pembuatan kertas dan produk kertas 146.0 148.7 -1.2 1.8 1.7 1.6
Percetakan dan penerbitan semula media 
  rakaman

146.3 157.2 8.0 7.4 1.3 1.4

Pembuatan produk farmaseutikal asas, kimia 
  perubatan dan botani

187.9 195.4 6.7 4.0 0.7 0.7

Pembuatan produk galian bukan logam lain 125.0 130.8 2.3 4.7 3.7 3.6
Pembuatan logam asas 134.5 143.6 4.7 6.8 3.1 3.1
Pembuatan produk logam yang direka, kecuali 
  mesin dan kelengkapan 

136.3 142.6 4.4 4.6 5.1 5.0

Pembuatan kenderaan bermotor, treler dan 
  semi treler 

148.0 148.6 -7.1 0.4 4.7 4.4

Pembuatan kelengkapan pengangkutan lain 104.5 108.1 -1.2 3.4 1.2 1.2
Pembuatan lain 128.2 131.3 3.0 2.5 0.9 0.9
Membaiki dan pemasangan jentera dan 
  kelengkapan

157.2 171.6 8.5 9.2 1.2 1.2

Pembuatan 147.7 157.3 4.1 6.5 100.0 100.0

1 Tidak terkelas di tempat lain
Nota: Angka tidak semestinya terjumlah disebabkan pembundaran
Sumber: Jabatan Perangkaan dan Kementerian Kewangan Malaysia

JaDUaL 3.3. Indeks Pembuatan mengikut Industri Berorientasikan Eksport dan Domestik,
Januari – Julai 2025 dan 2026
(2015 = 100)
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RENCaNa 3.1

Memperkukuh Daya Tahan Sektor Pembuatan Malaysia dalam 
Menghadapi Ketidaktentuan Geopolitik di Asia Barat

Pendahuluan

Selat Hormuz adalah antara laluan sempit maritim terpenting dunia bagi penghantaran tenaga 
manakala Selat Bab el-Mandeb dan Terusan Suez merupakan sebahagian daripada koridor 
perdagangan utama antara Asia dengan Eropah. Di samping itu, Selat Hormuz menghubungkan 
Teluk Parsi dengan Teluk Oman dan berfungsi sebagai pintu masuk utama yang menghubungkan 
Timur Tengah dengan pasaran global serta memudahkan eksport minyak dan gas. Sementara itu, 
Selat Bab el-Mandeb menghubungkan Teluk Aden dengan Laut Merah yang bersambung dengan 
Laut Mediterranean melalui Terusan Suez.

Data U.S. Energy Information Administration (EIA) menunjukkan perubahan ketara dalam aliran tenaga 
melalui laluan tersebut akibat daripada ketegangan geopolitik di Asia Barat seperti dalam Rajah 3.1.11. 
Aliran minyak melalui Selat Hormuz mencatat anggaran purata 21 juta tong sehari (mmb/d) atau 
sekitar 20% penggunaan cecair petroleum global pada separuh pertama 2025 sebelum merudum 
kepada anggaran 9.9 mmb/d pada separuh pertama 2026. Dalam tempoh yang sama, aliran minyak 
melalui Terusan Suez dan Saluran Paip SUMED bertambah daripada 4.9 mmb/d kepada 5.8 mmb/d 
manakala aliran melalui Selat Bab el-Mandeb meningkat daripada 4.2 mmb/d kepada 6.9 mmb/d. Aliran 
gas asli cecair (LNG) melalui Selat Hormuz turut merosot dengan ketara daripada sekitar 11.4 bilion 
kaki padu sehari (bcf/d) kepada 4.1 bcf/d seperti dalam Jadual 3.1.12. Gangguan di sepanjang laluan 
tersebut mengakibatkan kapal terpaksa mengubah laluan, peningkatan kos bahan api dan insurans 
risiko perang, pelanjutan tempoh penghantaran serta kesesakan di hab pemunggahan.

1 Analisis berdasarkan data penjejakan kapal tangki Vortexa, Bank Dunia dan Pihak Berkuasa Terusan Panama dengan menggunakan faktor 
penukaran dan pengiraan EIA.
2 Angka separuh pertama dikira berdasarkan purata suku pertama dan suku kedua. Purata LNG bagi Selat Bab el-Mandeb tidak ditunjukkan kerana 
pemerhatian suku tahunan tidak lengkap. Angka tidak semestinya terjumlah disebabkan oleh pembundaran. 

RAJAH 3.1.1. Peta Jumlah Transit Harian Petroleum dan Cecair Lain Melalui 
Laluan Sempit Maritim Utama Dunia Bagi Penghantaran Minyak

Sumber: U.S. Energy Information Administration (EIA)

Selat Bab el-Mandeb
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Jadual 3.1.1. Aliran Minyak dan LNG melalui Laluan Sempit Maritim Terpilih

Laluan Sempit Maritim Jaringan
Aliran minyak (mmb/d) LNG (bcf/d)

H1 2025 H1 2026 H1 2025 H1 2026

Selat Hormuz Teluk Parsi dan Lautan Hindi 20.9 9.9 11.4 4.1

Terusan Suez dan Saluran 
Paip SUMED

Laut Merah dan Laut 
Mediterranean 4.9 5.8 0.8 1.7

Selat Bab el-Mandeb Teluk Aden dan Laut Merah 4.2 6.9 t.d. t.d.

Sumber: U.S. Energy Information Administration (EIA), Global Energy Security Data dan Kementerian Kewangan Malaysia (anggaran)

Ketegangan geopolitik terkini di Asia Barat, sekatan dan gangguan perdagangan di laluan 
perkapalan utama telah menyebabkan kesan serta-merta terhadap ketidaktentuan kos tenaga 
dan pengangkutan yang lebih ketara, gangguan terhadap ketersediaan dan penghantaran bahan 
mentah serta input perantaraan bagi pengilang di seluruh dunia. Gangguan tersebut telah 
memberikan kesan ketara kepada pengilang melalui rantaian bekalan global dan hubungan 
pengeluaran domestik.

Pendedahan langsung berikutan potensi gangguan di Selat Hormuz telah menjejaskan rantaian 
bekalan minyak mentah kepada Malaysia memandangkan 40% keperluan minyak mentah negara 
melalui laluan sempit maritim ini. Berdasarkan data import 2025, negara berkaitan laluan Selat 
Hormuz menyumbang sebanyak 69.2% daripada import minyak mentah, serta sekitar 13.5% 
daripada import produk petroleum bertapis dan 6% daripada import gas petroleum termasuk LNG 
seperti dalam Rajah 3.1.2. Walau bagaimanapun, kesan gangguan di Selat Hormuz melangkaui 
import tenaga secara langsung. Tinjauan Persekutuan Pekilang Malaysia (FMM) pada Jun 2026 
mengenal pasti kos pengangkutan kargo dan logistik sebagai kekangan utama yang dihadapi oleh 
pengilang diikuti oleh kekurangan bahan mentah serta kenaikan kos tenaga dan bahan api.

RAJAH 3.1.2. Pendedahan Bekalan Minyak Mentah Malaysia terhadap Laluan Selat Hormuz

Sumber: Kementerian Kewangan Malaysia dan Khazanah Research Institute (KRI)
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KEKANGAN PENGILANG - TINJAUAN FMM, JUN 2026

BAHAGIAN IMPORT MALAYSIA DARIPADA NEGARA 
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Artikel ini meneliti impak kejutan geopolitik kepada sektor pembuatan Malaysia melalui pasaran 
tenaga, logistik maritim dan rantaian bekalan global. Kajian ini menggabungkan dapatan 
industri dengan analisis input-output (IO) untuk mengenal pasti pendedahan mengikut sektor, 
menganggarkan potensi kesan terhadap kos pengeluaran dan menilai industri yang boleh 
memberikan impak kejutan dengan lebih meluas merentas ekonomi.

Prestasi Sektor Pembuatan dan Pendedahan Luaran

Sektor pembuatan Malaysia kekal kukuh disokong oleh pengeluaran yang berterusan dan permintaan 
luar yang tinggi meskipun berhadapan ketidaktentuan geopolitik terkini. Nilai ditambah sektor 
pembuatan berkembang sebanyak 6.6% pada separuh pertama 2026 dipacu oleh peningkatan aktiviti 
dalam subsektor E&E serta produk petroleum, kimia, getah dan plastik. Prestasi ini seiring dengan 
peningkatan jumlah dagangan sebanyak 22.4% kepada RM1,795.2 bilion disokong oleh kenaikan 
eksport (27.5%) dan import (16.8%). Perkembangan tersebut menunjukkan permintaan luar yang 
kukuh terhadap produk keluaran Malaysia.

Walau bagaimanapun, sumber pertumbuhan dan pendedahan luaran antara industri 
berorientasikan eksport dengan industri berorientasikan domestik adalah berbeza. Industri 
berorientasikan eksport khususnya E&E serta produk petroleum dan kimia terus memacu 
pertumbuhan disokong oleh permintaan luar yang berterusan. Industri E&E meraih manfaat 
daripada pelaburan berterusan dalam kecerdasan buatan (AI) dan aktiviti berintensifkan teknologi 
yang lain seterusnya menyokong permintaan terhadap semikonduktor dan komponen elektronik. 
Sungguhpun demikian, industri berorientasikan eksport mungkin terjejas akibat gangguan terhadap 
permintaan dan aktiviti perkapalan. Sebaliknya, industri berorientasikan domestik termasuk 
pemprosesan makanan, produk logam yang direka dan kelengkapan pengangkutan kurang terjejas 
oleh perubahan permintaan luar, namun masih berkemungkinan menghadapi isu kekurangan input 
dan peningkatan kos pengeluaran.

Kesan risiko tersebut terhadap pengeluaran bergantung kepada fleksibiliti firma mendapatkan 
bekalan, kecukupan inventori dan ketersediaan bahan pengganti bagi input kritikal. Pengeluaran 
akan lebih berisiko untuk terjejas apabila input khusus mempunyai pilihan pengganti yang terhad 
kerana gangguan sementara boleh menghentikan operasi dan mengganggu firma lain yang 
bergantung pada output yang terjejas. Kesalinghubungan tersebut boleh menyebabkan kejutan 
luaran ketara dan mengakibatkan gangguan rantaian bekalan yang lebih luas merentas ekosistem 
pembuatan di Malaysia.

Kesan Gangguan Rantaian Bekalan ke atas Pengilang Malaysia

Gangguan terhadap bekalan tenaga, laluan perkapalan dan input kritikal boleh merebak dengan 
pantas merentas industri pembuatan Malaysia yang saling berkait seperti dalam Rajah 3.1.3. 
Kekurangan input seperti bahan mentah petrokimia, bahan kimia khusus, logam dan bahan 
pembungkusan akan meningkatkan kos serta mengehadkan pengeluaran dalam industri hiliran 
termasuk plastik, getah, E&E dan pemprosesan makanan. Tinjauan FMM menunjukkan tekanan 
kewangan yang dihadapi oleh pengilang dengan 74% responden melaporkan peningkatan kos 
pengeluaran antara 10% hingga 50% berbanding sebelum konflik manakala 58% responden 
menyatakan bahawa firma beroperasi pada atau di bawah takat pulang modal bagi rangkaian 
produk yang terjejas. Firma mungkin dapat menyerap sebahagian daripada kenaikan kos pada 
peringkat awal berikutan ruang perubahan harga yang terhad. Walau bagaimanapun, gangguan 
yang berpanjangan akan menyebabkan firma terpaksa memindahkan kenaikan kos kepada 
pengguna sekali gus meningkatkan harga, menjejaskan daya saing eksport dan menangguhkan 
pelaburan.
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Analisis Input-Output

Analisis IO digunakan untuk meneliti kesan kejutan luaran terhadap sektor pembuatan Malaysia 
berdasarkan pendedahan langsung industri kepada tenaga dan input import; anggaran transmisi 
kejutan kos; dan potensi perluasan gangguan melalui hubungan pengeluaran domestik. Berdasarkan 
jadual IO Malaysia 2021 dan pekali pengeluaran tetap, analisis ini menerangkan bagaimana tekanan 
kos awal disalurkan merentas industri. 

Sumber: Kementerian Kewangan Malaysia

RAJAH 3.1.3. Kesan Gangguan Rantaian Bekalan terhadap Pengilang Malaysia
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Sumber: Jabatan Perangkaan dan Kementerian Kewangan Malaysia

RAJAH 3.1.4. Pendedahan Tenaga dan Input Import bagi Industri Pembuatan Terpilih
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Rajah 3.1.4 menunjukkan industri penapisan petroleum mencatat pendedahan tenaga tertinggi 
iaitu sekitar 43% daripada output kasar3 manakala industri kimia asas sebanyak 40.4%. Dapatan 
ini mencerminkan kepekaan industri tersebut terhadap perubahan kos tenaga dan bahan mentah. 
Pendedahan import tertinggi direkodkan oleh industri enjin dan jentera iaitu sebanyak 46.8% diikuti 
oleh produk plastik (35.8%), baja (32.6%), jentera kegunaan am (29.8%) dan elektronik (27.6%). 
Sementara itu, industri elektronik mempunyai pendedahan langsung kepada tenaga yang agak rendah 
iaitu sebanyak 2.5% sekali gus menunjukkan risiko utama industri ini berpunca daripada kenaikan kos 
input import dan gangguan rantaian bekalan global.

Berdasarkan gabungan senario kejutan4 dalam Rajah 3.1.5, penapisan petroleum mencatat 
kesan anggaran terbesar terhadap kos pengeluaran dalam kalangan industri pembuatan iaitu 
sebanyak 21.9%. Senario ini mencerminkan pendedahan langsung industri tersebut kepada 
andaian kejutan serta transmisi tekanan kos melalui hubung kait pengeluaran domestik. Kimia 
asas pula menunjukkan kesan sebanyak 10.2% yang terutamanya didorong oleh tekanan kos yang 
disalurkan melalui rangkaian tenaga dan logistik. Sementara itu, kesan terhadap pemprosesan 
getah dianggar sebanyak 8.2% diikuti oleh bahan kimia lain (8.1%), logam asas bukan ferus (8.1%), 
baja (7.3%) serta enjin dan jentera (6.8%) terutamanya disebabkan oleh kos input import. Dapatan 
ini menunjukkan bahawa tekanan kos luaran tidak hanya terhad ke atas industri yang terdedah 
secara langsung terhadap harga tenaga tetapi turut mempengaruhi pengilang hiliran melalui 
kebergantungan firma kepada pembekal domestik dan bahan import.

3 Pendedahan tenaga dan input import merujuk kepada bahagian kos input berkaitan daripada output kasar industri.
4 Senario ini adalah untuk tujuan ilustrasi dan tidak mewakili unjuran. Anggaran kesan adalah berdasarkan andaian perubahan dalam kos tenaga, 
logistik dan input import dengan pekali pengeluaran tetap.

Sumber: Jabatan Perangkaan dan Kementerian Kewangan Malaysia (anggaran)

RAJAH 3.1.5. Gabungan Senario Kejutan bagi Industri Pembuatan Terpilih
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Gangguan dalam industri utama boleh memberikan kesan yang lebih meluas merentas ekonomi. 
Sebanyak 25 industri5 seperti dalam Rajah 3.1.6 menyumbang sekitar 69% daripada jumlah 
penggunaan dalam ekonomi dengan saiz gelembung mewakili bahagian setiap industri dalam 
jumlah penggunaan. Perdagangan borong dan runcit mencatat bahagian terbesar iaitu sebanyak 
11.1% diikuti oleh komponen dan papan elektronik (7%), petroleum bertapis (6.2%), minyak 
dan lemak daripada sayuran dan haiwan (4.9%) serta minyak mentah dan gas asli (4%). Dalam 
industri pembuatan, komponen dan papan elektronik yang merupakan industri utama mempunyai 
pengganda import yang agak tinggi iaitu 0.48 di samping menyumbang bahagian terbesar kepada 
jumlah penggunaan. Sehubungan dengan itu, gangguan dalam industri ini boleh menjejaskan lebih 
banyak pembekal dan aktiviti pengeluaran hiliran. 

5 Sebanyak 25 industri terbesar disusun mengikut bahagian dalam jumlah penggunaan. Status keutamaan adalah berdasarkan indeks hubungan 
rantaian ke belakang (BL) dan hubungan rantaian ke hadapan (FL) manakala kuadran mencerminkan kebergantungan import dan orientasi eksport.

Sumber: Jabatan Perangkaan dan Kementerian Kewangan Malaysia (Anggaran)

RAJAH 3.1.6. Kedudukan Sektor Strategik - 25 Industri Utama
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Penilaian ini turut menunjukkan corak pendedahan luaran yang berbeza. Peralatan komunikasi 
dan elektronik pengguna sangat bergantung kepada input import dan pasaran eksport manakala 
sarung tangan getah dan produk kimia lain yang merupakan industri berorientasikan eksport 
yang tinggi mempunyai hubung kait yang kukuh dengan pembekal. Kimia asas mempunyai 
kebergantungan import yang agak rendah tetapi bahagian eksport yang tinggi iaitu 60.4% 
terutamanya disokong oleh hubung kait rantaian ke belakang dan ke hadapan yang kukuh. Produk 
plastik mempunyai kebergantungan import yang agak tinggi tetapi hubung kait pengeluaran 
domestik yang lebih lemah menunjukkan kemungkinan kesan lebih tertumpu dalam industri. 
Secara keseluruhan, kesan gangguan yang lebih meluas terhadap ekonomi bukan sahaja 
bergantung kepada pendedahan luaran industri tetapi juga saiz dan hubung kait dalam ekonomi.
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Langkah Susulan Kerajaan

Kerajaan telah mengaktifkan semula Majlis Tindakan Ekonomi Negara (MTEN) pada Mac 2026 
susulan ketegangan yang kian memuncak bagi menyelaras pendekatan seluruh Kerajaan terhadap 
gangguan rantaian bekalan global dan kesan ekonomi. Tindak balas segera tertumpu kepada usaha 
mengekalkan kecairan perniagaan dan memastikan bekalan barangan keperluan mencukupi. Bank 
Negara Malaysia (BNM) telah memperkenalkan Kemudahan Bantuan Kestabilan PKS (SME Stabilisation 
Relief Facility) berjumlah RM5 bilion untuk menyediakan pembiayaan modal kerja kepada PKS 
yang berdaya maju tetapi terjejas akibat konfl ik Asia Barat. Sehingga Ogos 2026, sebanyak RM2.8 
bilion telah diluluskan kepada lebih 4,900 akaun PKS. Bantuan yang lebih bersasar turut disediakan 
melalui kemudahan jaminan tambahan berjumlah RM5 bilion di bawah Syarikat Jaminan Pembiayaan 
Perniagaan (SJPP) dengan liputan jaminan pembiayaan sehingga 80% dan tempoh jaminan 
dilanjutkan kepada 10 tahun bagi perusahaan mikro, kecil dan sederhana yang terjejas. Kemudahan 
ini turut dilengkapi oleh Skim Jaminan BNM–CGC yang lebih menyeluruh bernilai RM10 bilion bagi 
menyokong produktiviti, inovasi dan daya tahan PKS.

Bagi sektor tenaga, PETRONAS memanfaatkan rantaian nilai yang bersepadu untuk menyokong 
bekalan petrol dan diesel domestik di samping menyelaras usaha dengan Kerajaan dan pemain 
industri lain. Rundingan diplomatik turut memudahkan kapal yang mempunyai kaitan dengan 
Malaysia melalui Selat Hormuz termasuk kapal tangki yang disewa oleh PETRONAS untuk membawa 
minyak mentah ke Pengerang. Langkah tersebut membantu mengurangkan risiko bekalan dalam 
jangka masa terdekat dan mengekalkan ketersediaan bahan api penting.

Kerajaan turut menilai kesan konfl ik bagi merangka langkah yang sesuai untuk mengurangkan 
tekanan kos terhadap industri yang terjejas khususnya rundingan dengan industri plastik dilaksanakan 
berikutan kepentingan hubung kait industri ini dengan industri pembungkusan makanan, E&E, 
automotif dan peranti perubatan. Pada masa yang sama, libat urus berterusan turut dilaksanakan 
bersama pemain subsektor terjejas yang lain sebagai sebahagian daripada usaha Kerajaan untuk 
memperkukuh daya tahan ekosistem pembuatan dalam jangka masa panjang.

Melangkah ke Hadapan

Walaupun langkah Kerajaan membantu mengurangkan tekanan pembiayaan dan bekalan dalam 
jangka masa pendek, namun pendekatan lebih sistematik diperlukan untuk mengenal pasti input 
kritikal, memantau risiko penumpuan bekalan dan menyelaraskan intervensi awal. Keutamaan segera 
perlu diberikan kepada usaha meningkatkan pemantauan terhadap input kritikal yang diperlukan dan 
sumber utama bekalan. Program pemetaan rantaian bekalan secara bersasar perlu mengenal pasti 
pembekal huluan sedia ada, negara pembekal utama, kecukupan inventori, tempoh menunggu bekalan 
serta ketersediaan input pengganti yang memenuhi spesifi kasi teknikal. Langkah ini perlu memberikan 
tumpuan kepada industri yang mempunyai rantaian pengeluaran yang meluas dan tahap pendedahan 
tinggi terhadap gangguan luaran termasuk industri petroleum bertapis, kimia asas, komponen 
elektronik dan jentera terpilih. Dapatan pemetaan ini seterusnya boleh disepadukan dalam papan 
pemuka perkongsian risiko bagi memberikan amaran awal dan membolehkan agensi kerajaan serta 
pihak industri menyelaraskan tindakan dengan lebih cepat dan berkesan.

Penetapan dasar seterusnya perlu memudah cara akses kepada sumber bekalan alternatif bagi 
meningkatkan kesiapsiagaan industri menghadapi gangguan bekalan semasa krisis. Usaha 
ini merangkumi pra kelayakan kesesuaian pembekal dan bahan pengganti, mempercepat 
proses kelulusan teknikal bagi bekalan yang memenuhi piawaian keselamatan dan kualiti serta 
memanfaatkan platform padanan pembekal serantau. Firma perlu digalakkan untuk mengekalkan 
stok penimbal pada tahap yang bersesuaian serta memperkukuh pelan kesinambungan perniagaan 
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bagi input kritikal yang mempunyai pilihan pengganti terhad dan melibatkan kos yang tinggi. Pada 
masa yang sama, sokongan Kerajaan perlu diberikan secara bersasar dengan had dan syarat yang 
jelas bagi mengawal kos serta meminimumkan herotan pasaran.

Dalam jangka masa panjang, Malaysia perlu memperkukuh keupayaan domestik dan serantau bagi 
produk perantaraan terpilih yang mempunyai penumpuan bekalan yang tinggi serta pilihan alternatif 
yang terhad berbanding melaksanakan penggantian import secara menyeluruh. Selaras dengan 
Pelan Induk Perindustrian Baharu 2030 (NIMP 2030), sokongan terhadap produk petroleum dan 
kimia serta E&E perlu mengutamakan aktiviti bernilai ditambah lebih tinggi, peningkatan teknologi 
dan pembangunan pembekal dalam bidang yang membolehkan Malaysia membina keupayaan yang 
berdaya saing. Negara juga perlu memperluas penyertaan dalam rangkaian pengeluaran ASEAN 
melalui kerjasama dengan negara serantau untuk menyelaraskan piawaian produk, memperkemas 
peraturan tempat asal dan menambah baik prosedur kastam bagi melancarkan pergerakan input 
perantaraan merentas rantau. Pengukuhan penyelarasan pelaburan rentas sempadan juga boleh 
menggalakkan keupayaan pengeluaran yang saling melengkapi dalam kalangan negara anggota 
ASEAN serta menyediakan pilihan pembekal serantau yang lebih luas dan pelbagai kepada pengilang.

Kesimpulan

Prestasi sektor pembuatan dan perdagangan Malaysia yang kukuh masih terdedah kepada risiko 
yang berpunca daripada kesalinghubungan yang tinggi dengan rangkaian tenaga, logistik dan 
pengeluaran global. Risiko gangguan boleh melangkaui industri yang terdedah secara langsung 
berikutan kepentingan industri tersebut kepada ekonomi serta hubung kait yang meluas dengan 
pengeluar hiliran. Langkah segera dalam memberikan sokongan jangka masa pendek perlu 
dilengkapi oleh dasar jangka masa panjang yang menumpukan kepada peningkatan penciptaan 
nilai domestik dalam segmen pengeluaran kritikal dan pengukuhan rangkaian pembuatan ASEAN 
yang saling melengkapi. Insentif pelaburan perlu seiring dengan peningkatan produktiviti dan 
teknologi serta limpahan industri yang lebih meluas. Langkah tersebut akan memperkukuh 
keupayaan Malaysia dalam mendepani kejutan luaran tanpa menjejaskan prinsip perdagangan 
terbuka dan integrasi global negara yang merupakan nadi daya saing sektor pembuatan.

Sektor Pertanian

Mengukuhkan keterjaminan makanan tatkala 
pertumbuhan perlahan

Sektor pertanian menguncup sebanyak 
0.7% pada separuh pertama 2026 berikutan 
pengeluaran yang lebih rendah dalam 
kebanyakan subsektor kecuali ternakan 
dan pertanian lain. Subsektor kelapa sawit 
merosot sebanyak 2.8% susulan pengeluaran 
buah tandan segar (BTS) yang lebih rendah di 
Semenanjung Malaysia. Kemerosotan prestasi 
pengeluaran BTS didorong oleh pengurangan 
keluasan kawasan kelapa sawit matang di 
Semenanjung Malaysia yang lebih besar 

berbanding di Sabah dan Sarawak. Subsektor 
getah turut menguncup sebanyak 16.3% 
terutamanya disebabkan oleh kekurangan 
penoreh dan faktor cuaca yang menjejaskan 
aktiviti penorehan meskipun keadaan 
pasaran adalah baik. Pada masa yang sama, 
subsektor perikanan serta perhutanan 
dan pembalakan juga turut mencatat 
penurunan. Namun begitu, prestasi subsektor 
ternakan serta pertanian lain merekodkan 
pertumbuhan sebanyak 5.6% dan 1.3% bagi 
mengimbangi penyusutan sektor pertanian.

Pada separuh kedua 2026, sektor ini 
diunjur menyusut sebanyak 3.3%. Subsektor 
kelapa sawit dijangka merosot disebabkan 
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oleh faktor gangguan cuaca. Walaupun 
pengeluaran hasil BTS pada 2025 adalah 
tinggi, namun kitaran hasil biologi akan 
mengehadkan pengeluaran BTS pada 
2026. Di samping itu, ketidakseragaman 
kerja penuaian di ladang serta 
ketidakcekapan pungutan hasil buah lerai 
turut menyumbang kepada kemerosotan 
keseluruhan hasil. Subsektor getah juga 
dijangka merekodkan penyusutan kerana 
risiko cuaca dan kos pengeluaran yang lebih 
tinggi akan mengehadkan pengeluaran getah 
asli. Pertumbuhan subsektor perikanan 
serta perhutanan dan pembalakan juga 
dijangka kekal lemah. Sebaliknya, subsektor 
ternakan dan pertanian lain akan terus 
berkembang disokong oleh peningkatan 
produktiviti di ladang, pengeluaran ayam 
dan itik yang lebih tinggi serta penanaman 
berskala besar benih baka jagung bijian 
MARDI yang baharu iaitu MZ1 dan MZ2. 
Sementara itu, segmen buah-buahan dan 
sayur-sayuran dijangka menyumbang 
kepada pertumbuhan subsektor pertanian 
lain. Secara keseluruhan, sektor pertanian 
dijangka menguncup sebanyak 2.1% 
berikutan pengeluaran hasil komoditi ladang 
yang berkurang.

Sektor Perlombongan dan Pengkuarian

Gas asli pemacu pertumbuhan

Sektor perlombongan dan pengkuarian 
berkembang sebanyak 3.2% pada separuh 
pertama 2026 didorong oleh pengeluaran 
gas asli yang lebih kukuh. Subsektor gas 
asli mencatat pertumbuhan 7.6% dipacu 
oleh pengeluaran yang lebih tinggi selepas 
aktiviti penyelenggaraan berjadual yang 
dijalankan di lokasi fasiliti bersepadu di 
Bintulu. Subsektor perlombongan lain & 
pengkuarian dan perkhidmatan sokongan 
juga turut berkembang sebanyak 5.7%. 
Walau bagaimanapun, subsektor minyak 
mentah dan kondensat menyusut sebanyak 
3.9% sebahagiannya disebabkan oleh aktiviti 
penyelenggaraan dan pemeriksaan di 
Kemudahan Pengeluaran, Penyimpanan dan 
Pemindahan Terapung (FPSO) Kikeh, Sabah.

Pada separuh kedua 2026, sektor ini dijangka 
berkembang sederhana sebanyak 1.9% susulan 
kesan asas pengeluaran gas asli yang semakin 
mereda. Subsektor gas asli disokong oleh 
penstabilan projek laluan pantas (FaS) gas asli 
cecair (LNG) Malaysia serta permintaan yang 
lebih kukuh dari pasaran penjanaan elektrik 
domestik dan eksport LNG. Usaha daripada 
negara pengimport untuk mendapatkan 
bekalan alternatif rentetan gangguan akibat 
konflik Asia Barat juga dijangka menjadi 
pemangkin kepada tambahan permintaan 
LNG. Pengoptimuman berterusan kemudahan 
sedia ada dan kemajuan dalam pembangunan 
huluan turut menyokong pengeluaran. Selain 
itu, subsektor minyak mentah dan kondensat 
dijangka mencatat peningkatan kecil dalam 
pengeluaran sebahagiannya dari Lapangan 
Adong Kechil Barat berhampiran Marudi, 
Sarawak serta jangkaan penyiapan lima Projek 
Hidrokarbon Pertama di seluruh negara. 
Subsektor perlombongan lain & pengkuarian 
dan perkhidmatan sokongan juga dijangka 
berkembang dipacu oleh peningkatan aktiviti 
perkhidmatan sokongan. Secara keseluruhan, 
sektor ini dianggar berkembang sebanyak 

JaDUaL 3.4. Prestasi Sektor Pertanian,
2025 – 2027
(pada harga malar 2015)

baHaGIaN 
(%)

PERUbaHaN 
(%)

20262 2025 20262 20273

Kelapa sawit 35.8 4.7 -6.4 1.3
Pertanian lain¹ 29.8 1.7 1.3 -0.8
Ternakan 18.3 2.2 4.1 0.8
Perikanan 11.0 -0.6 -4.0 0.5
Perhutanan dan
  pembalakan 3.7 -1.8 -4.0 0.1

Getah 1.4 -12.6 -10.7 0.2
Pertanian 100.0 2.2 -2.1 0.5

1 Termasuk padi, buah-buahan, sayur-sayuran, kelapa, tembakau, teh, 
bunga, lada, koko dan nanas
2 Anggaran
3 Unjuran
Nota: Angka tidak semestinya terjumlah disebabkan pembundaran
Sumber: Jabatan Perangkaan dan Kementerian Kewangan Malaysia
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2.6% pada 2026 dengan jangkaan harga purata 
minyak mentah Brent berada pada sekitar 
USD85 setong. 

Sektor Pembinaan 

Pengembangan berterusan merentas subsektor

Sektor pembinaan berkembang sebanyak 
7.1% pada separuh pertama 2026 disokong 
oleh prestasi positif dalam semua subsektor. 
Pertumbuhan ini terutamanya dipacu oleh 
subsektor aktiviti pembinaan khas dan 
bangunan bukan kediaman. Pertumbuhan 
subsektor aktiviti pembinaan khas didorong 
oleh pelaksanaan projek Solar Skala 
Besar 5 (LSS5) di Kuala Muda, Kedah, 
kerja penambakan tanah bagi fasa awal 
pembangunan Terminal Ketiga Pelabuhan 
Klang di Pulau Carey dan projek Program 
Pelanjutan Hayat Hidro (HLEP) sepanjang 
koridor Sungai Perak. Sementara itu, 
pertumbuhan subsektor bangunan bukan 
kediaman dipacu oleh aktiviti pembinaan pusat 
data yang pesat di Johor dan Lembah Klang 
serta pembangunan infrastruktur utama loji 
penapisan bio di Pengerang, Johor. Subsektor 
bangunan kediaman pula berkembang stabil 
didorong oleh pembangunan berterusan projek 
perumahan di Kuala Lumpur, Selangor dan 
Pahang. Selain itu, subsektor kejuruteraan 
awam turut berkembang disokong oleh 
pembinaan projek fasiliti PETRONAS Floating 
Liquefied Natural Gas 3 (PFLNG3) di Sabah 
serta projek Sarawak-Sabah Link Road (SSLR).

Sektor ini dijangka berkembang sebanyak 
5.8% pada separuh kedua 2026 didorong 
oleh pelaksanaan berterusan projek sektor 
swasta dan awam. Subsektor pembinaan khas 
dan subsektor bangunan bukan kediaman 
kekal sebagai pemacu utama pertumbuhan. 
Pembinaan pusat data dan kemudahan 
perindustrian baharu serta projek sedang dalam 
pelaksanaan akan terus menyokong permintaan 
terhadap kerja pembinaan dan pemasangan. 
Subsektor kejuruteraan awam turut dijangka 
terus berkembang disokong oleh pelaksanaan 
projek infrastruktur pengangkutan, tenaga 
dan air seperti LRT Laluan Mutiara Pulau 
Pinang, Solar Terapung Hidro Hibrid (HHFS), 

pembangunan Terminal Regasifikasi Gas 3 (RGT-
3) dan kerja infrastruktur berkaitan PFLNG3. 
Selain itu, subsektor bangunan kediaman 
diunjur mencatat pertumbuhan didorong oleh 
pelaksanaan berterusan projek perumahan 
termasuk projek perumahan mampu milik 
oleh pemaju sektor awam dan swasta. Secara 
keseluruhan, sektor pembinaan diunjur 
meningkat 6.4% pada 2026.

Permintaan Domestik

Pertumbuhan didorong oleh permintaan domestik 
berdaya tahan

Permintaan domestik terus memacu 
pertumbuhan ekonomi disokong oleh 
perbelanjaan sektor swasta yang kekal berdaya 
tahan. Pada separuh pertama 2026, permintaan 
domestik mencatat peningkatan sebanyak 5.1% 
dan momentum ini dijangka berterusan pada 
separuh kedua tahun ini. Bagi keseluruhan 2026, 
permintaan domestik dianggar berkembang 
sebanyak 5.4%. Pertumbuhan ini didorong oleh 
penggunaan dan perbelanjaan pelaburan yang 
berterusan dengan perbelanjaan sektor swasta 
dan awam dijangka meningkat sebanyak 5.6% 
dan 4.9% pada 2026.

baHaGIaN
(%)

PERUbaHaN
(%)

20262 2025 20262 20273

Permintaan domestik 96.3 6.3 5.4 5.1
Perbelanjaan swasta 78.0 6.2 5.6 5.3

Penggunaan 60.4 5.3 5.0 4.8
Pelaburan 17.6 9.4 7.8 7.1

Perbelanjaan awam 18.3 6.6 4.9 4.2
Penggunaan 13.1 5.3 3.8 3.2
Pelaburan 5.2 10.3 7.7 6.8

Sektor luar negeri1 3.8 -15.6 20.0 1.0
Eksport 72.2 4.9 11.4 3.2
Import 68.4 6.3 11.0 3.3

KDNK 100.0 5.2 4.8 – 5.3 4.2 – 5.2

1 Barangan dan perkhidmatan bukan faktor
2 Anggaran
3 Unjuran
Nota: Angka tidak semestinya terjumlah disebabkan pembundaran dan 
tidak termasuk komponen perubahan dalam stok
Sumber: Jabatan Perangkaan dan Kementerian Kewangan Malaysia

JaDUaL 3.5. Keluaran Dalam Negeri Kasar mengikut 
Permintaan Agregat, 2025 – 2027
(pada harga malar 2015)
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Pelaburan swasta berkembang sebanyak 
6% pada separuh pertama tahun ini dan 
dijangka meningkat sebanyak 7.8% pada 2026 
terutamanya dipacu oleh perbelanjaan modal 
fi rma yang lebih tinggi bagi pembinaan struktur 
serta jentera dan peralatan. Pertumbuhan ini 
turut disokong oleh pelaksanaan berperingkat 
projek berbilang tahun hasil daripada pelaburan 
diluluskan yang tinggi (2024: RM384.4 bilion; 
2025: RM431.1 bilion) khususnya dalam sektor 
E&E, infrastruktur AI dan tenaga boleh baharu. 
Pelaburan tersebut terletak di beberapa negeri 
terutamanya Johor, Selangor, Pulau Pinang dan 
Kedah. Pembangunan strategik yang berterusan 
di Zon Ekonomi Khas Johor-Singapura ( JS-SEZ) 
serta kawasan perindustrian sedia ada turut 
dijangka mengekalkan momentum pelaburan. 
Di samping itu, kesinambungan pelbagai 
pelan induk nasional terus diperkukuh melalui 
pelaksanaan berperingkat Kerangka Insentif 
Baharu (NIF) yang dijangka terus menyokong 
aktiviti pelaburan di kawasan baru muncul dan 
kurang membangun.

Penggunaan swasta berkembang sebanyak 
4.7% pada separuh pertama 2026 dan dijangka 
meningkat 5% bagi keseluruhan tahun. Prestasi 
ini mencerminkan peningkatan pendapatan boleh 
guna didorong oleh aktiviti ekonomi domestik 
yang menggalakkan serta pasaran buruh yang 
kekal stabil. Pertumbuhan pendapatan turut 
disokong oleh pelbagai langkah dasar berkaitan 
gaji terutamanya pelaksanaan fasa kedua 
pelarasan gaji perkhidmatan awam di bawah 
SSPA. Penggunaan isi rumah terus disokong 
oleh langkah Kerajaan untuk mengekalkan 
kuasa beli melalui bantuan tunai SARA dan STR 
serta peluasan PJRM. Pada masa yang sama, 
pelaksanaan berterusan BUDI95 dan subsidi 
bersasar BUDI Diesel dijangka meredakan 
kesan kejutan harga tenaga dan tekanan infl asi 
terhadap isi rumah. Selain itu, perbelanjaan dan 
aktiviti berkaitan pelancongan dijangka meningkat 
susulan acara utama pada peringkat nasional 
dan antarabangsa termasuk VM2026 – 2027, Piala 
Dunia FIFA 2026 dan penganjuran Formula 1 Gulf 
Air Bahrain Grand Prix 2026 di Litar Antarabangsa 
Sepang serta pilihan raya negeri.

RENCaNa 3.2

Bukan Sekadar Angka: Menterjemah Pelaburan kepada Daya Tahan 
Ekonomi

Latar Belakang

Malaysia kini mengalihkan tumpuan pelaburan daripada sekadar mengejar angka utama kepada 
pendekatan yang mengintegrasikan teknologi serta kompleksiti ekonomi. Peralihan ini telah 
mendorong nilai pelaburan diluluskan ke paras tertinggi dalam sejarah pada 2025 disokong oleh 
kerangka dasar strategik seperti Aspirasi Pelaburan Kebangsaan (NIA), Pelan Induk Perindustrian 
Baharu 2030 (NIMP 2030) dan Strategi Semikonduktor Nasional (NSS). Anjakan ini sekali gus 
mencerminkan kedudukan Malaysia yang semakin kukuh dalam aktiviti ekonomi berintensifkan 
teknologi dan bernilai tambah lebih tinggi.

Pelaburan yang tinggi terutamanya dalam sektor teknologi dijangka dapat menyumbang 
kepada pembangunan ekonomi secara berperingkat. Proses ini bermula daripada potensi modal 
domestik dan aliran masuk modal asing, seterusnya diterjemahkan melalui pelaburan diluluskan 
yang dipacu oleh dasar dan insentif Kerajaan yang jelas. Pelaburan diluluskan ini seterusnya 
direalisasikan menerusi pelaksanaan projek, penerimagunaan teknologi dan pengukuhan jaringan 
rantaian bekalan. Setelah projek mula beroperasi, produktiviti lazimnya akan ditingkatkan melalui 
pemerkasaan keupayaan teknologi, peningkatan kemahiran serta inovasi. Perkembangan ini 
seterusnya memacu peralihan firma domestik ke arah segmen bernilai tambah lebih tinggi dalam 
rantaian nilai global sekali gus memperkukuh daya saing eksport dan daya tahan ekonomi. 
Mekanisme transmisi pelaburan adalah seperti dalam Rajah 3.2.1.
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Profil pelaburan Malaysia adalah seimbang dengan modal asing dan domestik menyumbang hampir 
setara daripada jumlah keseluruhan pelaburan diluluskan. Rajah 3.2.2 menunjukkan pelaburan 
domestik (DI) pada 2025 berjumlah RM222.4 bilion atau 51.6% daripada jumlah pelaburan yang 
diluluskan manakala pelaburan asing (FI) menyumbang sebanyak RM208.7 bilion. Prestasi FI 
yang kukuh menjadi pemangkin kepada pemindahan teknologi dan akses kepada pasaran global 
manakala peningkatan bahagian modal domestik mencerminkan keyakinan yang semakin tinggi 
dalam kalangan pelabur tempatan terhadap trajektori pertumbuhan ekonomi negara bagi jangka 
masa panjang. Keseimbangan ini mengurangkan risiko terhadap kejutan luaran dengan pelaburan 
domestik menjadi penampan kukuh terhadap pelaburan asing. Artikel ini membincangkan dua 
bidang fokus dalam pembentukan landskap semasa pelaburan di Malaysia.

Sumber: Lembaga Pembangunan Pelaburan Malaysia

RAJAH 3.2.2. Trend Pelaburan Asing dan Domestik yang Diluluskan, 2021 – 2025

Nota: Angka tidak semestinya terjumlah disebabkan pembundaran
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Sumber: Kementerian Kewangan Malaysia (pelbagai rujukan)

RAJAH 3.2.1. Mekanisme Transmisi Pelaburan
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Sinergi antara Pelaburan Swasta dengan Awam

Rajah 3.2.3 dan Rajah 3.2.4 memaparkan dominasi pelaburan swasta berbanding pelaburan 
awam yang menandakan sentimen positif pelabur. Trend peningkatan bahagian pelaburan swasta 
menunjukkan peranan utama dalam menyokong pembangunan ekonomi negara. Sementara 
itu, pelaburan awam memainkan peranan penting sebagai pemangkin di kawasan perindustrian 
utama dan mengurangkan risiko dalam bidang pertumbuhan baharu sekali gus membuka ruang 
peningkatan pelaburan swasta dan menyokong pertumbuhan jangka masa panjang. Trend ini 
mencetuskan perbincangan lanjut mengenai hubung kait antara pelaburan swasta dengan awam.

Sumber: Jabatan Perangkaan Malaysia Sumber: Jabatan Perangkaan Malaysia

RAJAH 3.2.3. Bahagian Pelaburan mengikut Sektor
Swasta dan Awam, 2000 – 2025 

RAJAH 3.2.4. Pelaburan Swasta dan Pelaburan Awam,
2000 – 2025 
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Analisis 1: Dinamik Pembentukan Modal Swasta dan Awam

Seksyen ini menganalisis hubung kait antara pelaburan swasta dengan pelaburan awam untuk menilai 
sama ada pelaburan awam bertindak sebagai pemacu atau penghalang kepada pelaburan modal swasta. 
Dapatan empirikal menunjukkan bahawa peningkatan 1% pelaburan awam dikaitkan dengan penguncupan 
serta-merta sebanyak 0.57% pelaburan swasta dalam jangka masa pendek. Hubungan negatif ini 
menunjukkan berlaku kesan penolakan terhadap pelaburan swasta berikutan persaingan bagi mendapatkan 
bahan mentah, peralatan khusus dan tenaga kerja berkemahiran yang berpotensi mengurangkan 
keuntungan (Sundararajan & Thakur, 1980; Cavallo & Daude, 2008). Selain itu, keperluan pembiayaan yang 
tinggi bagi inisiatif awam berskala besar boleh memperketat syarat kredit dan meningkatkan kekangan 
akses pinjaman yang menyebabkan syarikat swasta menangguhkan pelaburan (Islam & Nguyen, 2026).

Sementara itu, analisis menunjukkan wujudnya kesan crowd-in iaitu peningkatan 1% pelaburan awam 
dikaitkan dengan peningkatan sebanyak 0.48% pembentukan modal swasta dalam jangka masa panjang. 
Dapatan ini menunjukkan bahawa projek pelaburan awam seperti jalan raya, pelabuhan, bekalan elektrik 
dan rangkaian digital menjadi pemangkin utama kepada aktiviti sektor swasta serta merancakkan aktiviti 
ekonomi terutamanya pelaburan di zon ekonomi khas atau kawasan perindustrian. Hubungan positif 
ini menunjukkan bahawa pertumbuhan ekonomi yang lebih kukuh menggalakkan fi rma meningkatkan 
pelaburan manakala perbelanjaan langsung Kerajaan memainkan peranan sokongan (OECD, 2024).
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Analisis 2: Transmisi Pelaburan Swasta kepada KDNK

Pertumbuhan ekonomi lazimnya akan menarik aliran modal yang lebih besar. Pada masa yang sama, 
pelaburan swasta turut berperanan memacu ekonomi domestik melalui pembentukan modal, pewujudan 
pekerjaan, penerimagunaan teknologi dan pengintegrasian rantaian bekalan.1 Walau bagaimanapun, 
magnitud dan kemampanan kesan pelaburan tersebut terhadap KDNK benar Malaysia bergantung 
kepada komposisi perbelanjaan modal, kadar pelaksanaan projek dan hubung kait merentas sektor. 

Berdasarkan anggaran Kementerian Kewangan, peningkatan 10% pelaburan swasta benar dikaitkan 
dengan peningkatan segera sekitar 0.49% dalam KDNK benar. Momentum pertumbuhan struktural 
Malaysia mencerminkan evolusi dasar pelaburan dan perindustrian bermula dengan Model 
Baru Ekonomi (NEM) dan Program Transformasi Ekonomi (ETP) pada 2010, Rancangan Malaysia 
Kesepuluh (2011 – 2015), Dasar Negara Mengenai Industri 4.0 (Industry4WRD) pada 2018 ke arah 
rangka kerja pelaburan yang lebih bersasar dan berorientasikan outcome, diterajui oleh NIA pada 
2022 dan diperkukuh melalui NIMP 2030. Peralihan ini memberikan penekanan yang lebih besar 
kepada kompleksiti ekonomi, penerimagunaan teknologi, pekerjaan berkemahiran tinggi, hubung 
kait domestik serta pembangunan aktiviti pertumbuhan dan nilai tinggi (HGHV). Dapatan ini selaras 
dengan fokus strategik Malaysia untuk mempercepat pelaksanaan pelaburan dan menunjukkan 
bahawa dasar yang memudah cara penggunaan modal secara cekap dapat menyokong 
pertumbuhan makroekonomi yang lebih meluas merentas sektor.

Kesan ekonomi dalam jangka masa pendek mencerminkan ekosistem pelaburan swasta yang dinamik 
menunjukkan penyaluran perbelanjaan modal merentas pelbagai aktiviti ekonomi semasa pelaksanaan 
projek. Perbelanjaan modal awal bagi kerja-kerja awam, penyediaan tapak dan perolehan jentera 
menjana permintaan segera dalam ekonomi domestik melalui kontrak kepada PKS tempatan, perolehan 
bahan mentah domestik dan penggunaan perkhidmatan teknikal. Seiring dengan momentum ini, 
pelaburan berteraskan teknologi telah muncul sebagai pemangkin strategik sekali gus meletakkan 
Malaysia antara kedudukan teratas dalam kalangan ekonomi sedang membangun dari segi projek 
ekonomi digital yang diumumkan dalam beberapa tahun kebelakangan ini (World Bank, 2025).

Bagi menterjemahkan kesan pengganda tersebut kepada transformasi struktural yang berterusan, 
NIMP 2030 menetapkan sasaran untuk meningkatkan nilai ditambah sektor pembuatan kepada 
RM587.5 bilion, memperluas guna tenaga kepada 3.3 juta pekerja dan meningkatkan gaji penengah 
kepada RM4,510 menjelang 2030. Data terkini sehingga suku kedua 2026 menunjukkan kemajuan 
berterusan ke arah sasaran tersebut dengan nilai ditambah sektor pembuatan meningkat 
sebanyak 7.3% kepada RM104 bilion. Sementara itu, perkembangan aktiviti sektor pembuatan 
turut menyumbang kepada peningkatan guna tenaga sebanyak 0.2% kepada 2.72 juta pekerja. 
Lebih penting lagi, gaji penengah meningkat sebanyak 6.9% daripada RM3,200 pada 2023 kepada 
RM3,422 pada 2025 yang mencerminkan peningkatan berterusan dalam upah seiring dengan 
kestabilan guna tenaga yang berterusan dalam sektor pembuatan (DOSM, 2026).

Kadar Pelaksanaan Berbanding Pelaburan Diluluskan

Pelaksanaan pelaburan diluluskan yang tinggi menyediakan asas yang kukuh bagi menyokong 
pertumbuhan ekonomi yang berterusan. Rajah 3.2.5 menggambarkan trend pelaburan diluluskan 
dan pelaburan swasta bagi tempoh 2006 hingga 2025 yang menunjukkan jurang berterusan antara 
nilai pelaburan yang diluluskan dengan pelaksanaan sebenar pelaburan swasta.2 Walaupun nilai 
pelaburan diluluskan yang tinggi menjadi landasan yang kukuh bagi pengembangan ekonomi 
pada masa hadapan, namun risiko struktur masih wujud khususnya kelewatan pelaksanaan apabila 

1 Data menunjukkan bahawa bahagian pelaburan swasta kepada KDNK telah meningkat secara berterusan daripada 15.3% pada 2022 kepada 17.2% 
pada 2025.
2 Data rasmi MIDA digunakan bagi pelaburan yang diluluskan dan data agregat pelaburan swasta daripada DOSM dijadikan proksi pada peringkat 
makro bagi nilai pelaburan yang dilaksanakan.
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sebahagian projek yang diluluskan belum diterjemahkan sepenuhnya kepada pelaburan swasta. 
Pada masa ini, dinamik sela masa pelaksanaan dan kadar realisasi antara kelulusan rasmi dengan 
pelaksanaan fizikal sebenar memerlukan penyelarasan yang lebih baik.

Sumber: Jabatan Perangkaan dan Lembaga Pembangunan Pelaburan Malaysia

RAJAH 3.2.5. Trend Pelaburan Diluluskan dan Pelaburan Swasta, 2006 – 2025
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Analisis 3: Peralihan daripada Pelaburan Diluluskan kepada Pelaburan Dilaksanakan

Berdasarkan analisis empirikal, peningkatan 10% dalam jumlah nilai pelaburan diluluskan dianggar 
meningkatkan pelaburan swasta sebanyak 5.2%. Kesan terhadap pelaburan swasta ini dijangka 
direalisasikan dalam tempoh 6 hingga 18 bulan. Penemuan ini menyokong kewujudan kesan sela masa 
antara kelulusan rasmi dengan realisasi fi zikal berikutan kerumitan projek dan prosedur pelaksanaan 
yang terlibat. Walau bagaimanapun, penubuhan Pusat Pemudahcara Pelaburan Malaysia (IMFC) pada 
2023 dijangka dapat mempercepat proses peralihan daripada kelulusan kepada pelaksanaan sekali gus 
memperkukuh usaha pemantauan berterusan dan pelaksanaan lebih bersasar. Langkah ini penting 
bagi merapatkan jurang antara pelaburan diluluskan dengan pelaburan yang dilaksanakan.

Melangkah ke Hadapan 

Kejayaan pelaburan tidak seharusnya diukur hanya berdasarkan jumlah aliran masuk modal tetapi dinilai 
berdasarkan peranan dalam membina keupayaan domestik yang berkekalan, memperkukuh pemindahan 
teknologi dan perkongsian inovasi serta mengintegrasikan fi rma domestik ke dalam rantaian nilai 
global. Pencapaian ini memerlukan tumpuan berterusan terhadap pelaburan berkualiti melalui dasar 
strategik dan keyakinan pelabur yang mampan di samping pelaburan awam bersasar. Secara khususnya, 
pelaburan awam dalam infrastruktur asas seperti grid elektrik, jalan raya dan utiliti kekal penting di 
kawasan yang sedang berkembang dan mempunyai potensi kukuh bagi menjana aktiviti ekonomi pada 
masa hadapan. Pelaburan awam dan swasta perlu memainkan peranan yang saling melengkapi dalam 
mengekalkan momentum aktiviti pelaburan serta menjana manfaat ekonomi yang lebih meluas.

Pelaksanaan Kerangka Insentif Baharu (NIF) pada 2026 menandakan anjakan strategik ke arah 
pendekatan insentif terpilih dan berasaskan outcome yang dirangka bagi memaksimumkan 
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pulangan ekonomi kepada negara dalam jangka masa panjang seperti dalam Rajah 3.2.6. Kerangka 
ini memberikan keutamaan kepada penciptaan HGHV dengan menilai sumbangan kepada KDNK 
bagi setiap ringgit yang dilaburkan melangkaui pendekatan konvensional berasaskan modal. 
Pendekatan bersasar ini memastikan peruntukan modal menghasilkan manfaat struktural yang 
nyata sekali gus memacu integrasi rantaian bekalan domestik dan mempercepat pemindahan 
teknologi merentas sektor pertumbuhan utama.

Selaras dengan objektif ekonomi, NIF menerapkan aspek kemampanan dan pembangunan modal 
insan secara langsung dalam proses penilaian insentif. Kerangka ini memberikan penekanan 
penting kepada prestasi ESG di samping menetapkan sasaran penyahkarbonan yang jelas bagi 
menyokong matlamat iklim yang menyeluruh. Pada masa yang sama, insentif dirangka bagi 
menggalakkan pewujudan peluang pekerjaan berkemahiran tinggi sekali gus memastikan pelaburan 
pada masa hadapan menyumbang kepada pembangunan tenaga kerja yang berdaya tahan dan 
bersedia menghadapi keperluan masa hadapan demi memacu pembangunan mampan.

Usaha untuk mengekalkan momentum pelaburan swasta Malaysia memerlukan pendekatan yang 
lebih agresif oleh semua agensi promosi pelaburan. Libat urus erat dengan pihak berkuasa dan 
penyedia utiliti berkaitan dapat mempercepat pelaksanaan projek serta menangani kekangan kawal 
selia. Di samping itu, proses kelulusan lebih cekap, garis pelaporan lebih jelas serta sinergi data 
yang lebih baik merentas agensi akan terus menyokong pelaksanaan projek yang tepat pada masa 
dan memastikan komitmen pelaburan diterjemahkan kepada output ekonomi sebenar.

Kesimpulan

Momentum pelaburan Malaysia menyediakan landasan kukuh dan usaha mengekalkan prestasi ini 
memerlukan anjakan lebih drastik ke arah pelaburan berkualiti, berinovasi dan mampan. Melalui 
penyelarasan dasar pelaburan dengan keutamaan nasional, Malaysia berupaya menterjemah 
penggunaan modal kepada pembangunan ekonomi yang inklusif. Melangkah ke hadapan, kejayaan 
ekonomi negara bukan sahaja bergantung pada jumlah pelaburan yang berjaya dibawa masuk 
bahkan keberkesanan mentransformasikan pelaburan tersebut kepada pertumbuhan yang berdaya 
tahan serta pembangunan sosioekonomi yang lebih luas.

Sumber: Diubahsuai daripada Lembaga Pembangunan Pelaburan Malaysia 

RAJAH 3.2.6. Kerangka Insentif Baharu

Anjakan asas ke arah pendekatan 
insentif cukai berfasa dan 

berperingkat serta berasaskan 
outcome bagi sektor pembuatan 

dan perkhidmatan

Menyokong secara langsung
NIA dan NIMP 2030

Menarik pelaburan HGHV di 
samping memperkukuh daya tahan 

ekonomi negara

PENJAJARAN MATLAMAT STRATEGIKSOROTAN
Anjakan Asas Aspirasi Nasional Pertumbuhan dan 

Daya Tahan

BERFASA BERPERINGKAT BERASASKAN
OUTCOME

ASPIRASI 
PELABURAN 

NASIONAL (NIA)

PELAN INDUK 
PERINDUSTRIAN 

BAHARU 2030 
(NIMP 2030)

MENARIK 
PELABURAN HGHV

MEMPERKUKUH 
DAYA TAHAN 

EKONOMI NEGARA
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Penggunaan awam meningkat sebanyak 5.9% 
pada separuh pertama 2026 terutamanya 
disokong oleh perbelanjaan yang lebih 
tinggi bagi perkhidmatan dan bekalan serta 
peningkatan emolumen berikutan pelaksanaan 
fasa kedua pelarasan gaji di bawah SSPA. 
Pertumbuhan dijangka akan menyederhana 
pada separuh kedua 2026 selaras dengan 
langkah menilai semula perbelanjaan operasi 
tidak kritikal dan meningkatkan kecekapan 
perbelanjaan. Peruntukan bagi perkhidmatan 
penting termasuk kesihatan, pendidikan 
dan keselamatan akan terus terpelihara. 
Pilihan raya negeri juga dijangka menyokong 
penggunaan awam melalui perbelanjaan dan 
aktiviti berkaitan pilihan raya. Perkembangan 
tersebut mencerminkan komitmen berterusan 
Kerajaan dalam mengekalkan penyampaian 
perkhidmatan awam yang cekap di samping 
memperkukuh disiplin fiskal serta memastikan 
penggunaan sumber awam secara berhemat. 
Sehubungan dengan itu, pertumbuhan bagi 
tahun ini dianggar sebanyak 3.8%.

Pelaburan awam meningkat sebanyak 5.8% 
pada separuh pertama 2026 dan dijangka 
mengukuh kepada 7.7% bagi keseluruhan 
tahun. Pertumbuhan ini akan disokong oleh 
perbelanjaan modal berterusan oleh Kerajaan 
Persekutuan dan syarikat awam bukan kewangan 
(NFPC). Perbelanjaan Kerajaan Persekutuan 
akan disalurkan kepada projek pengangkutan 
dan ketersambungan sedia ada termasuk 
LRT Laluan Mutiara Pulau Pinang, SSLR dan 
Lebuhraya Pan Borneo Sabah serta pelaksanaan 
projek Cakna MADANI yang merangkumi 
sektor pendidikan, kesihatan, perumahan dan 
pengangkutan. Projek Cakna MADANI yang 
berskala kecil dan sederhana dirangka untuk 
pelaksanaan segera dan memberikan manfaat 
langsung kepada komuniti tempatan. Sementara 
itu, pelaburan NFPC akan terus disokong oleh 
projek tenaga dan utiliti termasuk infrastruktur 
gas, hidroelektrik dan inisiatif solar seperti 
PFLNG3, Projek Hidroelektrik Nenggiri, Sungai 
Perak HLEP dan LSS5. Secara keseluruhan, 
pelaburan tersebut dijangka memperkukuh 
ketersambungan dan infrastruktur penting di 
samping menyokong pertumbuhan ekonomi 
yang mampan dan inklusif. 

Pendapatan negara kasar (PNK) pada harga 
semasa dianggar berkembang sebanyak 7% 
pada 2026 didorong oleh aktiviti domestik 
yang lebih kukuh. Tabungan negara kasar 
(TNK) juga dijangka meningkat sebanyak 10.2% 
dengan menyumbang sebanyak 23.7% daripada 
PNK. Jurang tabungan-pelaburan dijangka 
mencatat lebihan sebanyak RM41.3 bilion atau 
2% daripada PNK dengan jumlah pelaburan 
diunjur pada RM455 bilion atau 21.7% daripada 
PNK sekali gus menyediakan dana bagi 
pelaburan produktif jangka masa panjang 
terutamanya daripada sumber domestik.

2 Termasuk saraan, wang tunai atau bukan berbentuk wang serta caruman sosial majikan yang dibayar untuk pekerja.

Pendapatan 

Pencapaian agihan pertumbuhan seimbang kekal 
mencabar 

Ekonomi Malaysia kekal stabil dengan 
KDNK nominal berkembang sebanyak 4.8% 
kepada RM2,025.4 bilion pada 2025. Pampasan 
pekerja2 (PP) meningkat sebanyak 5.8% kepada 
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JURANG TABUNGAN-PELABURAN (SKALA KANAN)

RAJAH 3.3. Jurang Tabungan – Pelaburan
(% daripada PNK)

1 Anggaran
2 Unjuran
3  Termasuk perubahan dalam stok

% %

Sumber: Jabatan Perangkaan dan Kementerian Kewangan Malaysia
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RM686.9 bilion mengatasi pertumbuhan KDNK 
nominal seterusnya meningkatkan bahagian 
PP daripada KDNK kepada 33.9%. Peningkatan 
ini didorong oleh kestabilan guna tenaga 
serta produktiviti yang lebih baik sekali gus 
mewujudkan persekitaran yang kondusif bagi 
pertumbuhan gaji. Intervensi gaji secara 
struktural melalui Dasar Gaji Progresif (DGP) 
dan pelarasan gaji minimum turut menyokong 
pertumbuhan PP walaupun masih di bawah 
sasaran 40% yang ditetapkan pada 2030.
 
Selain itu, PP dijangka terus meningkat 
sebanyak 8% pada 2026 didorong oleh 
penerimaan rangka kerja pampasan 

berteraskan produktiviti yang lebih meluas 
serta impak ketara pelaksanaan fasa kedua 
pelarasan gaji SSPA sekali gus membolehkan 
peningkatan pendapatan yang bermakna 
khususnya dalam kalangan pekerja 
berpendapatan sederhana. Justeru, bahagian 
PP kepada KDNK dijangka mencapai 34% 
terutamanya dipacu oleh peningkatan gaji 
dalam sektor perkhidmatan (62.4%) dan 
pembuatan (21.5%) terutamanya disumbangkan 
oleh industri perdagangan borong & runcit, 
makanan & minuman dan penginapan; 
perkhidmatan lain (termasuk perkhidmatan 
kerajaan); serta produk elektrik, elektronik dan 
optikal. 

baHaGIaN
(%) 

PERUbaHaN
(%) 

2024 2025 20261 20272 2024 2025 20261 20272

Pampasan pekerja 33.6 33.9 34.0 34.2 6.1 5.8 8.0 6.8
Lebihan kendalian kasar 63.6 62.0 62.6 62.1 4.9 2.1 9.1 5.2

Lebihan kendalian 48.1 45.5 46.7 45.8 4.2 -0.8 10.6 4.1
Pendapatan campuran 15.5 16.5 16.0 16.3 6.9 10.9 4.7 8.4

Cukai tolak subsidi 2.8 4.1 3.4 3.8 32.4 53.7 -10.5 16.5
KDNK pada harga pembeli 100.0 100.0 100.0 100.0 5.9 4.8 7.9 6.1

1 Anggaran
2 Unjuran
Sumber: Jabatan Perangkaan dan Kementerian Kewangan Malaysia

JaDUaL 3.6. Keluaran Dalam Negeri Kasar mengikut Komponen Pendapatan,
2024 – 2027

JaDUaL 3.7. Keluaran Dalam Negeri Kasar mengikut Komponen Pendapatan bagi Negara Terpilih, 
2023  – 2025

PaMPaSaN PEKERJa LEbIHaN KENDaLIaN KaSaR CUKaI TOLaK SUbSIDI

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

baHaGIaN DaRIPaDa KDNK (%)
Malaysia 33.5 33.6 33.9 64.2 63.6 62.0 2.2 2.8 4.1
Filipina 35.2 34.6 35.3 57.0 56.7 56.5 7.8 8.7 8.3
Singapura 38.9 37.1 37.8 54.6 55.8 54.7 6.5 7.1 7.5
Republik Korea 48.6 48.2 47.6 43.0 43.5 44.2 8.4 8.4 8.2
Australia 45.9 47.4 48.5 44.8 43.0 41.8 9.4 9.6 9.7
Belanda 45.9 46.3 47.4 44.5 43.9 42.6 9.7 9.9 10.0
Kanada 50.3 50.9 50.2 39.3 38.9 40.1 10.4 10.2 9.7
United Kingdom 49.4 49.8 49.7 40.2 39.4 39.7 10.4 10.8 10.6
Amerika Syarikat 51.7 51.9 51.6 41.8 41.7 41.5 6.5 6.5 6.9
Jerman 53.3 54.7 55.4 38.5 36.3 35.5 8.2 9.0 9.1

Sumber: National Statistical Office daripada negara yang terpilih
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Pertumbuhan lebihan kendalian kasar3 
(LKK) menyederhana pada kadar 2.1% 
namun kekal sebagai komponen pendapatan 
terbesar berjumlah RM1,255.1 bilion walaupun 
bahagian daripada KDNK mengecil kepada 
62% pada 2025. Pertumbuhan pendapatan 
modal perniagaan disumbangkan oleh harga 
komoditi yang menggalakkan, momentum 
berstruktur dalam segmen teknologi dan 
infrastruktur, peningkatan berterusan industri 
pelancongan serta daya tahan industri 
perkhidmatan berkaitan pengguna yang 
lain. Pendapatan campuran turut mencatat 
pertumbuhan kukuh sebanyak 10.9% 
disokong oleh peningkatan penyertaan dalam 
kalangan individu yang bekerja sendiri dan 
perusahaan tidak diperbadankan. Pada 2026, 
prospek keuntungan korporat dijangka terus 
berkembang sebanyak 9.1% diperkukuh 
oleh landskap pelancongan yang rancak, 
peningkatan berterusan kitaran menaik 
teknologi dan semikonduktor global serta 
perkembangan pesat infrastruktur berkaitan 
digital. Kedudukan strategik negara sebagai 
pengeksport bersih tenaga juga berpotensi 
meningkatkan prospek pendapatan merentas 
industri berkaitan tenaga dan perkhidmatan 
huluan. Sementara itu, penguatkuasaan Akta 
Pekerja Gig 2025 [Akta 872] serta penyediaan 
sokongan institusi bersasar untuk golongan 
bekerja sendiri dan keusahawanan mikro juga 
dijangka dapat menggalakkan penyertaan 
lebih meluas dalam ekonomi gig, perniagaan 
berskala kecil dan aktiviti pekerjaan bebas. 
Justeru, bahagian pendapatan campuran 
dijangka mencatat 16% daripada LKK. Secara 
keseluruhan, bahagian LKK dijangka meningkat 
kepada 62.6% pada 2026.

Komponen cukai bersih4 meningkat sebanyak 
53.7% dan menyumbang 4.1% daripada KDNK 
pada 2025 didorong oleh peningkatan hasil 
cukai ke atas pengeluaran dan import (12.9%) 
terutamanya daripada cukai jualan dan cukai 
perkhidmatan. Sementara itu, perbelanjaan 
subsidi dan insentif berkurang dengan 

ketara sebanyak 36.5% susulan pengurangan 
bersasar subsidi petroleum dan diesel. Pada 
2026, cukai tolak subsidi dijangka merosot 
sebanyak 10.5% terutamanya berikutan 
jangkaan perbelanjaan yang lebih tinggi bagi 
subsidi bahan api. Perbelanjaan Kerajaan 
untuk subsidi dan insentif dijangka meningkat 
dengan ketara bagi membantu isi rumah dan 
industri mendepani tekanan peningkatan harga 
akibat gangguan rantaian bekalan susulan 
konflik yang berterusan di Asia Barat. Justeru, 
bahagian keseluruhan cukai bersih ke atas 
pengeluaran dan import dianggar lebih rendah 
kepada 3.4% daripada KDNK pada 2026.

Sektor Luar Negeri

Prestasi rancak sektor luar negeri di sebalik 
ketidaktentuan global 

Prestasi Perdagangan 

Jumlah dagangan dianggar melonjak sebanyak 
27.2% kepada RM3,895.5 bilion pada 2026. 
Pertumbuhan ini didorong oleh kitaran 
menaik teknologi global dan sektor tenaga 
yang menggalakkan di sebalik ketidaktentuan 
persekitaran luaran dan unjuran pertumbuhan 
perdagangan yang lebih perlahan. 

Eksport kasar dijangka meningkat sebanyak 
31% kepada RM2,107.8 bilion pada 2026 
disumbangkan oleh kitaran menaik teknologi 
dan kemajuan pesat AI global. Pertumbuhan 
ini dipacu oleh eksport barangan pembuatan 
yang diunjur melonjak sebanyak 34.7%. 
Eksport produk E&E dijangka mencatat 
peningkatan ketara sebanyak 44.3% berikutan 
jualan semikonduktor global yang lebih 
kukuh. Semikonduktor yang merupakan 
pemacu utama eksport menyumbang lebih 
daripada 65% eksport produk E&E diikuti oleh 
komponen kelengkapan telekomunikasi dan 
kelengkapan pemprosesan data automatik. 
Eksport produk E&E yang lebih tinggi 
sebahagiannya disokong oleh peningkatan 

3 Terdiri daripada lebihan kendalian kepada pemilik modal dan pendapatan campuran.
4 Terdiri daripada cukai ke atas produk dan cukai lain ke atas pengeluaran ditolak subsidi ke atas produk dan subsidi lain ke atas pengeluaran.
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ketara eksport semikonduktor ke AS yang 
menyumbang lebih daripada 20% jumlah 
eksport semikonduktor susulan pengecualian 
tarif. Eksport produk bukan E&E juga diunjur 
berkembang sebanyak 24.6% didorong oleh 
permintaan lebih tinggi daripada rakan 
dagang utama bagi produk pembuatan lain, 
produk petroleum serta barangan optik dan 
saintifik. Walau bagaimanapun, permintaan 
lebih perlahan dijangka bagi produk besi dan 
keluli, barangan makanan diproses, produk 
kayu, produk kertas dan pulpa serta minuman 
dan tembakau.

Selain itu, eksport barangan perlombongan 
dijangka meningkat sebanyak 22.8% dipacu 
oleh permintaan lebih tinggi terhadap LNG 
serta bijih logam dan serpihan logam yang 
mengimbangi eksport petroleum mentah yang 
lebih perlahan susulan konflik di Asia Barat. 
Eksport LNG khususnya ke China, Republik 
Korea, Taiwan (Province of China) dan Filipina 
dijangka lebih kukuh sekali gus memanfaatkan 
status Malaysia sebagai pengeksport bersih 
tenaga. Peningkatan permintaan bagi LNG 
didorong oleh peralihan daripada penggunaan 

arang batu kepada gas asli selaras dengan 
inisiatif global untuk mengurangkan jejak 
karbon. Inisiatif bagi menyokong kelestarian 
alam sekitar juga dijangka melonjakkan eksport 
bijih logam dan serpihan logam. Peningkatan 
ini ditunjukkan melalui permintaan lebih tinggi 
daripada Jerman, Hong Kong, China, Jepun 
dan AS. Walau bagaimanapun, eksport minyak 
mentah dijangka menyusut khususnya ke 
Australia, Jepun, India, Brunei Darussalam dan 
Singapura. 

Eksport barangan pertanian pula dijangka 
menguncup sebanyak 8.6% terutamanya 
disebabkan oleh penyusutan eksport minyak 
sawit dan produk pertanian berasaskan 
minyak sawit, getah asli serta hasil pertanian 
lain. Penyusutan ini sebahagiannya berpunca 
daripada hasil tuaian yang lebih rendah 
akibat faktor cuaca. Permintaan minyak sawit 
dan produk pertanian berasaskan minyak 
sawit dijangka merosot khususnya dari 
China, Jepun, Filipina, Belanda dan Pakistan 
antaranya disebabkan oleh kepelbagaian 
pasaran dan penggantian produk oleh rakan 
dagang utama.

RM JUTa PERUbaHaN
(%) 

2025 20261 20272 2025 20261 20272

Jumlah dagangan 3,061,950 3,895,506 4,021,752 6.3 27.2 3.2
Eksport kasar 1,609,391 2,107,753 2,171,668 6.6 31.0 3.0
antaranya:

Barangan pembuatan 1,390,552 1,873,112 1,922,161 7.9 34.7 2.6
Barangan pertanian 111,747 102,139 107,088 5.6 -8.6 4.8
Barangan perlombongan 92,442 113,532 122,899 -11.0 22.8 8.3

Import kasar 1,452,558 1,787,753 1,850,084 6.0 23.1 3.5
antaranya:

Barangan perantaraan 718,837 868,009 897,610 -4.1 20.8 3.4
Barangan modal 214,500 234,787 244,005 29.1 9.5 3.9
Barangan penggunaan 119,523 121,166 124,970 1.8 1.4 3.1

Imbangan dagangan 156,833 320,000 321,584 12.8 104.0 0.5

1 Anggaran
2 Unjuran
Nota: Angka tidak semestinya terjumlah disebabkan pembundaran
Sumber: Jabatan Perangkaan, Perbadanan Pembangunan Perdagangan Luar Malaysia dan Kementerian Kewangan Malaysia

JaDUaL 3.8. Perdagangan Luar Negeri,
2025 – 2027
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RM JUTa PERUbaHaN
(%)

baHaGIaN
(%)

2025 2026 2025 2026 2025 2026
Barangan pembuatan 893,729 1,203,915 5.4 34.7 86.5 88.8
Barangan pertanian 71,794 65,440 7.2 -8.9 6.9 4.8
Barangan perlombongan 59,216 73,821 -16.6 24.7 5.7 5.4
Lain-lain1 8,628 13,040 30.9 51.1 0.8 1.0
Eksport kasar 1,033,368 1,356,216 4.1 31.2 100.0 100.0

1 Termasuk sisa dan bahan buangan emas; pakaian terpakai; dan urus niaga khas tidak disenarai
Nota: Angka tidak semestinya terjumlah disebabkan pembundaran
Sumber: Jabatan Perangkaan Malaysia dan Perbadanan Pembangunan Perdagangan Luar Malaysia

JaDUaL 3.9. Eksport Kasar, 
Januari – Ogos 2025 dan 2026

RM JUTa PERUbaHaN 
(%)

baHaGIaN 
(%)

2025 2026 2025 2026 2025 2026
E&E 447,355 656,141 16.5 46.7 50.1 54.5
Bukan E&E 446,374 547,774 -3.8 22.7 49.9 45.5

Produk petroleum 69,154 87,556 -24.0 26.6 7.7 7.3
Kimia dan produk kimia 44,016 42,960 -10.3 -2.4 4.9 3.6
Pembuatan barangan logam 41,462 50,421 -0.3 21.6 4.6 4.2
Jentera, kelengkapan dan peralatan 51,637 61,117 14.4 18.4 5.8 5.1
Barangan optik dan saintifik 41,014 56,434 3.8 37.6 4.6 4.7
Produk pembuatan berasaskan minyak sawit 26,565 28,998 14.3 9.2 3.0 2.4
Produk getah 16,870 16,677 -1.5 -1.1 1.9 1.4
Barangan makanan diproses 25,767 22,263 13.4 -13.6 2.9 1.8
Produk besi dan keluli 18,038 12,860 -23.1 -28.7 2.0 1.1
Kelengkapan pengangkutan 12,645 13,303 1.3 5.2 1.4 1.1
Tekstil, pakaian dan kasut 10,956 11,610 -7.0 6.0 1.2 1.0
Barangan pembuatan plastik 11,486 12,311 -0.9 7.2 1.3 1.0
Produk kayu 9,814 8,567 -4.3 -12.7 1.1 0.7
Produk galian bukan logam 9,294 10,305 10.6 10.9 1.0 0.9
Barang kemas 6,852 7,082 14.2 3.4 0.8 0.6
Produk kertas dan pulpa 8,609 8,391 -8.9 -2.5 1.0 0.7
Minuman dan tembakau 1,887 1,865 -6.1 -1.1 0.2 0.2
Produk pembuatan lain 40,307 95,055 2.8 135.8 4.5 7.9

Eksport barangan pembuatan 893,729 1,203,915 5.4 34.7 100.0 100.0

Nota: Angka tidak semestinya terjumlah disebabkan pembundaran
Sumber: Jabatan Perangkaan Malaysia dan Perbadanan Pembangunan Perdagangan Luar Malaysia

JaDUaL 3.10. Eksport Barangan Pembuatan, 
Januari – Ogos 2025 dan 2026
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Import kasar dianggar meningkat sebanyak 
23.1% kepada RM1,787.8 bilion pada 2026 
didorong oleh peningkatan import barangan 
perantaraan, barangan modal dan barangan 
penggunaan. Import barangan perantaraan 
yang merangkumi bahagian terbesar iaitu 
lebih 45% daripada jumlah import dijangka 
berkembang sebanyak 20.8% berikutan 
permintaan lebih kukuh daripada sektor 
pembuatan khususnya bagi alat ganti dan 
aksesori serta bekalan industri. Pertumbuhan 
ini selaras dengan peningkatan indeks 
pengurus pembelian (PMI) iaitu penunjuk 
bagi perkembangan aktiviti perniagaan dan 
ekonomi yang secara konsisten memberikan 
isyarat perubahan mendatang dalam kuantiti 
import.

Di samping itu, import barangan modal dijangka 
meningkat sebanyak 9.5% dipacu oleh pelaburan 
infrastruktur dan utiliti yang sedang dilaksanakan 
serta aktiviti pengembangan dan kepelbagaian 
perniagaan. Permintaan kukuh terhadap 
pengkomputeran awan dan perniagaan dalam 
talian antaranya turut menyumbang kepada 
peningkatan import berkaitan pembangunan 
pusat data. Pada masa yang sama, barangan 
penggunaan diunjur berkembang sebanyak 1.4% 
terutamanya didorong oleh peningkatan import 
barangan pengguna lain susulan peningkatan 
kuasa beli domestik, perubahan cita rasa 
pengguna serta kadar tukaran mata wang yang 
menggalakkan.

NEGARA-NEGARA LAIN
INDIA
REPUBLIK KOREA
VIET NAM
THAILAND

JEPUN
HONG KONG
TAIWAN, PROVINCE OF CHINA
CHINA
SINGAPURA
AMERIKA SYARIKAT

NEGARA-NEGARA LAIN
INDIA
VIET NAM
INDONESIA
THAILAND

JEPUN
REPUBLIK KOREA
AMERIKA SYARIKAT
TAIWAN, PROVINCE OF CHINA
SINGAPURA
CHINA

RAJAH 3.4. Rakan Dagang 10 Teratas,
Januari – Ogos 2026
(% bahagian)

Nota: Angka tidak semestinya terjumlah disebabkan pembundaran
Sumber: Jabatan Perangkaan Malaysia dan Perbadanan Pembangunan Perdagangan Luar Malaysia
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Imbangan Pembayaran

Pada separuh pertama 2026, akaun semasa 
imbangan pembayaran mencatat lebihan 
sebanyak RM25.9 bilion atau 2.6% daripada 
PNK. Lebihan ini didorong oleh aliran masuk 
bersih yang lebih tinggi dalam akaun barangan 
serta pemulihan kepada lebihan dalam akaun 
perkhidmatan yang mengimbangi defisit lebih 
besar dalam akaun pendapatan. Pada separuh 
kedua 2026, lebihan akaun semasa dijangka 
berjumlah RM15.3 bilion atau 1.4% daripada 
PNK. Lebihan ini disumbangkan oleh aliran 
masuk bersih dalam akaun barangan dan 
defisit yang mengecil dalam akaun pendapatan 

primer meskipun lebihan dalam akaun 
perkhidmatan mengecil dan defisit dalam 
akaun pendapatan sekunder yang lebih besar. 
Secara keseluruhan, lebihan akaun semasa 
pada 2026 dijangka berjumlah RM41.3 bilion 
atau 2% daripada PNK.

Lebihan dalam akaun barangan dijangka 
berkembang kepada RM135.9 bilion pada 2026 
disokong oleh peningkatan eksport barangan 
pembuatan dan barangan perlombongan 
walaupun eksport barangan pertanian 
mencatat penurunan. Eksport produk E&E, 
produk pembuatan lain serta barangan optik 
dan saintifik dijangka merekodkan peningkatan 

RM JUTa PERUbaHaN
(%)

baHaGIaN
(%)

2025 2026 2025 2026 2025 2026
Barangan modal 141,425 152,474 33.1 7.8 14.9 13.2

Barangan modal (kecuali alat kelengkapan 
  pengangkutan)

131,415 144,358 30.2 9.8 13.9 12.5

Kelengkapan pengangkutan (perindustrian) 10,010 8,115 89.2 -18.9 1.1 0.7

Barangan perantaraan 479,136 553,643 -4.9 15.6 50.6 47.8

Makanan dan minuman, utama dan diproses,
  khusus untuk industri

25,303 19,682 15.6 -22.2 2.7 1.7

Bahan api dan pelincir, utama, diproses dan lain-lain 62,681 58,841 -22.2 -6.1 6.6 5.1

Bekalan perindustrian, utama, diproses dan t.d.t.l.1 190,099 205,655 -9.4 8.2 20.1 17.8

Alat ganti dan aksesori barangan modal dan
  kelengkapan pengangkutan

201,054 269,465 5.1 34.0 21.3 23.3

Barangan penggunaan 77,925 80,804 -0.9 3.7 8.2 7.0

Makanan dan minuman, utama dan diproses,
  khusus untuk isi rumah

35,055 33,141 -4.3 -5.5 3.7 2.9

Kelengkapan pengangkutan (bukan perindustrian) 1,285 1,254 14.0 -2.4 0.1 0.1

Barangan pengguna lain 41,585 46,409 1.7 11.6 4.4 4.0

Barangan tahan lama 12,707 15,070 8.4 18.6 1.3 1.3

Barangan separa tahan lama 13,010 13,311 1.3 2.3 1.4 1.1

Barangan tidak tahan lama 15,868 18,028 -2.8 13.6 1.7 1.6

Lain-lain 22,369 23,960 -31.6 7.1 2.4 2.1
Eksport semula 225,229 346,673 17.7 53.9 23.8 29.9
Import kasar 946,084 1,157,554 3.7 22.4 100.0 100.0

1 Tidak disenarai di tempat lain
Nota: Angka tidak semestinya terjumlah disebabkan pembundaran
Sumber: Jabatan Perangkaan Malaysia

JaDUaL 3.11. Import Kasar mengikut Penggunaan Akhir,
Januari – Ogos 2025 dan 2026
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ketara selari dengan jualan semikonduktor 
global yang lebih kukuh dipacu oleh kitaran 
menaik teknologi dan permintaan rancak 
bagi AI. Di samping itu, Malaysia sebagai 
pengeksport bersih tenaga berada pada 
kedudukan yang baik untuk meraih manfaat 
daripada peningkatan eksport LNG dan produk 
petroleum. Walau bagaimanapun, import 
pada 2026 dijangka meningkat ketara susulan 
aktiviti pengembangan dan kepelbagaian 
perniagaan serta lonjakan pelaburan dalam 
sektor perkhidmatan khususnya infrastruktur 
berkaitan AI.

Di samping itu, akaun perkhidmatan dianggar 
mencatat aliran masuk bersih lebih besar 
iaitu sebanyak RM7.9 bilion disokong oleh 
peningkatan lebihan dalam akaun perjalanan 
yang mengimbangi defisit lebih besar dalam 
akaun pengangkutan dan akaun perkhidmatan 
lain. Akaun perjalanan diunjur berjumlah 

RM54.9 bilion didorong oleh pelbagai inisiatif 
kerajaan mempromosi dan memperkukuh 
aktiviti pelancongan. Inisiatif tersebut dijangka 
menarik lebih ramai pelancong antarabangsa, 
menggalakkan tempoh penginapan yang lebih 
lama serta perbelanjaan pelancong yang lebih 
tinggi sekali gus meningkatkan hasil pelancongan 
dan menambah baik imbangan akaun perjalanan. 
Industri pengangkutan udara dijangka mendapat 
manfaat daripada limpahan industri pelancongan 
melalui peningkatan kekerapan penerbangan 
dan laluan terus baharu. Selain itu, syarikat 
pengangkutan domestik dijangka mencatat 
pendapatan lebih tinggi susulan tambang 
penerbangan dan caj pengangkutan yang 
kompetitif serta bayaran yang dijana daripada 
aktiviti lapangan terbang dan pelabuhan. Walau 
bagaimanapun, kebergantungan berterusan 
terhadap penyedia pengangkutan asing 
dijangka menyebabkan bayaran lebih tinggi 
bagi perkhidmatan pengangkutan seterusnya 

2025 20261 20272

TERIMaaN baYaRaN bERSIH TERIMaaN baYaRaN bERSIH TERIMaaN baYaRaN bERSIH

Imbangan barangan
  dan perkhidmatan

1,462,781 1,352,076 110,705 1,683,216 1,539,443 143,773 1,756,445 1,608,072 148,374

Barangan 1,184,868 1,079,445 105,424 1,362,651 1,226,777 135,873 1,403,594 1,272,989 130,604

Perkhidmatan 277,912 272,631 5,281 320,565 312,666 7,899 352,851 335,083 17,768

Pengangkutan 37,693 66,867 -29,175 42,636 71,944 -29,308 48,341 77,739 -29,399

Perjalanan 110,650 62,202 48,448 125,672 70,789 54,883 138,110 76,798 61,311

Perkhidmatan lain 129,570 143,562 -13,992 152,258 169,933 -17,675 166,400 180,546 -14,145

Pendapatan primer 88,465 155,785 -67,320 89,198 179,442 -90,244 92,683 187,338 -94,655

Pampasan pekerja 7,268 17,262 -9,994 7,351 18,916 -11,565 8,159 20,333 -12,174

Pendapatan pelaburan 81,197 138,523 -57,326 81,847 160,526 -78,678 84,525 167,006 -82,481

Pendapatan sekunder 43,938 54,517 -10,579 45,055 57,323 -12,268 47,943 59,899 -11,955

Imbangan akaun
  semasa

1,595,184 1,562,379 32,805 1,817,469 1,776,208 41,261 1,897,072 1,855,309 41,763

% daripada PNK   1.7   2.0   1.9

1 Anggaran
2 Unjuran
Nota: Angka tidak semestinya terjumlah disebabkan pembundaran
Sumber: Jabatan Perangkaan dan Kementerian Kewangan Malaysia

JaDUaL 3.12. Akaun Semasa Imbangan Pembayaran, 
2025 – 2027
(RM juta)
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mengakibatkan peningkatan aliran keluar 
bersih secara marginal kepada RM29.3 bilion 
dalam akaun pengangkutan pada 2026. Akaun 
perkhidmatan lain juga dianggar mencatat 
aliran keluar bersih lebih besar iaitu sebanyak 
RM17.7 bilion disebabkan oleh peningkatan 
bayaran bagi perkhidmatan perniagaan lain serta 
perkhidmatan insurans dan pencen. Sementara 
itu, pendapatan lebih tinggi dijangka diperoleh 
daripada perkhidmatan telekomunikasi, komputer 
dan maklumat; perkhidmatan pembuatan bagi 
input fizikal dimiliki pihak lain; serta perkhidmatan 
penyelenggaraan dan pembaikan. 

Akaun pendapatan primer dijangka 
mencatat defisit lebih besar iaitu sebanyak 
RM90.2 bilion pada 2026 berikutan aliran 
keluar bersih lebih tinggi dalam akaun 
pendapatan pelaburan dan pampasan 
pekerja. Aliran keluar bersih dalam akaun 
pelaburan dianggar meningkat disebabkan 
oleh penghantaran balik keuntungan dan 
dividen oleh pelabur asing di Malaysia. 
Selain itu, defisit dalam pampasan pekerja 
dijangka lebih tinggi susulan peningkatan 
bilangan profesional asing di Malaysia bagi 
projek infrastruktur dan utiliti yang sedang 
dilaksanakan. 

Akaun pendapatan sekunder dijangka mencatat 
aliran keluar bersih lebih tinggi iaitu  
sebanyak RM12.3 bilion pada 2026. Defisit 
lebih besar disebabkan oleh peningkatan 
kiriman wang keluar yang dijangka mencecah 
RM57.3 bilion terutamanya oleh pekerja asing 
dari Indonesia, Bangladesh, India, Nepal 
dan Filipina. Walau bagaimanapun, terimaan 
dalam akaun pendapatan sekunder diunjur 
meningkat kepada RM45.1 bilion didorong oleh 
peningkatan kiriman wang masuk daripada 
rakyat Malaysia yang bekerja di luar negeri.

Pada separuh pertama 2026, akaun kewangan 
mencatat aliran masuk bersih marginal sebanyak 
RM0.4 bilion disokong oleh aliran masuk 
bersih dalam akaun pelaburan lain dan akaun 
pelaburan langsung serta aliran keluar bersih 
lebih kecil dalam akaun pelaburan portfolio. 
Kedudukan ini terutamanya disumbangkan oleh 
akaun pelaburan lain yang beralih daripada 
aliran keluar bersih sebanyak RM8.4 bilion yang 
dicatat pada separuh pertama 2025 kepada 
aliran masuk bersih sebanyak RM11.7 bilion  
pada separuh pertama 2026. Kedudukan ini turut 
disokong oleh aliran keluar bersih lebih kecil 
dalam pelaburan portfolio kepada RM26.1 bilion 
pada separuh pertama 2026 berbanding  
RM29.5 bilion dicatat dalam tempoh sama 2025. 
Walau bagaimanapun, aliran masuk bersih 
dalam akaun pelaburan langsung mengecil 
kepada RM15.2 bilion pada separuh pertama 
2026 daripada RM22.4 bilion direkodkan 
dalam tempoh sama 2025. Sebaliknya, aliran 
keluar bersih dalam akaun derivatif kewangan 
meningkat sedikit kepada RM0.44 bilion 
berbanding RM0.42 bilion dicatat pada separuh 
pertama 2025.

Sementara itu, Malaysia mencatat aliran 
masuk bersih FDI yang lebih tinggi iaitu 
sebanyak RM30.2 bilion yang sebahagian 
besar disalurkan dalam sektor maklumat dan 
komunikasi; aktiviti profesional, saintifik dan 
teknikal; serta sektor perdagangan borong 
dan runcit. Aliran keluar bersih pelaburan 
langsung di luar negeri (DIA) oleh syarikat 
Malaysia meningkat kepada RM15 bilion 
terutamanya disalurkan dalam sektor aktiviti 
kewangan dan insurans/takaful; perlombongan 
dan pengkuarian; serta pengangkutan dan 
penyimpanan.
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SISIPaN 3.2

Daya Tahan Perdagangan Malaysia: Mengharungi Ketidaktentuan 
Perdagangan Global

Pengenalan

Persekitaran perdagangan global menjadi semakin tidak menentu sejak 2018 dipengaruhi oleh 
ketegangan geopolitik yang berterusan, tekanan inflasi, gangguan rantaian bekalan, langkah 
perlindungan perdagangan dan persaingan strategik yang semakin sengit antara ekonomi utama. 
Situasi tersebut telah mengubah rangkaian pengeluaran global dan mewujudkan cabaran ketara 
kepada ekonomi berorientasikan eksport. Sebagai ekonomi yang kecil dan terbuka dengan nisbah 
perdagangan kepada KDNK yang sentiasa melebihi 100%, prestasi perdagangan Malaysia dari 2022 
hingga Jun 2026 menunjukkan daya tahan yang memberangsangkan. Prestasi ini disokong oleh 
asas dan pasaran eksport yang pelbagai, keupayaan pembuatan yang kukuh, rangkaian FTA yang 
meluas dan dasar kerajaan yang proaktif. 

Rintangan Global

Penerbitan World Economic Outlook (WEO) oleh IMF melaporkan pertumbuhan perdagangan global 
yang lebih perlahan daripada 5.8% pada 2022 kepada 1% pada 2023. Perdagangan global kembali 
pulih dengan pertumbuhan sebanyak 3.7% pada 2024 dan terus mengukuh kepada 5% pada 2025. 
Selain itu, UN Trade & Development (UNCTAD) menyatakan bahawa eksport barangan global antara 
2011 dan 2025 mencatat pertumbuhan tahunan purata sebanyak 4.1% manakala pertumbuhan 
purata eksport kasar Malaysia sebanyak 6.7% dalam tempoh yang sama. Prestasi ini menunjukkan 
eksport Malaysia yang secara konsisten mengatasi eksport barangan global dalam kebanyakan 
tahun sekali gus menyerlahkan daya tahan perdagangan negara dalam menghadapi rintangan 
global yang utama seperti dalam Rajah 3.2.1.

Sumber: Jabatan Perangkaan Malaysia, Kementerian Kewangan Malaysia dan UN Trade & Development (UNCTAD)

RAJAH 3.2.1. Eksport Barangan Global dan Prestasi Perdagangan Malaysia di Sebalik Kejutan Global Utama,
2011 – H1 2026
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Kejatuhan harga komoditi yang mendadak mulai 2014 merupakan antara kejutan global utama 
yang mengakibatkan eksport barangan global menguncup dengan ketara iaitu sebanyak 12.9% 
pada 2015. Harga komoditi global menyusut sekitar 38% antara Jun 2014 dan Februari 2015 
terutamanya disebabkan oleh kejatuhan ketara harga minyak mentah Brent iaitu sebanyak 48% 
daripada USD112 setong kepada sekitar USD58 setong di samping penurunan harga logam dan 
komoditi pertanian. Sebaliknya, Malaysia menunjukkan daya tahan ketika kejatuhan harga komoditi 
disokong oleh struktur eksport yang pelbagai. Eksport kasar meningkat sebanyak 1.6% pada 2015 
disumbangkan oleh permintaan lebih kukuh bagi barangan pembuatan (6.5%) yang mengimbangi 
eksport lebih rendah bagi barangan pertanian (-2.8%) dan barangan perlombongan (-22.9%). 

Perdagangan Malaysia kekal berdaya tahan meskipun berhadapan dengan gangguan aktiviti 
industri yang terjejas teruk berikutan sekatan pergerakan semasa pandemik COVID-19 yang 
bermula pada Mac 2020. Eksport barangan global menguncup sebanyak 7.2% pada 2020 
berbanding penurunan hanya 1.1% yang dicatat dalam eksport kasar Malaysia. Prestasi eksport 
yang lebih lemah menunjukkan penguncupan ketara dalam eksport barangan perlombongan iaitu 
sebanyak 28.3% meskipun terdapat peningkatan dalam barangan pembuatan (1.1%) dan barangan 
pertanian (8.7%). 

Walau bagaimanapun, eksport kasar Malaysia pada 2023 menguncup sebanyak 8% selaras dengan 
penurunan 4.1% dalam eksport barangan global berpunca daripada pertumbuhan global dan 
perdagangan barangan yang lebih perlahan. Penguncupan eksport kasar Malaysia disebabkan oleh 
eksport yang lebih rendah bagi barangan pembuatan (-6.8%), barangan pertanian (-21.6%) dan 
barangan perlombongan (-9.6%). Meskipun terdapat ketidaktentuan global yang berpanjangan, 
eksport Malaysia kembali pulih dengan momentum yang kukuh dan mencatat pertumbuhan 
sebanyak 5.8% kepada RM1,509.3 bilion pada 2024 seterusnya mencecah RM1,609.4 bilion pada 
2025.

Dunia berhadapan dengan gangguan rantaian bekalan global susulan konflik di Asia Barat yang 
semakin meruncing bermula pada Februari 2026. Walau bagaimanapun, Malaysia berupaya 
menghadapi impak konflik ini dengan memanfaatkan status sebagai pengeksport bersih tenaga 
ketika berlaku gangguan dalam rantaian bekalan tenaga global. Imbangan dagangan negara 
merekodkan peningkatan lebihan pada separuh pertama 2026 disokong oleh prestasi luar jangka 
bagi eksport produk E&E susulan kitaran menaik teknologi global di samping asas ekonomi negara 
yang kukuh dan dasar yang menyokong.

Landskap dan Pencapaian Perdagangan Malaysia

Malaysia kini sedang beralih ke arah hab pertumbuhan dan nilai tinggi (HGHV) bagi memacu 
inovasi dan pembangunan ekonomi yang mampan merentas industri utama. Dasar pembangunan 
ekonomi negara telah menarik minat MNC sekali gus berupaya mengintegrasikan Malaysia ke 
dalam rangkaian pengeluaran dan rantaian nilai global terutamanya dalam industri E&E. Peralihan 
struktural ini telah mempelbagaikan asas eksport Malaysia dengan ketara, mengurangkan 
kebergantungan kepada eksport komoditi dan memperkukuh daya tahan perdagangan terhadap 
kejutan luaran.

Bahagian eksport komoditi berkurang daripada 26.6% pada 2011 kepada 12.7% pada 2025 
meskipun jumlah eksport komoditi berkembang daripada RM186 bilion kepada RM204.2 bilion 
bagi tempoh yang sama. Trend ini selaras dengan peralihan Malaysia kepada sektor pembuatan 
dan diterjemahkan melalui peningkatan ketara dalam eksport barangan pembuatan iaitu daripada 
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RM507.4 bilion atau 72.7% daripada jumlah eksport Malaysia pada 2011 kepada RM1,390.6 bilion 
atau 86.4% daripada jumlah eksport pada 2025 seperti dalam Rajah 3.2.2. Eksport utama barangan 
pembuatan termasuk produk E&E; produk petroleum; jentera, kelengkapan dan peralatan; kimia 
dan produk kimia serta barangan optik dan saintifik. Sehubungan dengan itu, sektor pembuatan 
telah menjadi antara penyumbang utama kepada pertumbuhan ekonomi, pekerjaan, eksport dan 
kemajuan teknologi.

Malaysia yang merupakan antara peneraju utama dunia dalam industri E&E telah mengukuhkan 
kedudukan sebagai hab serantau dalam rantaian nilai semikonduktor global. Industri E&E menjadi 
penyumbang terbesar kepada eksport pembuatan dan kekal sebagai antara peneraju ekonomi 
negara. Malaysia telah membangunkan keupayaan kukuh merentas rantaian nilai semikonduktor 
terutamanya dalam pemasangan, pengujian dan pembungkusan (ATP) dan kian berkembang ke arah 
reka bentuk litar bersepadu (IC), fabrikasi wafer, pembungkusan termaju dan pembuatan kelengkapan 
semikonduktor. Eksport produk E&E meningkat tiga kali ganda daripada RM237.1 bilion kepada 
RM712.3 bilion antara 2011 dan 2025. World Semiconductor Trade Statistics (WSTS) mengunjurkan 
lonjakan dalam pasaran semikonduktor global sebanyak 90% pada 2026 kepada USD1.5 trilion serta 
27% kepada USD1.9 trilion pada 2027. Tinjauan pertumbuhan yang kukuh ini dijangka akan terus 
meningkatkan eksport produk E&E dan memperkukuh kedudukan Malaysia sebagai peneraju utama 
dalam industri semikonduktor global. 

Konflik Asia Barat telah menjadi punca utama risiko geopolitik kepada perdagangan global. Kesan 
konflik yang melangkaui rantau Asia Barat menunjukkan peranan penting rantau ini sebagai hab 
global bekalan tenaga dan laluan perdagangan maritim utama. Walau bagaimanapun, Malaysia 
meraih manfaat daripada konflik ini berikutan perdagangan luar yang terus berdaya tahan dan 
mengekalkan prestasi cemerlang dalam tempoh enam bulan pertama 2026 (H1 2026) dengan 
jumlah dagangan berkembang sebanyak 22.4% kepada RM1,795.2 bilion. Pertumbuhan ini disokong 
oleh perdagangan lebih tinggi dengan rakan dagang utama khususnya China (30.6%), AS (25.7%), 
Taiwan (Province of China) (34.7%), Singapura (21.5%) dan Hong Kong (45.8%).

Sumber: Jabatan Perangkaan Malaysia dan Perbadanan Pembangunan Perdagangan Luar Malaysia

RAJAH 3.2.2. Eksport Malaysia Mengikut Sektor, 2011 – H1 2026
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Eksport kasar meningkat sebanyak 27.5% kepada RM971.6 bilion disumbangkan oleh eksport lebih 
kukuh bagi barangan pembuatan (30.5%) dan barangan perlombongan (24.5%) yang mengimbangi 
eksport lebih rendah bagi barangan pertanian (-8.9%). Pertumbuhan ini didorong oleh eksport 
yang rancak bagi produk E&E (42.5%), produk pembuatan lain (101.6%), bijih logam dan serpihan 
logam (209.3%), produk petroleum (27.4%) serta barangan optik dan saintifik (40.8%). Import kasar 
meningkat sebanyak 16.8% kepada RM823.6 bilion berikutan import lebih tinggi bagi barangan 
perantaraan (5.8%), barangan penggunaan (4.3%) dan barangan modal (0.8%). Malaysia merekodkan 
lebihan dagangan sebanyak RM148 bilion pada separuh pertama 2026 dengan lonjakan sebanyak 
161.4% daripada RM56.6 bilion yang dicatat dalam tempoh sama pada 2025.

Konflik yang memuncak semakin meruncing dengan penutupan Selat Hormuz yang menjadi kejutan 
utama kepada ekonomi global dan mengganggu bekalan tenaga sehingga mengakibatkan harga 
minyak mentah Brent melonjak melebihi USD110 setong pada April 2026. Situasi ini menjejaskan 
lagi gangguan rantaian bekalan global dan menyebabkan peningkatan harga bahan api, makanan 
dan plastik. Meskipun konflik berlarutan, Malaysia mencatat lebihan dagangan LNG yang lebih 
tinggi iaitu berkembang sebanyak 16.5% kepada RM26.2 bilion pada separuh pertama 2026 
(H1 2025: RM22.5 bilion). Lebihan ini disokong oleh permintaan lebih kukuh terhadap LNG yang 
meningkat sebanyak 12.4% kepada RM29.1 bilion dan import lebih rendah dengan penyusutan 
sebanyak 15% kepada RM2.9 bilion. Selain itu, lebihan dagangan kondensat petroleum dan 
minyak petroleum lain berkembang sebanyak 16.1% kepada RM2.5 bilion (H1 2025: RM2.1 bilion) 
disumbangkan oleh peningkatan eksport.

Sementara itu, Malaysia merupakan pengimport bersih petroleum mentah dan mencatat defisit 
dagangan yang lebih kecil sebanyak RM11 bilion pada H1 2026 (H1 2025: -RM16.3 bilion) 
berikutan import yang lebih perlahan. Import petroleum mentah menyusut sebanyak 24.6% 
kepada RM19.8 bilion dan eksport berkurang sebanyak 11.5% kepada RM8.8 bilion. Di samping 
itu, Malaysia mencatat defisit dagangan bagi produk petroleum iaitu sebanyak RM0.2 bilion 
berbanding lebihan dagangan berjumlah RM4.3 bilion yang dicatat pada H1 2025.

Memperkukuh Kepelbagaian Pasaran melalui Perjanjian Perdagangan Bebas

Malaysia berintegrasi secara meluas dalam pasaran global melalui perdagangan dan pelaburan 
dengan ekonomi utama. Sehingga kini, Malaysia telah menandatangani dan melaksanakan 17 FTA 
yang terdiri daripada lapan FTA bilateral dan sembilan FTA serantau seperti dalam Rajah 3.2.3 dan 
Rajah 3.2.4. Pencapaian penting telah dilakar pada 2022 melalui penyertaan Malaysia sebagai ahli 
dalam dua FTA mega iaitu Perkongsian Ekonomi Komprehensif Serantau (RCEP) dan Perjanjian 
Komprehensif dan Progresif untuk Perkongsian Trans-Pasifik (CPTPP).

Bab 3 2027.indd   121Bab 3 2027.indd   121 02/10/2026   8:30 PM02/10/2026   8:30 PM



bab 3   TINJAUAN MAKROEKONOMI

TINJaUaN EKONOMI   2027122

Ketika era pasca Krisis Kewangan Global, penglibatan aktif Malaysia dalam perjanjian perdagangan 
bilateral dan serantau telah menjadi pemacu pengembangan perdagangan sekali gus mengukuhkan 
kedudukan negara dalam rangkaian pengeluaran serantau dan pasaran global. Pada 2011, 
sebanyak RM881.8 bilion atau hampir 70% daripada jumlah dagangan dilaksanakan dengan negara 
yang mempunyai perjanjian perdagangan dengan Malaysia seperti dalam Rajah 3.2.5. Eksport ke 
negara rakan FTA adalah sebanyak RM498.8 bilion atau 71.5% daripada jumlah eksport manakala 
import berjumlah RM383 bilion atau 66.8% daripada jumlah import. Sehubungan dengan itu, 

Nota: EIF – Tarikh mula berkuat kuasa
Sumber: Kementerian Pelaburan, Perdagangan dan Industri Malaysia

RAJAH 3.2.3. Perjanjian Perdagangan Bebas Bilateral
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Nota: EIF – Tarikh mula berkuat kuasa
Sumber: Kementerian Pelaburan, Perdagangan dan Industri Malaysia

RAJAH 3.2.4. Perjanjian Perdagangan Bebas Serantau
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Malaysia mencatat lebihan dagangan sebanyak RM115.8 bilion pada 2011. China merupakan rakan 
dagang FTA terbesar Malaysia yang menyumbang sebanyak 13.2% daripada jumlah dagangan 
diikuti oleh Singapura (12.7%), Jepun (11.5%), Thailand (5.5%) dan Indonesia (4.4%). 

Sumber: Jabatan Perangkaan Malaysia dan Perbadanan Pembangunan Perdagangan Luar Malaysia

RAJAH 3.2.5. Prestasi Perdagangan dengan Negara Rakan FTA, 2011 – H1 2026
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Jumlah dagangan dengan negara rakan FTA terus berkembang dengan mencatat kadar 
pertumbuhan tahunan dikompaun (CAGR) sebanyak 6.1% antara 2012 dan 2025. Perdagangan 
dengan negara rakan FTA mencecah RM2,007.3 bilion atau 65.6% daripada jumlah dagangan 
Malaysia pada 2025 disokong oleh pertumbuhan berterusan dalam eksport dan import. Eksport 
ke negara rakan FTA berkembang sebanyak 3.2% kepada RM1,069 bilion manakala import 
meningkat 5.1% kepada RM938.3 bilion. Dalam kalangan rakan dagang utama FTA Malaysia, China 
menyumbang bahagian terbesar daripada jumlah dagangan iaitu 17.7% diikuti oleh Singapura 
(13.2%), Jepun (4.7%), Thailand (3.9%) dan Republik Korea (3.8%).

Dalam tempoh enam bulan pertama 2026, perdagangan dengan negara rakan FTA meningkat 
sebanyak 26.2% kepada RM1,424.8 bilion atau 79.4% daripada jumlah dagangan Malaysia (H1 2025: 
RM1,129.4 bilion atau 77%). Prestasi lebih kukuh ini disokong oleh pertumbuhan teguh dalam 
eksport yang meningkat sebanyak 22.4% kepada RM738 bilion dan import melonjak 30.4% kepada 
RM686.9 bilion. Negara rakan utama FTA dalam tempoh tersebut ialah China (18.1%), Singapura 
(13.2%), Hong Kong (4.4%), Jepun (4.4%) dan Republik Korea (4.2%).

Perdagangan dengan negara rakan FTA terbukti penting dan strategik kepada Malaysia dalam 
menyediakan akses pasaran lebih luas, mengurangkan kos perdagangan, mempergiat penglibatan 
PKS pada peringkat antarabangsa serta memperkukuh daya saing eksport dan pemindahan 
teknologi. Integrasi ini meningkatkan daya tahan terhadap gangguan perdagangan global dengan 
menawarkan kepelbagaian pasaran dan kemampanan rantaian bekalan sekali gus meningkatkan 
daya tarikan Malaysia sebagai hab pelaburan dan pengeluaran.

Susulan kejayaan pelaksanaan AFTA, ASEAN bertindak sebagai penampan utama perdagangan, 
jaringan keselamatan kawal selia dan hab rantaian bekalan serantau yang penting bagi 
Malaysia. Rantau ASEAN menyokong Malaysia dalam memacu pertumbuhan ekonomi, menjamin 
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kestabilan serantau dan memperkasakan penglibatan negara pada peringkat global. Sebagai 
blok perdagangan terbesar Malaysia, ASEAN menyumbang lebih 25% daripada jumlah dagangan 
manakala CAGR perdagangan berkembang sebanyak 6.3% antara 2012 dan 2025. Perdagangan 
dengan negara anggota ASEAN berjumlah RM331.1 bilion atau 26% daripada jumlah dagangan 
pada 2011 dan meningkat dua kali ganda kepada RM778.1 bilion atau 25.4% pada 2025. Dalam 
tempoh enam bulan pertama 2026, perdagangan dengan negara anggota ASEAN berkembang 
sebanyak 21.5% kepada RM454.5 bilion disokong oleh eksport yang lebih kukuh dengan 
peningkatan sebanyak 18.6% kepada RM259.6 bilion dan import berkembang sebanyak 25.7% 
kepada RM194.9 bilion seperti dalam Rajah 3.2.6. Pada separuh pertama 2026, eksport Malaysia ke 
ASEAN terutamanya didorong oleh produk E&E yang menyumbang 43.6% daripada jumlah eksport 
diikuti oleh produk petroleum (14.4%), jentera, kelengkapan dan peralatan (6.9%) serta kimia dan 
produk kimia (5.1%). Dari perspektif import, produk E&E juga membentuk bahagian terbesar iaitu 
sebanyak 38% diikuti oleh produk petroleum (14.7%), kimia dan produk kimia (4.9%) serta jentera, 
kelengkapan dan peralatan (4.7%).

Sumber: Jabatan Perangkaan Malaysia dan Perbadanan Pembangunan Perdagangan Luar Malaysia

RAJAH 3.2.6. Prestasi Perdagangan dengan ASEAN, 2011 – H1 2026
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Daya Tahan Perdagangan Malaysia 

Laporan Global Trade Resilience Index 2026 (GTRI 2026) menilai daya tahan perdagangan negara 
merentas dua dimensi utama iaitu keupayaan penyerapan dan keupayaan pemulihan. Keupayaan 
penyerapan bertujuan menentukan kemampuan negara untuk menahan impak segera kejutan 
luaran di samping mengekalkan kestabilan dalam operasi perdagangan. Dimensi ini mengambil kira 
kekuatan struktural dan daya tindak balas sistem perdagangan negara apabila berhadapan dengan 
gangguan luar jangka. Sementara itu, keupayaan pemulihan mengukur kemampuan memulihkan 
prestasi perdagangan dan menyesuaikan diri dengan norma baharu dalam jangka masa pendek 
hingga sederhana berikutan gangguan yang berlaku.

Malaysia dinilai dengan skor 66.03 dalam GTRI 2026 dan menduduki tangga ke-23 pada peringkat 
global selepas China yang berada pada kedudukan ke-15, Jepun ke-17 dan Republik Korea ke-18. 
Dalam kalangan negara anggota ASEAN, Singapura berada di kedudukan ke-7 dengan skor 75.35 
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manakala Thailand berada di tempat ke-32, Filipina ke-35, Indonesia ke-36 dan Viet Nam ke-41. 
Daripada 56 negara yang dinilai, Malaysia berada di kedudukan ke-28 dengan skor 66.12 dalam 
dimensi keupayaan penyerapan dan ke-16 dengan skor 65.89 bagi keupayaan pemulihan seperti 
dalam Jadual 3.2.1.

Jadual 3.2.1. Prestasi Malaysia dalam Global Trade Resilience Index 2026

Penunjuk Skor (1 – 100) Kedudukan

Global Trade Resilience Index 66.03 23

Keupayaan Penyerapan 66.12 28

Pendedahan 59.06 40

Kepelbagaian 64.05 33

Keteguhan 71.73 23

Keupayaan Pemulihan 65.89 16

Daya Tahan Institusi 63.42 21

Daya Tahan Operasi 68.36 12
Sumber: The Global Trade Resilience Index 2026

Malaysia menduduki tempat ke-28 bagi keupayaan penyerapan antaranya disebabkan oleh skor yang 
lebih rendah dalam tonggak pendedahan dengan skor 59.06 dan menduduki tempat ke-40 sekali gus 
menunjukkan negara terdedah kepada risiko lebih tinggi terhadap kejutan luaran dan ketidaktentuan 
global. Walau bagaimanapun, Malaysia menunjukkan kemampuan yang secara relatif adalah kukuh 
untuk pulih daripada kejutan berdasarkan kedudukan ke-16 bagi keupayaan pemulihan. Penilaian ini 
disokong oleh asas eksport yang pelbagai dan rangka kerja dasar yang teguh dengan tumpuan kepada 
daya tahan ekonomi, pertumbuhan inklusif dan mampan, pembaharuan struktural, kepelbagaian 
pelaburan dan perdagangan serta keupayaan domestik. Langkah tersebut penting bagi membolehkan 
negara mengharungi ketidaktentuan global di samping meningkatkan daya saing ekonomi jangka masa 
panjang. Di samping itu, Kerajaan terus memperkasakan keupayaan pengeksport dan pemain industri 
tempatan melalui sokongan kewangan dan bukan kewangan bersasar termasuk promosi eksport, 
kepelbagaian pasaran, integrasi rantaian bekalan dan peningkatan industri. Usaha tersebut bertujuan 
meningkatkan daya saing fi rma, memperkasakan kecekapan domestik serta memperkukuh daya tahan 
dan kedudukan negara dalam rantaian nilai global.

Melangkah Ke Hadapan

Walaupun rejim perdagangan semasa telah memacu pertumbuhan ekonomi Malaysia selama 
beberapa dekad, namun ketegangan geopolitik dan kewujudan blok pasaran yang kian memuncak 
menimbulkan risiko langsung kepada kos pengeluaran dan kestabilan rantaian bekalan. Sebagai 
tindak balas kepada konflik ini, Kerajaan telah menggerakkan Pasukan Petugas Pengurusan 
Krisis di bawah Majlis Tindakan Ekonomi Negara dan Pasukan Petugas Daya Tahan Perdagangan. 
Mekanisme berterusan tersebut dilaksanakan dengan intervensi pantas secara harian, melindungi 
bekalan bahan api utama dan menampan rakyat daripada tekanan inflasi. 

Melangkah ke hadapan, pengukuhan daya tahan perdagangan negara memerlukan pembaharuan 
struktural ekonomi yang holistik bagi menambah baik kelebihan saingan Malaysia dalam landskap 
global yang dinamik. Malaysia perlu memperkukuh jaminan keselamatan perdagangan dan membina 
daya tahan negara secara strategik terhadap sebarang gangguan global pada masa hadapan termasuk 
meneroka pasaran eksport dan sumber import baharu. Kepelbagaian sumber import penting bagi 
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mengimbangi defi sit bekalan luar jangka serta membina rantaian bekalan yang fl eksibel dan bersedia 
menghadapi cabaran masa hadapan. Walau bagaimanapun, Malaysia perlu membangunkan strategi 
perdagangan yang berdaya tahan secara komprehensif dan meliputi pelbagai aspek bagi mencapai 
kemampanan domestik. Kerajaan terus meningkatkan usaha untuk mempercepat integrasi dan 
kecanggihan dengan rantaian bekalan nilai ditambah lebih tinggi bagi mengurangkan pendedahan 
kepada kejutan luaran termasuk melalui kemajuan teknologi dan inovasi domestik.

Malaysia sedang merangka hala tuju ke arah menarik pelaburan dalam HGHV, meningkatkan 
kompleksiti ekonomi dan mewujudkan lebih banyak pekerjaan berkemahiran tinggi serta 
memperkukuh rantaian bekalan domestik. Berteraskan kerangka Ekonomi MADANI dan 
dilengkapi oleh Rancangan Malaysia Ketiga Belas, 2026 – 2030, pelbagai dasar termasuk Strategi 
Semikonduktor Negara (NSS), Pelan Induk Perindustrian Baharu 2030 (NIMP 2030), Kerangka 
Insentif Baharu (NIF), Pelan Tindakan AI Kebangsaan (2026 – 2030) dan Pelan Hala Tuju Peralihan 
Tenaga Negara (NETR) telah digubal bagi membolehkan Malaysia menguasai rantaian nilai global 
yang lebih luas. Dasar tersebut memberikan keutamaan kepada usaha mengukuhkan keupayaan 
pembuatan tempatan, mempercepat inovasi teknologi dan memperluas penyertaan domestik 
dalam segmen nilai ditambah lebih tinggi terutamanya dalam ekosistem elektronik termaju dan 
semikonduktor.

Kesimpulan

Daya tahan perdagangan Malaysia memerlukan pendekatan dasar yang holistik dan berpandangan 
jauh bagi memperkukuh jaminan keselamatan perdagangan, mempercepat kepelbagaian 
perdagangan dan mempertingkatkan keupayaan rantaian bekalan domestik untuk menangani 
kejutan luaran. Tiba masanya untuk Malaysia terus meningkatkan rantaian nilai global, 
mengurangkan kerentanan terhadap gangguan luaran serta memperkukuh daya saing, daya tahan 
ekonomi dan pertumbuhan mampan jangka masa panjang negara.

Harga

Inflasi kekal sederhana di sebalik peningkatan 
tekanan kos

Inflasi keseluruhan yang diukur melalui Indeks 
Harga Pengguna (IHP) mencatat purata 1.8% 
bagi lapan bulan pertama 2026 berbanding 
1.4% dalam tempoh yang sama pada 2025. 
Inflasi teras pula mencatat purata 2% sejajar 
dengan tekanan harga asas yang sederhana 
secara keseluruhan.

Infl asi kumpulan pengangkutan mencatat 
purata 1.7% dalam tempoh yang sama 
(Januari – Ogos 2025: 0.6%) terutamanya 
didorong oleh kenaikan harga bahan api 
tanpa subsidi susulan peningkatan harga 
minyak mentah global yang berpunca daripada 
konfl ik Asia Barat. Walau bagaimanapun, 
pelaksanaan mekanisme BUDI Diesel 
pada Julai 2026 membantu membendung 
tekanan harga berkaitan pengangkutan pada 

penghujung tempoh tersebut khususnya 
melalui kenaikan lebih perlahan dalam kos 
operasi alat pengangkutan persendirian. 
Infl asi kumpulan insurans & perkhidmatan 
kewangan mencatat purata 4.1% (Januari – Ogos 
2025: 2.4%) sebahagiannya mencerminkan 
pelarasan premium insurans perubatan dan 
caj perkhidmatan kewangan. Sementara itu, 
infl asi kumpulan makanan & minuman yang 
merangkumi 29.8% daripada wajaran IHP 
menyederhana kepada 1.5% dalam tempoh 
tersebut ( Januari – Ogos 2025: 2.2%) sekali gus 
membuktikan kenaikan harga lebih perlahan 
dalam subkumpulan makanan di luar rumah 
serta keberkesanan langkah pengurusan bekalan 
domestik.

Inflasi keseluruhan dijangka meningkat secara 
berperingkat menjelang akhir tahun apabila 
kenaikan kos tenaga, pengangkutan barang, 
makanan dan input lain dipindahkan kepada 
harga runcit. Bagi keseluruhan 2026, inflasi 
dianggar berada dalam julat 1.5% hingga 2.5% 
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dan dijangka kekal terkawal. Subsidi bahan api 
bersasar, langkah penstabilan harga domestik 
dan nilai ringgit yang secara relatif stabil 
akan membantu mengurangkan pemindahan 
tekanan kos luaran. Sementara itu, permintaan 
domestik dijangka kekal kukuh tanpa 
mencetuskan tekanan inflasi yang berlebihan 
daripada faktor permintaan.

Dari sudut pengeluar, tekanan kos pada 
peringkat huluan adalah lebih ketara. Dalam 
tempoh lapan bulan pertama 2026, Indeks 
Harga Pengeluar (IHPR) mencatat purata 
peningkatan sebanyak 4.6% berbanding 
penurunan 2.3% dalam tempoh yang sama pada 
2025. Kenaikan harga pengeluar terutamanya 
didorong oleh peningkatan harga bahan 
mentah untuk diproseskan selanjutnya serta 
bahan perantaraan, bekalan & komponen di 
samping tekanan harga dalam sektor pembuatan 
termasuk produk petroleum bertapis serta 
produk komputer, elektronik & optikal.

Bagi peringkat pemprosesan, harga bahan 
mentah untuk diproseskan selanjutnya 
meningkat secara purata sebanyak 
15.4% sepanjang Januari hingga Ogos 
2026 berbanding penurunan 4.1% dalam 
tempoh yang sama pada 2025. Harga 
bahan perantaraan, bekalan & komponen 
meningkat secara purata sebanyak 2.8% 
( Januari – Ogos 2025: -2.2%) manakala harga 
pengeluar bagi barang siap meningkat 
sederhana sebanyak 0.9% ( Januari – Ogos 
2025: -1.3%). Penumpuan tekanan kos pada 
peringkat awal pengeluaran menunjukkan 
bahawa pemindahan tekanan tersebut 
kepada harga pengguna berkemungkinan 
terus berlaku secara beransur-ansur. 
Kenaikan harga pengeluar bagi barang 
siap yang secara relatif sederhana turut 
menunjukkan bahawa pemindahan kos 
huluan yang lebih tinggi kepada harga 
runcit kekal terhad.

WaJaRaN1

PERUbaHaN
(%)

SUMbaNGaN KEPaDa 
PERTUMbUHaN IHP
(MaTa PERaTUSaN)

2025 2026 2025 2026
Indeks Harga Pengguna 100.0 1.4 1.8 1.40 1.80

Makanan & minuman 29.8 2.2 1.5 0.66 0.45
Minuman alkohol & tembakau 1.9 0.7 2.7 0.01 0.05
Pakaian & kasut 2.7 -0.2 0.0 -0.01 0.00
Perumahan, air, elektrik, gas & bahan api lain 23.2 1.9 1.4 0.44 0.32
Hiasan, perkakasan & penyelenggaraan isi rumah 4.3 0.2 0.3 0.01 0.01

Kesihatan 2.7 1.2 1.2 0.03 0.03
Pengangkutan 11.3 0.6 1.7 0.07 0.19
Maklumat & komunikasi 6.6 -5.4 1.9 -0.36 0.13
Rekreasi, sukan & kebudayaan 3.0 1.2 1.1 0.04 0.03
Pendidikan 1.3 2.1 2.4 0.03 0.03
Restoran & perkhidmatan penginapan 3.4 3.2 2.4 0.11 0.08
Insurans & perkhidmatan kewangan 4.0 2.4 4.1 0.10 0.16
Penjagaan diri, perlindungan sosial & pelbagai 
  barangan & perkhidmatan

5.8 3.8 4.9 0.22 0.28

1 Berdasarkan Laporan Penyiasatan Perbelanjaan Isi Rumah 2022
Nota: Angka tidak semestinya terjumlah disebabkan pembundaran
Sumber: Jabatan Perangkaan dan Kementerian Kewangan Malaysia

JaDUaL 3.13. Indeks Harga Pengguna, 
Januari – Ogos 2025 dan 2026
(2010 = 100)
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WaJaRaN1

PERUbaHaN
(%)

SUMbaNGaN KEPaDa 
PERTUMbUHaN IHPR
(MaTa PERaTUSaN)

2025 2026 2025 2026

IHPR mengikut sektor 100.000 -2.3 4.6 -2.30 4.60

Pertanian, perhutanan & perikanan 6.730 6.7 0.9 0.43 0.06

Perlombongan 7.927 -10.0 25.9 -0.75 1.97

Pembuatan 81.571 -2.6 2.9 -2.01 2.27

Bekalan elektrik & gas 3.442 0.8 7.9 0.03 0.26

Bekalan air 0.330 1.8 10.7 0.01 0.03

IHPR mengikut peringkat pemprosesan 100.000 -2.3 4.6 -2.30 4.60

Bahan mentah untuk diproseskan selanjutnya 16.410 -4.1 15.4 -0.68 2.68

Bahan perantaraan, bekalan & komponen 56.119 -2.2 2.8 -1.25 1.66

Barang siap 27.471 -1.3 0.9 -0.36 0.26

1 Berdasarkan Banci Ekonomi 2016
Nota: Angka tidak semestinya terjumlah disebabkan pembundaran
Sumber: Jabatan Perangkaan dan Kementerian Kewangan Malaysia

JaDUaL 3.14. Indeks Harga Pengeluar, 
Januari – Ogos 2025 dan 2026
(2010 = 100)
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Pasaran Buruh

Prestasi pasaran buruh kekal mampan

Pasaran buruh kekal stabil pada separuh 
pertama 2026 disokong oleh pertumbuhan 
ekonomi yang lebih kukuh daripada jangkaan 
serta permintaan domestik dan sektor luaran 
yang teguh. Kadar penyertaan tenaga buruh 
meningkat kepada 70.9% yang menunjukkan 
peningkatan penglibatan tenaga kerja dalam 
pasaran berikutan prospek peluang pekerjaan 
yang menggalakkan. Jumlah guna tenaga 
meningkat sebanyak 1.1% kepada 16.8 juta 
orang manakala kadar pengangguran 
kekal rendah 3% atau 509,700 orang. Sektor 
perkhidmatan kekal sebagai penyumbang 
terbesar peluang guna tenaga iaitu 66.7% 
diikuti oleh sektor pembuatan (16.2%) dan 
pertanian (8.7%).
 
Permintaan buruh juga kekal menggalakkan 
pada separuh pertama 2026 dengan 
pewujudan pekerjaan yang kukuh dan 
peningkatan bilangan kekosongan jawatan. 
Jumlah pewujudan pekerjaan baharu oleh 
pertubuhan berkurang sebanyak 1.3% kepada 
64,270 berbanding 65,138 pekerjaan dalam 
tempoh yang sama pada 2025. Sementara itu, 
jumlah kekosongan jawatan meningkat 0.4% 
kepada 195,730 jawatan. Walaupun peluang 
pekerjaan kekal tersedia, namun bilangan 
penempatan pekerjaan berkurang sebanyak 
20.6% kepada 74,874 orang. Keadaan ini 
menunjukkan proses pemadanan pekerjaan 

menyederhana serta pengambilan pekerja 
baharu yang berhati-hati oleh perniagaan 
dalam menghadapi risiko rantaian bekalan  
dan cabaran luaran yang berlarutan.

Pasaran buruh dijangka terus mengekalkan 
trajektori yang menggalakkan pada separuh 
kedua 2026 disokong oleh permintaan isi 
rumah yang kukuh serta pertumbuhan 
stabil sektor perkhidmatan dan pembuatan. 
Kerancakan aktiviti berkaitan pelancongan, 
kitaran menaik semikonduktor global serta 
pembangunan berterusan infrastruktur digital 
juga dapat menyokong prospek penggajian 
baharu serta pengekalan pekerja oleh 
perniagaan. Justeru, kadar pengangguran 
dianggar kekal rendah 3% bagi keseluruhan 
2026.

Bilangan pekerja asing berkemahiran rendah 
yang berdaftar berkurang sebanyak 2.9% 
kepada 2.08 juta orang pada akhir Ogos 2026 
berbanding 2.14 juta orang dalam tempoh 
yang sama pada 2025. Penurunan ini berikutan 
kawalan kuota yang lebih ketat selaras dengan 
komitmen dasar Kerajaan untuk mengurangkan 
kebergantungan ekonomi terhadap pekerja 
asing. Sementara itu, keperluan tenaga kerja 
sektoral akan ditangani melalui inisiatif yang 
menumpukan kepada penyediaan persekitaran 
pekerjaan yang kondusif bagi menarik minat 
bakat tempatan di samping peningkatan 
produktiviti melalui usaha mempercepat 
penggunaan automasi dan penerimagunaan 
teknologi. Pekerja asing sebahagian besarnya 

(‘000 ORaNG) PERUbaHaN
(%)

H11 20262 20273 H11 20262 20273

Tenaga buruh 17,275.8 17,387.0 17,734.8 1.0 1.8 2.0

Guna tenaga 16,766.1 16,869.6 17,198.5 1.1 1.7 2.0

Pengangguran 509.7 517.5 536.3 (3.0) (3.0) (3.0)

1 Januari hingga Jun 2026
2 Anggaran
3 Unjuran
Nota: Angka dalam kurungan ialah kadar pengangguran
Sumber: Jabatan Perangkaan dan Kementerian Kewangan Malaysia

JaDUaL 3.15. Penunjuk Pasaran Buruh
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berasal dari Bangladesh (36.2%), Indonesia 
(26.4%) dan Nepal (16.7%). Sektor pembuatan 
menggaji bilangan pekerja asing tertinggi iaitu 
28.8% diikuti oleh sektor pembinaan (26%) dan 
perkhidmatan (19.2%). Sementara itu, bilangan 
ekspatriat meningkat 1.5% kepada 123,088 
orang pada akhir Ogos 2026 mencerminkan 
permintaan berterusan terhadap bakat yang 
mempunyai kemahiran khusus. Ekspatriat 
berasal terutamanya dari China (32%), India 
(15.5%) dan Indonesia (7.2%). Dari segi taburan 
mengikut sektor, kebanyakan ekspatriat bekerja 
dalam bidang teknologi maklumat (36.5%), 
perkhidmatan (16.6%) dan pembinaan (14.7%).

Produktiviti buruh yang diukur melalui 
nilai ditambah per pekerja meningkat 4.6% 
kepada RM52,763 pada separuh pertama 
2026 didorong oleh pertumbuhan output 
yang kukuh dalam sektor pembuatan dan 
pembinaan serta pemulihan dalam sektor 
perlombongan dan pengkuarian. Peningkatan 
produktiviti sektor pembuatan disokong oleh 
pengembangan output terutamanya dalam 
industri E&E dan logam dengan pertumbuhan 
nilai ditambah mengatasi pertumbuhan 
guna tenaga. Produktiviti buruh pada 2026 
diunjurkan berkembang sebanyak 3.4% kepada 
sekitar RM108,100 disokong oleh pelaburan 
strategik berterusan dalam sektor berimpak 
tinggi seperti teknologi digital, pusat data dan 
sektor berkaitan E&E di samping peningkatan 

penggunaan teknologi serta pembangunan 
bakat. Sektor pembinaan dijangka mencatat 
pertumbuhan produktiviti tertinggi sebanyak 
4.4% diikuti oleh sektor pembuatan 4% dan 
perkhidmatan 3.6%.

Tinjauan 2027
Sektoral

Sektor Perkhidmatan

Pertumbuhan semua subsektor yang berdaya 
tahan

Sektor perkhidmatan diunjur mencatat 
pertumbuhan yang kukuh sebanyak 5.2% 
pada 2027 dengan semua subsektor dijangka 
menunjukkan prestasi positif. Pertumbuhan 
ini akan disokong oleh perkhidmatan digital 
bernilai tinggi dan penggunaan swasta yang 
berdaya tahan seiring peningkatan ketibaan 
pelawat asing berikutan VM2026 – 2027. 
Tambahan pula, prestasi sektor ini akan 
dipertingkat oleh inisiatif agenda nasional bagi 
mempercepat pertumbuhan ekonomi digital.

Subsektor perdagangan borong dan runcit terus 
menjadi penyumbang utama kepada sektor 
perkhidmatan dengan pertumbuhan sebanyak 
4.4% terutamanya dipacu oleh segmen 

JaDUaL 3.16. Guna Tenaga mengikut Sektor

(‘000 ORaNG) baHaGIaN
(%)

H12 20263 20274 H12 20263 20274

Pertanian, perhutanan dan perikanan 1,461.1 1,485.5 1,508.4 8.7 8.8 8.8

Perlombongan dan pengkuarian 101.0 101.7 107.9 0.6 0.6 0.6

Pembuatan 2,718.9 2,724.3 2,778.8 16.2 16.1 16.2

Pembinaan 1,302.9 1,370.5 1,389.7 7.8 8.1 8.1

Perkhidmatan 11,182.1 11,187.6 11,413.9 66.7 66.3 66.4

Jumlah1 16,766.1 16,869.6 17,198.5 100.0 100.0 100.0

¹ Jumlah termasuk ‘Aktiviti badan dan pertubuhan luar wilayah’
2 Januari hingga Jun 2026
³ Anggaran
4 Unjuran
Sumber: Jabatan Perangkaan dan Kementerian Kewangan Malaysia
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perdagangan borong. Kempen jualan bermusim 
dan promosi yang rancak di kedai fizikal serta 
platform e-dagang dan media sosial akan terus 
mendorong perbelanjaan pengguna seiring 
dengan acara pemasaran dan promosi VM2026 
– 2027. Sementara itu, segmen kenderaan 
bermotor dijangka meningkat disokong oleh 
permintaan berdaya tahan untuk kenderaan 
persendirian baharu terutamanya bagi kereta 
pemasangan tempatan.

Sementara itu, subsektor maklumat 
dan komunikasi dijangka mengekalkan 
pertumbuhan kukuh sebanyak 7.9% pada 
2027 disokong oleh permintaan yang 
semakin meningkat untuk pengkomputeran 
awan, pendigitalan berterusan merentas 
perniagaan, operasi berterusan pusat data dan 
pengembangan keterhubungan digital serta 
pembangunan infrastruktur telekomunikasi 
termasuk Jalinan Digital Negara Fasa 2 
( JENDELA Fasa 2) dan Sambungan Kabel Dasar 
Laut MADANI (SALAM). Selain itu, pelaburan 
bernilai tinggi yang telah diluluskan dalam 
subsektor maklumat dan komunikasi pada 
separuh pertama 2026 dijangka menggalakkan 
aktiviti ekonomi seterusnya menyumbang 
kepada pertumbuhan subsektor ini pada 2027.

Subsektor pengangkutan dan penyimpanan 
diunjur berkembang sebanyak 7.4% berikutan 
aktiviti perdagangan dan logistik yang 
berterusan, permintaan yang mampan 
bagi perkhidmatan penggudangan dan 
pengedaran serta peningkatan aliran trafik 
penumpang sempena VM2026 – 2027. Segmen 
pengangkutan darat akan disokong dengan 
pelaksanaan East Coast Rail Link (ECRL) yang 
dijangka dapat meningkatkan pengangkutan 
dan kesalinghubungan antara Pantai Timur 
dengan pelabuhan utama di samping peluasan 
rangkaian kereta api yang menyokong 
pergerakan kargo dan aktiviti logistik. Selain itu, 
permulaan operasi Sistem Rapid Transit Johor 
Bahru-Singapura (RTS Link) akan meningkatkan 
kesalinghubungan rentas sempadan dan 
menyokong aliran trafik penumpang, 
pelancongan, peruncitan dan aktiviti 
perniagaan. Dalam segmen pengangkutan 

udara, aktiviti perjalanan yang berterusan 
dan pelancongan serta peningkatan kapasiti 
lapangan terbang akan terus meningkatkan 
permintaan penumpang dan kargo udara. 
Pertumbuhan segmen pengangkutan air 
dijangka kekal kukuh pada 2027 disumbangkan 
oleh aktiviti perdagangan yang tinggi disokong 
oleh kedudukan strategik Malaysia sepanjang 
laluan utama perkapalan serantau.

Subsektor hartanah dan perkhidmatan 
perniagaan dijangka meningkat sebanyak 
7% didorong oleh aktiviti pelaburan dan 
pembinaan yang berterusan termasuk 
pembangunan dan pengoperasian pusat data. 
Selain itu, pengembangan projek JS-SEZ,  
pembangunan taman perindustrian dan 
kemudahan logistik serta penyiapan beberapa 
projek pusat data dijangka meningkatkan 
permintaan untuk perkhidmatan berkaitan 
harta tanah, kejuruteraan, profesional dan 
perniagaan. Sementara itu, pengoperasian 
RTS Link dijangka merancakkan pembangunan 
berorientasikan transit sekali gus menjana 
pelbagai manfaat ekonomi.

Subsektor makanan & minuman dan 
penginapan dijangka mengukuh sebanyak 
6% pada 2027 susulan peningkatan ketibaan 
pelawat asing sempena VM2026 – 2027 serta 
perbelanjaan pelancongan domestik yang 
rancak. Prestasi subsektor ini juga disokong 
oleh pelbagai acara antarabangsa yang 
dijadualkan termasuk Pameran Maritim dan 
Aeroangkasa Antarabangsa Langkawi (LIMA) 
2027, Sukan Asia Tenggara (Sukan SEA) ke-34  
2027 serta pelbagai program MICE. Selain itu, 
kempen melawat negeri Sabah dan Terengganu 
juga dijangka merancakkan aktiviti pelancongan 
dan mendorong pertumbuhan subsektor ini.

Subsektor kewangan dan insurans diunjur 
berkembang pada kadar 2.3% didorong oleh 
aktiviti ekonomi yang berdaya tahan. Bagi 
segmen kewangan, permintaan pembiayaan 
dijangka kekal disokong oleh aktiviti pelaburan 
yang berterusan terutamanya dalam industri 
bernilai tambah tinggi dan keadaan pasaran 
buruh yang kondusif. Sementara itu, segmen 
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insurans dijangka mendapat manfaat daripada 
pelaksanaan MediAsas di seluruh negara 
meskipun pertumbuhan premium mungkin 
terkesan akibat kenaikan kos perubatan.

Subsektor utiliti diunjur berkembang sebanyak 
3.7% dipacu oleh peningkatan permintaan 
elektrik dan penggunaan air daripada pengguna 
industri dan komersial antaranya susulan 
pengembangan operasi pusat data. Sementara 
itu, pembangunan taman perindustrian dan 
infrastruktur digital yang berterusan akan 
meningkatkan penggunaan utiliti terutamanya 
di kawasan yang mengalami aktiviti pelaburan 
yang pesat. Walau bagaimanapun, cuaca yang 
lebih panas dan kering kesan daripada Super 
El Niño juga dijangka mendorong penggunaan 
penyaman udara yang lebih tinggi seterusnya 
meningkatkan permintaan elektrik.

Subsektor perkhidmatan lain dijangka 
meningkat sebanyak 5.8% didorong oleh 
perkhidmatan kesihatan dan pendidikan 
swasta. Majlis Pelancongan Kesihatan 
Malaysia (MHTC) akan meneruskan usaha 
memperkukuh kedudukan Malaysia sebagai 
destinasi pelancongan perubatan pilihan 
dengan memperluas penglibatan MHTC dalam 
pasaran antarabangsa dan mempromosi 
negara sebagai penyedia perkhidmatan 
perubatan dan penjagaan kesihatan berkualiti 
terutamanya dalam pasaran utama seperti 
Indonesia, China dan India. Sementara itu, 
perkhidmatan pendidikan swasta dijangka terus 
mengukuh didorong oleh usaha berterusan 
bagi meletakkan Malaysia sebagai destinasi 
pendidikan antarabangsa yang menarik. Inisiatif 
promosi oleh pejabat Education Malaysia, 
Perkhidmatan Global Pendidikan Malaysia 
(EMGS) dan universiti tempatan terutamanya 
melalui program mobiliti dan edupelancongan 
dijangka terus menyokong pertumbuhan 
pendaftaran pelajar antarabangsa.

Subsektor perkhidmatan kerajaan dijangka 
mencatat pertumbuhan sebanyak 4.5% 
pada 2027. Pertumbuhan ini sebahagiannya 
disokong oleh perbelanjaan bagi perkhidmatan 
dan bekalan serta emolumen.

Sektor Pembuatan

Memanfaatkan gelombang AI 

Sektor pembuatan diunjur berkembang 
sebanyak 4.1% pada 2027 disokong oleh 
pertumbuhan sederhana dalam industri 
berorientasikan eksport. Pertumbuhan dalam 
segmen E&E dijangka kekal stabil disokong 
oleh permintaan berterusan terhadap produk 
berkaitan AI meskipun terdapat penyederhanaan 
dalam kitaran semikonduktor global pada 
2027. Pelaksanaan berterusan NSS akan 
menyokong keupayaan domestik dalam aktiviti 
bernilai tambah lebih tinggi termasuk reka 
bentuk litar bersepadu dan pembungkusan 
termaju. Sementara itu, industri berorientasikan 
domestik dijangka mendapat manfaat daripada 
perbelanjaan isi rumah dan aktiviti pelancongan 
yang berterusan. Promosi acara yang giat 
dilaksanakan di bawah VM2026 – 2027 serta 
penganjuran LIMA 2027 dan Sukan SEA ke-34 
2027 dijangka menyumbang kepada peningkatan 
ketibaan dan perbelanjaan pelancong sekali gus 
menjana permintaan tambahan bagi makanan, 
minuman dan barangan pengguna lain. Aktiviti 
pembinaan yang terus berkembang khususnya 
projek perindustrian dan infrastruktur juga akan 
menyokong permintaan terhadap bahan binaan 
dan bahan perantaraan lain.

Sektor Pertanian

Pemulihan dalam pengeluaran

Sektor pertanian dijangka pulih dan 
mencatat pertumbuhan marginal sebanyak 
0.5% pada 2027. Subsektor kelapa sawit 
diunjur mencatat penurunan marginal dalam 
hasil BTS dan pengeluaran minyak sawit 
mentah (MSM) selaras dengan kitaran biologi 
hasil. Walau bagaimanapun, kualiti BTS yang 
lebih baik dijangka menyokong peningkatan 
marginal dalam kadar perahan minyak.Harga 
minyak sawit mentah (MSM) diunjur kekal 
tinggi dengan purata antara RM4,450 dan 
RM4,600 setan pada 2027 (2026: RM4,300 –  
RM4,500) meskipun pengeluaran dijangka 
menyusut secara marginal. Unjuran harga 
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ini selari dengan bekalan yang lebih terhad 
berikutan permintaan global yang berterusan 
khususnya daripada program biodiesel 
sekali gus mengekalkan pendapatan sektor 
perladangan.

Pemulihan dalam pengeluaran agro-
makanan terutamanya bagi subsektor 
ternakan dan perikanan dijangka terus 
menyokong pertumbuhan yang dipacu 
oleh perbelanjaan isi rumah yang mampan 
serta permintaan berkaitan pelancongan. 
Usaha untuk memperluas penanaman padi 
dan menambah baik sistem pengairan di 
samping peningkatan penggunaan teknologi 
pertanian dijangka menyokong pengeluaran 
dan produktiviti makanan. Subsektor getah 
pula dijangka pulih didorong oleh pemulihan 
semula kawasan matang pokok getah yang 
tidak ditoreh serta pengukuhan inisiatif 
penanaman getah oleh Kerajaan. Walau 
bagaimanapun, tahap pemulihan pengeluaran 
hasil merentas subsektor lain dijangka kekal 
stabil bergantung kepada keadaan cuaca dan 
kos input.

Sektor Perlombongan dan Pengkuarian

Mengekalkan pertumbuhan melalui pembangunan 
medan baharu

Sektor perlombongan dan pengkuarian 
diunjur berkembang sebanyak 1.2% pada 
2027 disokong oleh subsektor gas asli serta 
minyak mentah dan kondensat. Jangkaan 
pengoperasian PFLNG3 di Sipitang, Sabah serta 
peningkatan pengeluaran secara berperingkat 
bagi projek Rosmari dan Marjoram di Sarawak 
akan menyokong pengeluaran gas asli di 
samping permintaan berterusan daripada 
pasaran penjanaan elektrik domestik dan 
eksport LNG.

Hasil pengeluaran tambahan daripada 
medan baharu yang mula beroperasi di 
bawah projek Kasawari Fasa 2 (Luar Pesisir 
Sarawak) termasuk projek Berantai East dan 
Irong Timur dijangka dapat mengimbangi 
sebahagian daripada penurunan pengeluaran 

minyak mentah dan kondensat di medan 
Gumusut-Kakap dan Malikai. Usaha 
pembangunan semula aset sedia ada 
yang berterusan dan mempercepat kadar 
pemerolehan sumber akan memberikan 
sokongan tambahan kepada pengeluaran 
minyak mentah dan kondensat. Dari segi 
harga, purata minyak mentah Brent dijangka 
berada pada USD85 setong dengan andaian 
pertumbuhan permintaan minyak yang 
sederhana susulan peningkatan penggunaan 
xEV, bahan api bio dan kecekapan tenaga.

Sektor Pembinaan

Projek dalam perancangan mengekalkan 
pertumbuhan

Sektor pembinaan diunjur berkembang 
sebanyak 5.7% pada 2027 didorong oleh 
aktiviti berterusan merentas semua subsektor. 
Pertumbuhan sektor ini dijangka kekal dipacu 
oleh subsektor bangunan bukan kediaman 
dan aktiviti pembinaan khas. Pembangunan 
pusat data baharu di Selangor, Johor dan 
Negeri Sembilan akan terus mengekalkan 
pengembangan subsektor bangunan bukan 
kediaman. Kemajuan pembangunan tersebut 
serta projek bangunan dan infrastruktur lain 
dijangka mewujudkan permintaan bagi kerja 
mekanikal, elektrik dan pemasangan paip 
sekali gus menyokong pertumbuhan subsektor 
aktiviti pembinaan khas.

Prestasi subsektor kejuruteraan awam akan 
dipacu oleh projek infrastruktur utama seperti 
jajaran Gombak-Pelabuhan Klang bagi Laluan 
Rel Pantai Timur (ECRL Fasa 2), sistem Transit 
Rapid Autonomi Bertingkat (E-ART), Lebuhraya 
Penyuraian Trafik Utara Kuala Lumpur  
(KL NODE), LRT3 Fasa 2 dan Projek Penyuraian 
Trafik Juru-Sungai Dua. Selain itu, subsektor 
bangunan kediaman dijangka mendapat 
manfaat daripada pelaksanaan langkah di 
bawah Dasar Perumahan Negara 2026 – 2035 
yang bertujuan meningkatkan kemampuan 
pemilikan rumah di samping menangani 
isu berpanjangan bagi projek perumahan 
tertangguh dan terbengkalai.
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Permintaan Domestik

Permintaan domestik terus memacu pertumbuhan

Pada 2027, permintaan domestik diunjur 
berkembang sebanyak 5.1% dipacu oleh 
pertumbuhan berterusan perbelanjaan sektor 
swasta pada kadar 5.3%. Aktiviti penggunaan 
dan pelaburan yang berdaya tahan dijangka 
kekal menyokong sumbangan sektor swasta 
kepada pertumbuhan KDNK sebanyak 4.1 ppt. 
Sementara itu, perbelanjaan awam dijangka 
berkembang sebanyak 4.2% dengan sumbangan 
sebanyak 0.8 ppt kepada pertumbuhan 
keseluruhan.

Penggunaan swasta diunjur berkembang 
sebanyak 4.8% pada 2027 disokong oleh 
aktiviti ekonomi domestik yang mampan serta 
prospek guna tenaga yang menggalakkan. 
Sementara itu, aktiviti berkaitan pelancongan 
termasuk VM2026 – 2027 serta acara utama 
seperti LIMA 2027 dan Sukan SEA ke-34 
dijangka memberikan suntikan tambahan 
kepada perbelanjaan pengguna.

Pelaburan swasta diunjur berkembang sebanyak 
7.1% pada 2027 disokong oleh perbelanjaan 
modal yang berterusan khususnya dalam sektor 
perkhidmatan dan pembuatan berintensifkan 
teknologi. Bidang pelaburan merangkumi 
pusat data berskala hiper dan infrastruktur AI, 
semikonduktor termaju serta aktiviti kimia dan 
petrokimia. Walaupun aktiviti pelaburan kekal 

rancak, namun pertumbuhan pelaburan swasta 
dijangka menyederhana berikutan pertumbuhan 
tinggi yang dicatat pada tahun sebelumnya. 
Pelaksanaan projek berbilang tahun yang sedang 
berjalan akan terus menyokong momentum 
pelaburan. Selain itu, penerimagunaan teknologi 
termaju dan digitalisasi yang meluas dijangka 
menyokong peningkatan produktiviti serta 
mempertingkatkan kapasiti pengeluaran. 
Persekitaran dasar juga akan kekal menyokong 
dengan pelaksanaan dasar nasional yang 
menyasarkan sektor berimpak tinggi serta 
pelaksanaan NIF yang berasaskan outcome 
dengan mengutamakan kualiti pelaburan 
berbanding jumlah kelulusan sekali gus 
menyumbang kepada aktiviti pelaburan swasta 
yang berterusan. 

Penggunaan awam diunjur meningkat 
sebanyak 3.2% pada 2027. Pertumbuhan akan 
disokong oleh perbelanjaan emolumen serta 
perkhidmatan dan bekalan. Akta Perolehan 
Kerajaan 2026 [Akta 882] yang dijangka 
berkuat kuasa pada 2027 akan memperkukuh 
usaha ini melalui pemerkasaan tatakelola, 
peningkatan ketelusan dan penerapan prinsip 
nilai untuk wang dalam perolehan seterusnya 
mengurangkan risiko kebocoran, pembaziran 
dan penyalahgunaan dalam tatakelola 
dana awam. Secara keseluruhan, langkah 
tersebut dijangka menyokong penyampaian 
perkhidmatan awam yang cekap sekali gus 
mengekalkan disiplin fi skal dan memastikan 
perbelanjaan awam berhemat. 

SISIPaN 3.3

Memperkukuh Momentum Malaysia Menerusi GEAR-uP

Pada 2024, Kementerian Kewangan (MoF) telah melaksanakan Program Pengaktifan dan 
Reformasi Syarikat Berkaitan Kerajaan (GEAR-uP) bagi memperkukuh pelaburan strategik, inovasi 
dan rangkuman sosial dalam menyokong agenda pembangunan ekonomi negara. Program ini 
menggembleng enam syarikat pelaburan berkaitan kerajaan (GLIC) iaitu Kumpulan Wang Simpanan 
Pekerja (KWSP), Permodalan Nasional Berhad (PNB), Kumpulan Wang Persaraan (Diperbadankan) 
(KWAP), Khazanah Nasional Berhad (Khazanah), Lembaga Tabung Haji (Tabung Haji) dan Lembaga 
Tabung Angkatan Tentera (LTAT) bersama syarikat berkaitan kerajaan (GLC) di bawah pemilikan 
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entiti tersebut. Inisiatif di bawah GLIC tersebut sejajar dengan dua tonggak Ekonomi MADANI iaitu 
Menaikkan Siling potensi negara dan Menaikkan Lantai taraf hidup rakyat. Enam GLIC ini secara 
kolektif menguruskan aset bernilai RM2.2 trilion yang melebihi KDNK Malaysia pada 2025.

Di bawah GEAR-uP, GLIC telah memberikan komitmen sebanyak RM120 bilion dalam pelaburan 
langsung domestik (DDI) bagi tempoh 2024 hingga 2028 di samping RM440 bilion pelaburan 
pasaran awam sedia ada yang telah disalurkan dalam ekonomi. Pada 2025, GLIC memperuntukkan 
dan menyalurkan RM20.3 bilion di dalam negara. Walaupun di bawah sasaran RM25 bilion yang 
diumumkan dalam Belanjawan 2025, namun jumlah ini merupakan peningkatan tiga kali ganda 
berbanding RM6.6 bilion yang diperuntukkan dan disalurkan pada 2024 dengan momentum 
berterusan sehingga suku pertama 2026. Modal jangka masa panjang ini bertujuan menarik 
pelaburan swasta dan membina asas produktif yang mampan.

Pada 2025, program ini diperluas kepada GLC di bawah milikan GLIC yang meluaskan penyelarasan 
daripada peruntukan modal kepada syarikat pelaksana operasi. Gabungan skala ini menyediakan 
asas pelaksanaan yang kukuh dengan 37 GLC menyokong 40,126 vendor dalam rantaian bekalan. 
Secara keseluruhan, GLIC dan GLC telah menggaji 206,987 pekerja warganegara Malaysia sekali 
gus menjadi penanda aras kepada sektor korporat yang lebih luas. Sumbangan GEAR-uP pada 2025 
adalah seperti dalam Rajah 3.3.1.

 Menaikkan Siling: Melangkaui Modal kepada Keupayaan

Tonggak Menaikkan Siling bertujuan meningkatkan keupayaan Malaysia membina dan 
menghasilkan produk sekali gus memperluas kapasiti ekonomi yang lebih produktif bagi tahun 
mendatang. Agenda ini akan dipacu oleh GLIC dan GLC melalui pelaburan dalam tiga tema utama 
iaitu memacu kompleksiti ekonomi, memperkukuh ekosistem perniagaan segenap peringkat dan 
memangkin agenda utama negara.

 Memacu kompleksiti ekonomi

Malaysia menguasai sekitar 13% bahagian pasaran global bagi pengujian dan pembungkusan 
semikonduktor. Tumpuan kini diberikan kepada peralihan ke segmen rantaian nilai bermargin lebih 
tinggi. Menerusi inisiatif ini, GLIC melabur RM1.4 bilion dalam ekosistem semikonduktor dan RM1.8 
bilion dalam infrastruktur digital dan logistik pada 2025.

Terdapat beberapa sorotan utama dalam ekosistem ini yang dipacu GEAR-uP, antaranya SkyeChip, 
sebuah syarikat reka bentuk litar bersepadu (IC) berpangkalan di Pulau Pinang yang tersenarai 
di Pasaran Utama Bursa Malaysia pada 20 Mei 2026 berikutan sokongan peringkat awal daripada 

Sumber: Kementerian Kewangan Malaysia 

RAJAH 3.3.1. Sumbangan GEAR-uP pada 2025

Komitmen DDI 
2024-2028

DDI 2025 yang 
Diperuntukkan 
dan Disalurkan

Ekosistem 
GLIC dan GLC Tenaga Kerja

Bahagian 
Permodalan 
Pasaran

sebagai tambahan kepada 
RM 440.0 bilion pelaburan 
pasaran awam sedia ada 

RM120.0bil bil
tiga kali ganda daripada 
RM 6.6 bilion DDI yang 
diperuntukkan dan disalurkan 
pada 2024

RM20.3
6 GLIC menggerakkan 
rangkaian 37 GLC 

6 37
pekerja tetap warganegara 
Malaysia dalam keseluruhan 
ekosistem GLIC dan GLC, serta 
40,126 vendor Malaysia dalam 
rantaian bekalan GLC

206,987
GLC yang tersenarai 
merangkumi hampir satu 
pertiga daripada jumlah 
permodalan pasaran di Pasaran
Utama Bursa Malaysia

27%
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Dana Impak Khazanah. Penawaran tersebut meraih hasil kasar berjumlah RM352 juta dan 
lebihan langganan 95.03 kali dengan GLIC melanggan 15.5% sebagai pelabur utama serta lebih 
60% daripada hasil diperuntukkan untuk R&D harta intelek silikon. Pemindahan teknologi turut 
berkembang atas asas yang sama. Pelaburan Khazanah pada 2024 dalam syarikat kecerdasan 
buatan (AI) edge iaitu Syntiant telah menjadi tonggak kepada peluasan operasi syarikat ini di 
Pulau Pinang dengan kampus baharu seluas 220,000 kaki persegi. Peluasan ini membolehkan 
pemindahan pemprosesan sistem mikro-elektro-mekanikal (MEMS) yang kompleks dan kejuruteraan 
AI ke dalam negara sekali gus mewujudkan 200 jawatan berkemahiran tinggi daripada 800 peluang 
pekerjaan baharu.

 Memperkukuh ekosistem perniagaan segenap peringkat

Program GEAR-uP turut menyumbang kepada pembinaan keupayaan perniagaan merentas segenap 
peringkat bermula dengan agensi Kerajaan termasuk Cradle Fund, Perbadanan Usahawan Nasional 
Berhad (PUNB) dan VentureTech yang menyokong syarikat pada peringkat permulaan. Jelawang 
Capital (Khazanah) dan Dana Perintis (KWAP) menerajui fasa modal teroka dengan menyalurkan 
sebanyak RM588 juta kepada syarikat pemula dalam sektor pengguna, digital, teknologi pertanian 
dan teknologi pendidikan pada 2025. Seterusnya, Dana Impak (Khazanah) dan Dana Pemacu (KWAP) 
menyediakan modal pertumbuhan kepada firma yang bersedia untuk berkembang sebelum GLIC 
mengambil pegangan utama pada peringkat penyenaraian manakala Ekuinas terus memperkukuh 
pemilikan Bumiputera sepanjang proses tersebut.

Dari 2022 hingga Jun 2026, lebih 130 syarikat pemula Malaysia telah disokong menerusi 
11 dana teroka rakan kongsi dengan hampir 30 daripadanya dimiliki Bumiputera seperti dalam 
Rajah 3.3.2. Syarikat yang disokong termasuk Aonic iaitu syarikat teknologi dron yang kini 
memberikan perkhidmatan di 15 negara dengan pelanggan dalam kalangan petani melaporkan 
peningkatan pendapatan sehingga 50%. Selain itu, pengurus dana antarabangsa termasuk 
AppWorks dan Antler telah menempatkan operasi di Malaysia bagi menyokong penyaluran modal 
tersebut. 

Sumber: Kementerian Kewangan Malaysia 

RAJAH 3.3.2. Ekosistem Modal Teroka dan Syarikat Pemula Malaysia
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Walaupun syarikat peringkat pertengahan (MTC) menyumbang 36% daripada KDNK dan menggaji 
16% daripada tenaga kerja, namun kebanyakan MTC berdepan kekangan modal, keupayaan dan 
akses pasaran ketika bersedia memperluas skala operasi. Kekangan ini ditangani oleh GLIC menerusi 
laluan berperingkat bagi membolehkan syarikat beralih daripada satu peringkat pertumbuhan 
ke peringkat seterusnya dengan sokongan institusi yang berterusan. Dana Pemacu (KWAP) 
memperuntukkan dan menyalurkan sebanyak RM1.2 bilion menerusi 12 pengurus dana pada 2025 
dengan setiap satu digandingkan bersama rakan kongsi antarabangsa di bawah model pelaburan 
bersama. Pelaburan tersebut merangkumi RM254 juta menerusi Seraya Partners dalam Empyrion 
Digital iaitu pusat data AI berskala hiper di Johor dengan pemulaan operasi disasarkan pada 
November 2026; RM51 juta menerusi Mekar Capital dan Navis Capital dalam syarikat nutraseutikal 
tempatan; serta RM210 juta menerusi Foster Capital dan Castleforge bagi fasa pertama kuarters 
pekerja berpusat di Lembah Klang yang menyediakan 9,000 katil. Selain itu, pembangunan kapasiti 
disediakan menerusi Program MTC Growth Innovation (MGIP) dan Program ELEVATE 2.0 bersama 
Capital Markets Malaysia yang menyasarkan sehingga 100 syarikat peringkat pertengahan.

Memangkin agenda utama negara

Portfolio 37 GLC diuruskan oleh GLIC secara aktif dengan sasaran pulangan pemegang saham 
tahunan 7.5% bagi tempoh 2024 hingga 2028 berpotensi menjana nilai sehingga RM100 bilion. 
Prestasi ini melepasi jangkaan dengan GLIC mencatat pulangan pemegang saham 8% bagi 
keseluruhan tahun 2025. Memandangkan GLC mewakili sekitar 27% daripada permodalan pasaran 
di Pasaran Utama Bursa Malaysia, keuntungan ini disalurkan semula kepada ahli KWSP, KWAP, PNB 
dan Tabung Haji sekali gus meningkatkan simpanan rakyat Malaysia.

Pengawasan ini bersandarkan sasaran jelas yang ditanda aras dengan syarikat terbaik dalam sektor 
berkaitan yang merangkumi pulangan atas ekuiti 10.3%, keuntungan bersih RM50 bilion, margin 
EBITDA 23% dan nisbah pembayaran dividen 55% menjelang 2028 seperti dalam Rajah 3.3.3. 
Selain sasaran tersebut, GLIC menetapkan penanda aras kepada sektor korporat yang lebih luas dari 
segi pendedahan maklumat dan disiplin penjanaan nilai jangka masa panjang. Di bawah Pelan Induk 
Pasaran Modal 2026 – 2030, Suruhanjaya Sekuriti Malaysia (SC) dan Bursa Malaysia memperkenalkan 
MY Value Up pada April 2026 yang menyarankan 88 syarikat tersenarai terbesar yang mewakili 
sekitar 80% daripada nilai pasaran untuk menzahirkan pelan penjanaan nilai syarikat.

Rajah 2: Ekosistem Modal Teroka dan Syarikat Pemula Malaysia

Membina syarikat 
berdaya saing di 
peringkat serantau
Sokongan diberikan kepada 
peneraju tempatan yang mampu 
berdaya saing di luar Malaysia

Memacu sektor penting 
untuk transformasi 
negara
Modal disalurkan secara 
langsung ke dalam industri teras 
kepada fasa ekonomi seterusnya

Memperkukuh 
infrastruktur dan 
rantaian bekalan
Langkah ini membiayai sektor
teras menjadi pergantungan 
ekonomi secara menyeluruh

Keuntungan bersih
RM50.0 bil

Margin EBITDA
23%

Nisbah pembayaran 
dividen

55%
Pulangan atas ekuiti
10.3%

Purata pulangan 
tahunan, 2024-2028

7.5%

Menjana Pulangan yang Mampan
Sasaran 2028

Sumber: Kementerian Kewangan Malaysia

RAJAH 3.3.3. Pengawasan GLIC terhadap Portfolio GLIC
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Sejajar dengan mandat untuk menjana pulangan mampan, GLIC dan GLC menyalurkan modal 
jangka masa panjang dalam sektor asas keutamaan negara. Tumpuan telah diberikan bagi 
memajukan sektor yang dikenal pasti dengan memanfaatkan kekuatan GLC untuk memenuhi 
keperluan industri berkaitan.

Bagi sektor penjagaan kesihatan, penswastaan Apex Healthcare bernilai RM1.9 bilion telah menjadi 
penswastaan farmaseutikal terbesar negara setakat ini yang membentuk platform pembuatan dan 
pengedaran bersepadu. Pharmaniaga yang disokong secara strategik oleh LTAT telah mewujudkan 
segmen pembuatan insulin dan vaksin milik tempatan dengan keupayaan 25 juta dos vaksin dan 
30 juta kartrij insulin setahun di samping kontrak bekalan tiga tahun bernilai RM281.7 juta dengan 
Kementerian Kesihatan Malaysia.

Penekanan telah diberikan kepada pemodenan dan peningkatan median gaji bagi memartabatkan 
sektor pertanian. Sebagai contoh, program Mekanisasi, Automasi dan Digitalisasi (MAD) di bawah 
SD Guthrie telah menggunakan 950 jentera sejak 2021 dan mewujudkan 514 pakar jentera 
tempatan dengan median gaji bulanan RM3,115 iaitu melebihi penanda aras gaji kehidupan 
wajar RM3,100 (KWSP, 2025). Bagi sektor tenaga pula, Tenaga Nasional Berhad (TNB) sedang 
melaksanakan pelaburan grid bernilai RM42.8 bilion bagi tempoh 2025 hingga 2027 iaitu yang 
terbesar dalam sejarah dengan RM12 bilion telah dilaburkan pada 2025. Pelaburan tersebut akan 
menyokong sasaran 10 GW kapasiti tenaga boleh baharu menjelang 2030.

Bagi memperkukuh jaringan negara, konsortium yang diterajui Khazanah dan KWSP telah 
memberikan komitmen RM11 bilion dalam tempoh lima tahun untuk menaik taraf lapangan 
terbang dan infrastruktur logistik. Berasaskan jumlah penumpang tahunan yang mencecah 
104.5 juta pada 2025, penyaluran modal ini akan memacu peluasan kapasiti utama di KLIA, 
Pulau Pinang dan Kota Kinabalu selain hab logistik seperti Aeropark Logistik Antarabangsa 
Pulau Pinang. Pelaburan dalam infrastruktur digital pula merangkumi koridor di Pulau Pinang, 
Pelabuhan Klang dan Iskandar Malaysia termasuk pelaburan KWAP yang bernilai RM319 juta 
dalam pusat data Google di Puncak Alam serta komitmen RM550 juta oleh KWSP dan LTAT 
kepada Dana New Economy Venture Sime Darby. Sehingga Mac 2026, Malaysia telah memperoleh 
59 projek pusat data dan berskala hiper dengan 36 daripadanya telah beroperasi.

Selain memacu kompleksiti ekonomi, program GEAR-uP turut merangkumi pemuliharaan warisan 
negara. Warisan KL yang dilancarkan pada April 2025 telah diterajui oleh Khazanah, PNB Merdeka 
Ventures, institusi awam dan agensi kerajaan bagi memulihara warisan binaan ibu kota. Warisan 
KL diunjurkan menjana nilai ekonomi sebanyak RM7.9 bilion dan menarik lebih 9.1 juta pelawat 
menjelang 2035. Bangunan Sultan Abdul Samad dan bangunan Pejabat Pos Besar lama yang 
telah dipulihara oleh Khazanah telah dibuka semula pada awal 2026 dan mencatat purata 
kunjungan harian seramai 5,000 orang. Seri Negara yang menjadi tempat termeterainya Perjanjian 
Persekutuan Tanah Melayu 1948 dan Perjanjian Kemerdekaan 1957 telah dibuka semula pada 
Disember 2025 manakala Carcosa sedang dipulihara sebagai hotel eko-santuari. PNB Merdeka 
Ventures mengambil alih Stadium Merdeka yang dipulihara kepada kapasiti asal 20,000 tempat 
duduk iaitu projek yang diiktiraf menerusi Anugerah UNESCO Asia Pasifik manakala Muzium Tekstil 
Merdeka dilancarkan pada Ogos 2026.
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 Menaikkan Lantai: Memastikan Kehidupan Berkualiti dan Saksama untuk Semua

Tonggak Menaikkan Lantai bertujuan memastikan manfaat pertumbuhan dirasai oleh seluruh rakyat 
yang bukan sahaja diukur berdasarkan kekayaan yang dijana oleh sesebuah ekonomi tetapi sejauh 
mana kekayaan itu diagihkan secara saksama. Sehubungan dengan itu, GLIC dan GLC berada pada 
kedudukan terbaik untuk mengangkat taraf hidup rakyat menerusi kejayaan mewujudkan sekitar 
207,000 pekerja tetap warganegara Malaysia, lebih 40,000 vendor serta keberadaan di setiap 
negeri. Ikhtiar ini dilaksanakan menerusi tiga tema iaitu mempersiap tenaga kerja mendepani masa 
hadapan, memperkukuh kelangsungan hidup dan kesejahteraan komuniti serta memperjuangkan 
pelaksanaan gaji kehidupan wajar.

 Mempersiap tenaga kerja mendepani masa hadapan

Pada suku kedua 2026, sekitar 35% rakyat Malaysia berpendidikan tinggi bekerja di bawah 
tahap kelayakan (DOSM, 2026) manakala sektor strategik seperti tenaga, digital dan pembuatan 
termaju melaporkan kekurangan tenaga kerja berkelayakan. Bagi tempoh 2020 hingga 2025, 
GLIC dan GLC menaja purata 7,526 penerima biasiswa setahun dengan 88% dalam kalangan isi 
rumah berpendapatan rendah hingga sederhana iaitu melepasi aspirasi Belanjawan 2025 yang 
menyasarkan sekurang-kurangnya separuh daripada biasiswa diperuntukkan kepada keluarga 
tersebut. 

Bagi meningkatkan kebolehpasaran belia, program K-Youth Khazanah telah melatih 35,000 belia 
sejak 2023 dan menempatkan 9,934 peserta pada 2025 dengan majikan termasuk Infineon, Intel, 
Onsemi, SkyeChip dan Vitrox. Pada masa yang sama, program PROTEGE-Ready to Work TNB telah 
melatih 7,216 belia Malaysia sejak dilancarkan pada 2011 dengan 559 daripadanya diambil bekerja 
di TNB. Pada Jun 2026, usaha tersebut diselaraskan di bawah BAKAT MADANI iaitu platform bakat 
kebangsaan yang menyatukan PETRONAS, enam GLIC dan GLC di bawah entiti tersebut yang 
menyediakan laluan bersepadu bermula daripada pendidikan dan latihan kepada pensijilan dan 
penempatan dengan sasaran 25,000 rakyat Malaysia menjelang akhir 2027. 

 Memperkukuh kelangsungan hidup dan kesejahteraan komuniti

Sebanyak RM641 juta telah disalurkan oleh GLIC dan GLC bagi pelaburan komuniti pada 2025 iaitu 
peningkatan sebanyak 20% berbanding RM534 juta pada 2024 kepada lebih 775 program yang 
memberikan manfaat kepada melebihi 5.1 juta penerima. Sumbangan terkumpul bagi tempoh 2021 
hingga 2025 adalah berjumlah RM2.6 bilion. Geran Padanan Impak Sosial Kementerian Kewangan 
menggandakan setiap ringgit sumbangan yayasan untuk kegunaan komuniti manakala program 
Sekolah Angkat dan Santuni MADANI telah menjangkau 399 komuniti. Sementara itu, platform 
filantropi kolaboratif GLIC dan GLC iaitu GLC Demi Rakyat dan Negara (GDRN) telah menggembleng 
sumber ahli bagi tindak balas bencana dengan menyalurkan RM22.4 juta bantuan kemanusiaan 
dan memberikan manfaat kepada 580,426 penerima di seluruh negara sepanjang musim tengkujuh 
2025 dan 2026.

 Memperjuangkan pelaksanaan gaji kehidupan wajar

Berikutan komitmen bersama enam GLIC pada Mei 2025, seramai 189,817 daripada 206,987 (91.7%) 
pekerja tetap warganegara Malaysia dalam ekosistem GLIC dan GLC telah menerima gaji kehidupan 
wajar sekurang-kurangnya RM3,100 sebulan sehingga Disember 2025. Angka ini disemak oleh GLIC 
dan GLC setiap tiga tahun berdasarkan kos sara hidup yang diterbitkan dalam laporan Belanjawanku 
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KWSP. Sehingga Julai 2026, 25 entiti daripada enam GLIC dan 37 GLC telah memastikan semua 
pekerja tetap warganegara Malaysia menerima gaji kehidupan wajar. Rajah 3.3.4 memaparkan 
kemajuan inisiatif gaji kehidupan wajar.

 Tinjauan

Sebahagian besar daripada komitmen RM120 bilion akan dilaksanakan dalam tempoh dua tahun 
akan datang. Dari segi kompleksiti ekonomi, ekosistem semikonduktor terus diperluas menerusi 
kohort SemiconStart Malaysia dan pengukuhan dana rentas sempadan bermula 2025 manakala 
kapasiti skala hiper dan logistik terus berkembang. Pusat data Google di Selangor menambah 320 
MW kapasiti serta 26,500 peluang pekerjaan sepanjang 2026 dan 2027 di samping pembangunan 
berfasa Empyrion Digital di Johor.

Dari aspek perusahaan dan pasaran modal, dana GLIC termasuk Dana Impak, Dana Perintis, Dana 
Pemacu dan Ekuinas terus membimbing syarikat daripada peringkat modal teroka ke peringkat 
pertumbuhan dengan Dana Ciptawan Khazanah yang dirancang bakal menambah RM200 juta lagi 
untuk perusahaan Bumiputera dan syarikat peringkat pertengahan Malaysia yang lain. Menjelang 
2028, GLC kekal berada di landasan untuk menambah nilai pasaran sebanyak RM100 bilion dengan 
MY Value Up kini meluaskan disiplin yang sama kepada 88 syarikat tersenarai terbesar Malaysia. 

Dari perspektif keutamaan negara, pelaburan grid TNB yang diteruskan di bawah Tempoh Kawal 
Selia 4 meningkat daripada RM12 bilion pada 2025 kepada RM15 bilion pada 2027 sejajar dengan 
usaha negara merealisasikan sasaran 70% tenaga boleh baharu dalam kapasiti terpasang menjelang 
2050. Selain itu, MAHB meneruskan program menaik taraf lima tahun bernilai RM11 bilion dengan 
rancangan kapasiti KLIA menyasarkan lebih daripada 100 juta penumpang setahun manakala kapasiti 
Lapangan Terbang Antarabangsa Pulau Pinang bakal digandakan daripada 6.5 juta penumpang. 
Secara keseluruhan, usaha memperluas platform bakat seperti BAKAT MADANI kepada 25,000 rakyat 

1.  GLIC dan GLC mengemaskini penanda aras gaji kehidupan wajar setiap tiga tahun mengikut kadar kos sara hidup daripada laporan Belanjawanku terbitan KWSP

GLC yang Menggaji Semua Pekerja dengan Melebihi Gaji Kehidupan Wajar setakat Julai 2026

GLC dalam Pelaksanaan Menggaji Semua Pekerja melebihi dengan Gaji Kehidupan Wajar

25      91.7% RM3,100
daripada 6 GLIC dan 37 GLC

189,817
pekerja tetap menerima 

gaji kehidupan wajar
daripada jumlah
kakitangan tetap

penanda aras gaji kehidupan 
wajar setiap bulan

Enam GLIC Menerajui Langkah: Diumumkan 1 Mei 2025 

Setiap pekerja dibayar 
gaji kehidupan wajar

Menerajui pelaksanaan 
gaji kehidupan wajar 
di seluruh GLC

Komitmen GLIC

1.  GLIC dan GLC mengemaskini penanda aras gaji kehidupan wajar setiap tiga tahun mengikut kadar kos sara hidup daripada laporan Belanjawanku terbitan KWSP

GLC yang Menggaji Semua Pekerja dengan Melebihi Gaji Kehidupan Wajar setakat Julai 2026

GLC dalam Pelaksanaan Menggaji Semua Pekerja melebihi dengan Gaji Kehidupan Wajar

25      91.7% RM3,100
daripada 6 GLIC dan 37 GLC

189,817
pekerja tetap menerima 

gaji kehidupan wajar
daripada jumlah

kakitangan tetap Malaysia
penanda aras gaji kehidupan 

wajar setiap bulan

Enam GLIC Menerajui Langkah: Diumumkan 1 Mei 2025 

Setiap pekerja dibayar 
gaji kehidupan wajar

Menerajui pelaksanaan 
gaji kehidupan wajar 
di seluruh GLC

Komitmen GLIC

Sumber: Kementerian Kewangan Malaysia

RAJAH 3.3.4. Kemajuan Inisiatif Gaji Kehidupan Wajar
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Malaysia dan memperkukuh komitmen gaji kehidupan wajar merentas ekosistem turut memastikan 
program GEAR-uP mencapai kompleksiti ekonomi yang diterjemahkan secara langsung kepada 
peningkatan taraf hidup rakyat.

Kesimpulan

Berpandukan kerangka Ekonomi MADANI, inisiatif GEAR-uP berjaya membina ekonomi yang 
menaikkan siling pertumbuhan dan lantai kesejahteraan sosial negara secara serentak. Dengan 
menterjemah penyaluran modal strategik kepada keupayaan negara yang berkekalan, inisiatif 
ini memupuk ekosistem yang mendalam dan berdaya saing yang melahirkan syarikat tempatan 
sebagai juara pasaran, memperkukuh rantaian bekalan domestik serta mempercepat pewujudan 
pekerjaan bernilai tinggi. Kejayaan ekonomi yang sebenar bukan hanya melangkaui usaha menarik 
pelaburan besar tetapi juga diukur berdasarkan impak modal tersebut yang berterusan dalam 
meningkatkan taraf hidup rakyat demi membina Malaysia yang teguh dan berdaya tahan.

Pelaburan awam diunjur berkembang 
sebanyak 6.8% pada 2027 didorong oleh 
perbelanjaan pembangunan bersasar dan 
pelaburan yang berterusan. Perbelanjaan 
pembangunan Kerajaan Persekutuan akan terus 
mengutamakan projek berpaksikan rakyat dalam 
menaik taraf infrastruktur kritikal terutamanya 
penjagaan kesihatan dan pendidikan. Sementara 
itu, perbelanjaan modal oleh NFPC dijangka 
terus tertumpu kepada sektor strategik 
termasuk tenaga, utiliti dan pengangkutan yang 
diperkukuh oleh komitmen bersasar syarikat 
pelaburan berkaitan kerajaan (GLIC) di bawah 
inisiatif Program Pengaktifan dan Reformasi 
Syarikat Berkaitan Kerajaan (GEAR-uP). Aktiviti 
pelaburan juga akan disokong oleh pelaksanaan 
berterusan projek berimpak tinggi termasuk 
LRT Laluan Mutiara Pulau Pinang, ECRL Fasa 
2, SSLR, Lebuhraya Pan Borneo Sabah dan 
naik taraf Landasan Berkembar Lembah Klang 
Fasa 2 (KVDT2). Pelaburan tersebut dijangka 
memperkukuh ketersambungan nasional, 
menambah baik penyampaian perkhidmatan 
awam, memperluas keupayaan pengeluaran 
ekonomi serta menyokong pertumbuhan 
mampan dan menyeluruh.

Pertumbuhan PNK pada harga semasa diunjur 
sebanyak 6.2% pada 2027 dipacu oleh aktiviti 
domestik yang berkembang. Sementara itu, 
TNK diunjur mencapai 24% daripada PNK 
dan jumlah pelaburan dijangka merekodkan 
22.2%. Jurang tabungan-pelaburan dijangka 

mencatat lebihan RM41.8 bilion atau 1.9% 
daripada PNK sekali gus membolehkan 
sebahagian besar pelaburan dibiayai daripada 
sumber dalam negara.

Pendapatan 

Keperluan pertumbuhan gaji lebih tinggi bagi 
meningkatkan bahagian pendapatan

Trajektori pertumbuhan PP diunjur kekal stabil 
pada kadar 6.8% pada 2027. Peningkatan 
gaji yang berterusan akan dipacu oleh 
pembaharuan institusi dan kawal selia 
pasaran buruh, perluasan rangka kerja 
penetapan gaji berasaskan produktiviti serta 
inisiatif penyelarasan antara penawaran dan 
permintaan buruh yang lebih baik. Selain itu, 
semakan berkala rangka kerja gaji kehidupan 
wajar di bawah GEAR-uP yang bertujuan 
mengurangkan tekanan kos sara hidup dalam 
kalangan pekerja GLIC dan GLC dijangka dapat 
menjana limpahan positif tahap gaji serta turut 
mendorong sektor swasta menawarkan gaji 
yang lebih tinggi kepada pekerja. Dari sudut 
permintaan, VM2026 – 2027 juga dijangka 
terus memacu momentum pertumbuhan 
industri berkaitan pelancongan khususnya 
perdagangan runcit, makanan dan minuman, 
penginapan, penyimpanan dan pengangkutan 
serta aktiviti perkhidmatan sokongan sekali gus 
memperluas peluang pekerjaan dan prospek 
pendapatan. Perkembangan tersebut dapat 
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menyokong peningkatan bahagian pendapatan 
buruh kepada 34.2% sekali gus meletakkan 
Malaysia kekal pada landasan untuk mencapai 
sasaran jangka masa panjang PP sebanyak 40% 
daripada KDNK pada 2030.

Pertumbuhan LKK pula diunjur meningkat 
sebanyak 5.2% dan menyumbang 62.1% 
bahagian daripada KDNK pada 2027. 
Integrasi strategik Malaysia dalam rantaian 
nilai global disokong oleh permintaan 
domestik yang berdaya tahan, pelaburan 
berterusan dalam infrastruktur digital dan 
permintaan kukuh terhadap E&E yang 
dipacu AI dijangka mendorong pertumbuhan 
pendapatan perniagaan. Walau bagaimanapun, 
margin keuntungan korporat bagi sektor 
berorientasikan eksport tertentu mungkin 
berdepan tekanan susulan peningkatan kos 
input domestik, ketidaktentuan keadaan 
perdagangan global dan ketegangan geopolitik 
Asia Barat. Sementara itu, pendapatan 
campuran dijangka meningkat sebanyak 
8.4% dan menyumbang 16.3% daripada 
KDNK. Peningkatan ini akan disokong oleh 
pembaharuan institusi di bawah Akta 872 yang 
menyediakan rangka kerja pampasan yang 
adil, perjanjian perkhidmatan yang telus serta 
perlindungan sosial mandatori bagi individu 
bekerja sendiri berasaskan platform dan bukan 
berasaskan platform. Usaha mempercepat 
pemformalan pekerjaan gig menerusi rangka 
kerja perundangan ini dijangka dapat 
meningkatkan daya tahan pasaran buruh 
serta memperkukuh pekerjaan sendiri sebagai 
sumber pendapatan isi rumah utama yang 
berdaya maju.

Pendapatan daripada cukai tolak subsidi 
ke atas pengeluaran dan import dijangka 
meningkat sebanyak 16.5% didorong oleh usaha 
berterusan untuk menambah baik pematuhan 
percukaian serta memperketat penguatkuasaan 
bagi mencapai matlamat disiplin fiskal yang 
tegas. Sementara itu, perbelanjaan bagi subsidi 
dan insentif dijangka berkurang sebanyak 
7.5% selaras dengan komitmen Kerajaan untuk 
terus melaksanakan penyasaran subsidi bagi 
mengurangkan ketirisan fiskal. Justeru, bahagian 

pendapatan daripada cukai bersih ke atas 
pengeluaran dan import diunjur menyumbang 
3.8% daripada KDNK pada 2027.

Sektor Luar Negeri

Prospek berdaya tahan dan kukuh 

Eksport kasar pada 2027 diunjur meningkat 
sebanyak 3% didorong oleh permintaan yang 
menggalakkan terhadap barangan pembuatan, 
barangan perlombongan dan barangan 
pertanian. Eksport barangan pembuatan 
dijangka berkembang sebanyak 2.6% 
berikutan prestasi stabil dalam industri E&E 
terutamanya semikonduktor yang disokong 
oleh permintaan berterusan terhadap produk 
berkaitan AI. World Semiconductor Trade 
Statistics mengunjurkan jualan semikonduktor 
global meningkat sebanyak 27% pada 2027 
disumbangkan oleh aktiviti berkaitan teknologi 
yang lebih tinggi serta peningkatan permintaan 
terhadap produk E&E daripada rakan dagang 
utama. Prestasi kukuh ini sejajar dengan 
perdagangan global yang lebih teguh dan 
pertumbuhan ekonomi rakan dagang utama 
seperti diunjur oleh IMF pada Julai 2026. 
Justeru, Malaysia dijangka meraih manfaat 
daripada prospek positif yang ditunjukkan 
melalui permintaan lebih tinggi bagi produk 
E&E dan produk bukan E&E.

Selain itu, eksport barangan perlombongan 
dijangka berkembang sebanyak 8.3% berikutan 
eksport yang mampan bagi LNG, petroleum 
mentah serta bijih logam dan serpihan logam. 
Pertumbuhan ini disokong oleh permintaan 
lebih kukuh daripada rakan dagang utama 
berikutan kepelbagaian dan perluasan pasaran. 
Eksport barangan pertanian juga diunjur 
meningkat sebanyak 4.8% didorong oleh 
eksport minyak sawit dan produk pertanian 
berasaskan minyak sawit yang lebih tinggi 
susulan peningkatan volum eksport dan harga 
komoditi yang menggalakkan.

Import kasar diunjur berkembang sebanyak 
3.5% dipacu oleh import barangan perantaraan, 
barangan modal dan barangan penggunaan 
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yang lebih tinggi. Import barangan 
perantaraan dijangka meningkat sebanyak 
3.4% berikutan prospek optimistik dalam 
sektor pembuatan. Sehubungan dengan itu, 
import barangan modal diunjur berkembang 
sebanyak 3.9% berikutan pelaburan lebih 
kukuh dalam aktiviti berkaitan perkhidmatan, 
pengembangan sektor pembuatan dan naik 
taraf infrastruktur teknologi. Import barangan 
penggunaan dijangka meningkat sebanyak 
3.1% antaranya disumbangkan oleh platform 
pembelian dalam talian yang rancak dan 
berdaya saing.

Akaun semasa imbangan pembayaran 
diunjur meningkat dengan lebihan sebanyak 
RM41.8 bilion atau 1.9% daripada PNK pada 
2027. Peningkatan ini disumbangkan oleh 
baki positif dalam akaun barangan dan 
akaun perkhidmatan serta defisit lebih kecil 
dalam akaun pendapatan sekunder meskipun 
aliran keluar bersih lebih tinggi dalam akaun 
pendapatan primer. Lebihan dalam akaun 
barangan dijangka berkurang kepada  
RM130.6 bilion disebabkan oleh pertumbuhan 
import yang mengatasi eksport. Import 
dijangka lebih tinggi terutamanya dalam sektor 
penjagaan kesihatan dan pendidikan serta 
projek infrastruktur ke arah pelaksanaan projek 
berpaksikan rakyat.

Sementara itu, akaun perkhidmatan dijangka 
mencatat aliran masuk bersih yang besar 
sebanyak RM17.8 bilion disumbangkan oleh 
peningkatan lebihan dalam akaun perjalanan 
dan pengurangan defisit dalam akaun 
perkhidmatan lain meskipun aliran keluar bersih 
lebih besar dalam akaun pengangkutan. Akaun 
perjalanan diunjur meningkat dan mencatat 
lebihan sebanyak RM61.3 billion didorong oleh 
aktiviti pelancongan yang rancak. Terimaan 
dalam akaun perjalanan diunjur meningkat 
berikutan VM2026 – 2027, LIMA 2027 dan 
Sukan SEA ke-34 yang dijangka menarik lebih 
ramai ketibaan pelancong antarabangsa 
dan menggalakkan perbelanjaan per kapita 
pelancong yang tinggi. Walau bagaimanapun, 
bayaran dalam akaun perjalanan dijangka 
meningkat berikutan perbelanjaan residen 

yang lebih tinggi di luar negeri bagi aktiviti 
perjalanan perniagaan, pendidikan dan 
keagamaan.

Akaun perkhidmatan lain dijangka mencatat 
defisit lebih kecil iaitu RM14.1 bilion disokong 
oleh terimaan lebih tinggi daripada aktiviti 
berkaitan pusat data dan pengkomputeran 
awan. Realisasi pelaburan dalam pusat data 
dan penerimagunaan digitalisasi yang rancak 
dijangka ditunjukkan melalui terimaan lebih 
tinggi dalam perkhidmatan telekomunikasi, 
komputer dan maklumat. Selain itu, aliran 
masuk bersih dalam perkhidmatan pembuatan 
bagi input fizikal dimiliki pihak lain dijangka 
meningkat berikutan prospek menggalakkan 
dalam industri E&E. Walau bagaimanapun, 
defisit dalam akaun pengangkutan dijangka 
berkembang kepada RM29.4 bilion disebabkan 
oleh kebergantungan berterusan terhadap 
penyedia pengangkutan asing sejajar dengan 
aktiviti perdagangan yang mampan.

Akaun pendapatan primer diunjur mencatat 
aliran keluar bersih lebih besar iaitu sebanyak 
RM94.7 bilion disebabkan oleh peningkatan 
defisit dalam pendapatan pelaburan dan 
pampasan pekerja. Akaun pendapatan 
pelaburan dijangka mencatat aliran keluar 
bersih lebih tinggi susulan peningkatan 
penghantaran pulang keuntungan dan dividen 
oleh pelabur asing di Malaysia. Defisit dalam 
akaun pampasan pekerja juga dijangka 
meningkat disebabkan oleh penyertaan 
profesional asing yang lebih tinggi. Walau 
bagaimanapun, aliran keluar bersih dalam 
akaun pendapatan sekunder diunjur mengecil 
kepada RM12 bilion disumbangkan oleh 
kiriman wang masuk lebih tinggi oleh rakyat 
Malaysia yang bekerja di luar negeri.

Harga

Inflasi dijangka kekal terkawal di sebalik 
peningkatan kos

Inflasi keseluruhan diunjur berada dalam julat 
1.8% hingga 2.8% pada 2027 mencerminkan 
kesan lanjutan serta pemindahan kenaikan kos 

Bab 3 2027.indd   143Bab 3 2027.indd   143 02/10/2026   8:30 PM02/10/2026   8:30 PM



tinjauan ekonomi   2027144

bab 3   tinjauan makroekonomi

tenaga, makanan dan input lain yang berlaku 
dengan sela masa. Inflasi dijangka lebih tinggi 
pada awal tahun 2027 sebelum menyederhana 
apabila kesan kenaikan kos terdahulu semakin 
berkurangan dan kos pada peringkat huluan 
beransur-ansur kembali normal. Tekanan 
harga domestik kekal terkawal dengan 
aktiviti ekonomi dijangka tidak mencetuskan 
tekanan inflasi akibat tarikan permintaan. 
Walau bagaimanapun, kategori berkaitan 
perkhidmatan termasuk makanan di luar 
rumah, perkhidmatan berkaitan perumahan 
dan penjagaan diri kekal sebagai sumber 
utama tekanan harga asas.

Risiko terhadap inflasi cenderung meningkat. 
Ketegangan geopolitik kembali memuncak, 
gangguan berpanjangan terhadap bekalan 
tenaga dan rantaian bekalan, kenaikan kos 
pengangkutan barang dan baja serta kejutan 
bekalan makanan akibat faktor cuaca boleh 
menjurus kepada inflasi yang lebih tinggi dan 
berpanjangan. Pelarasan lanjut terhadap harga 
barang kawalan, tarif utiliti atau mekanisme 
subsidi juga boleh mempengaruhi trajektori 
inflasi. Sebaliknya, inflasi akan berada di 
bawah unjuran senario asas jika harga minyak 
mentah dan makanan global kembali normal 
dengan lebih cepat, ringgit mengukuh serta 
permintaan domestik menyederhana.

Pasaran Buruh

Pasaran buruh kekal berdaya tahan
 
Pasaran buruh dijangka kekal berdaya tahan 
pada 2027 disokong oleh permintaan domestik 
yang kukuh meskipun berdepan dengan 
cabaran geopolitik dan perdagangan yang 
berterusan. Pembaharuan struktural dari sudut 
penawaran di bawah kerangka Ekonomi MADANI 
seperti pengukuhan struktur gaji, peluasan 
perlindungan sosial dan penambahbaikan 
persekitaran tempat kerja dijangka mendorong 
peningkatan penyertaan tenaga buruh. Dari 

sudut permintaan, pelaksanaan bersasar pelan 
induk nasional termasuk Rancangan Malaysia 
Ketiga Belas, 2026 – 2030 (RMK13), NSS dan 
Pelan Hala Tuju Peralihan Tenaga Negara (NETR) 
dijangka mempercepat pewujudan peluang 
pekerjaan. Sehubungan dengan itu, kadar 
pengangguran dijangka kekal rendah 3% 
pada 2027. Jumlah guna tenaga pula diunjur 
meningkat sebanyak 2% kepada 17.2 juta orang 
dengan sektor perkhidmatan dan pembuatan 
terus menyumbang lebih daripada 80% peluang 
pekerjaan.

Pekerja asing berkemahiran rendah 
dijangka terus berkurang pada 2027 selaras 
dengan mandat RMK13 untuk mengehadkan 
siling pekerja asing supaya tidak melebihi 
10% daripada jumlah guna tenaga pada 
2030. Sebaliknya, guna tenaga ekspatriat 
dijangka meningkat sedikit berikutan 
permintaan terhadap bakat berkemahiran 
khusus merentas industri yang mempunyai 
pertumbuhan dan nilai yang tinggi (HGHV) 
seperti kejuruteraan termaju, teknologi 
digital dan pekerjaan berkaitan tenaga 
hijau. Penekanan yang lebih akan diberikan 
kepada usaha meningkatkan produktiviti 
bagi mengurangkan kebergantungan 
berlebihan kepada pekerja migran melalui 
penerimagunaan teknologi secara lebih 
meluas dan beralih ke arah pendalaman 
modal bagi industri berintensifkan buruh 
khususnya automasi dan pendigitalan. 
Usaha tersebut juga akan dilengkapi dengan 
pelaksanaan struktur levi yang lebih tinggi 
serta peluasan pembangunan bakat melalui 
program TVET dan peningkatan kemahiran 
bagi memperkukuh kapasiti teknikal tempatan.

Produktiviti buruh diunjur meningkat 
sebanyak 3.7% kepada RM112,098 pada 
2027 terutamanya didorong oleh momentum 
produktiviti yang mampan dalam sektor 
perkhidmatan, khususnya industri berkaitan 
pelancongan susulan VM2026 – 2027. 
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Peningkatan produktiviti jangka masa panjang 
akan terus diperkukuh melalui penaiktarafan 
industri, kecekapan sumber dan peningkatan 
kemahiran tenaga kerja. Selain itu, langkah 
menginstitusikan struktur gaji berteraskan 
produktiviti melalui inisiatif seperti PROSHARE5 
akan membantu menjajarkan pertumbuhan gaji 
sebenar dengan pertumbuhan output sekali 
gus meningkatkan penciptaan nilai ekonomi 
dan menyokong peningkatan bahagian PP 
daripada KDNK dalam jangka masa panjang.

Kesimpulan
Asas ekonomi Malaysia yang teguh menjadi 
benteng ampuh dalam mendepani kejutan 
global sekali gus meletakkan negara 
pada landasan tepat untuk mengekalkan 
momentum pertumbuhan. Permintaan 
domestik kekal sebagai pemacu utama 
didorong oleh pasaran tenaga kerja yang 

kukuh serta penggunaan swasta yang rancak. 
Sementara itu, aktiviti pelaburan dijangka 
terus berkembang disokong oleh projek 
diluluskan yang sedang dilaksanakan. Pada 
masa yang sama, prestasi perdagangan kekal 
berdaya tahan bagi memanfaatkan kemajuan 
teknologi berterusan. Sektor perkhidmatan 
terus disokong oleh peningkatan 
ketersambungan perjalanan antarabangsa dan 
aktiviti pelancongan yang rancak bersempena 
dengan VM2026 – 2027. Segmen E&E dalam 
sektor pembuatan pula akan mendapat 
manfaat daripada permintaan global yang 
tinggi terhadap semikonduktor, AI dan 
teknologi digital. Pelaksanaan pembaharuan 
struktural serta inisiatif pembangunan 
nasional di bawah kerangka Ekonomi MADANI 
dijangka memperkukuh kapasiti produktif, 
meningkatkan daya saing secara keseluruhan, 
memastikan pertumbuhan ekonomi yang 
bermakna serta menjana kemakmuran yang 
lebih besar demi rakyat.

5 PROSHARE atau Produktiviti untuk Kemakmuran Bersama merupakan inisiatif Perbadanan Produktiviti Malaysia untuk membantu firma mengukur 
produktiviti, mengenal pasti jurang prestasi dan melaksanakan penambahbaikan bersasar bagi menterjemahkan produktiviti kepada pertumbuhan 
mampan, keuntungan serta gaji yang adil.
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Perspektif Keseluruhan 
Pasaran kewangan kekal berdaya tahan dalam 
menghadapi cabaran luaran

Dalam persekitaran global yang kompleks, 
pasaran kewangan Malaysia kekal berdaya 
tahan dan teratur dalam menyokong aktiviti 
ekonomi. Sektor perbankan terus memenuhi 
keperluan pembiayaan perniagaan dan isi 
rumah manakala pasaran modal menyediakan 
sumber pendanaan berasaskan pasaran bagi 
menyokong pengembangan perniagaan dan 
pelaburan produktif. Pendirian dasar monetari 
semasa kekal selari dengan prospek kestabilan 
harga dan pertumbuhan ekonomi yang 
mampan. Perkembangan berterusan kewangan 
Islam turut memperluas peluang pembiayaan 
dan pelaburan sekali gus memperkukuh 
ekosistem kewangan domestik yang pelbagai 
dan mendalam.

Perkembangan Monetari
Dasar monetari yang stabil menyokong kestabilan 
harga dan pertumbuhan mampan

Jawatankuasa Dasar Monetari (MPC) di bawah 
Bank Negara Malaysia (BNM) mengekalkan 
Kadar Dasar Semalaman (OPR) pada 2.75% 
dalam tempoh sembilan bulan pertama 
2026 yang tidak berubah sejak pengurangan 
sebanyak 25 bps pada Julai 2025. Pendirian 
dasar monetari ini selaras dengan prospek 
kestabilan harga yang berterusan dan 
pertumbuhan ekonomi mampan. Aktiviti 
ekonomi domestik terus disokong oleh asas 
yang kukuh manakala tekanan inflasi kekal 

terkawal. Nisbah Keperluan Rizab Berkanun 
(SRR) dikekalkan pada 1.00% bagi memastikan 
kecairan mencukupi serta menyokong 
pengantaraan kewangan yang berkesan dalam 
sistem perbankan domestik.
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Kadar deposit tetap menyederhana manakala 
kadar antara bank dan kadar pinjaman secara 
keseluruhan adalah stabil pada akhir Julai 
2026. Kadar deposit tetap bagi tempoh satu 
bulan dan 12 bulan mencatat penurunan 
sebanyak 2 dan 10 bps kepada 2.06% dan 
2.20% mencerminkan strategi pendanaan 
bank dalam mengurus kos dana. Kadar antara 
bank seperti dilaporkan oleh Kadar Tawaran 
Antara Bank Kuala Lumpur (KLIBOR) tiga bulan 
berada pada 3.45% pada Julai selepas mencatat 
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peningkatan pada separuh pertama 2026 
susulan tekanan pendanaan bermusim serta 
permintaan kecairan yang lebih tinggi. Kadar 
pinjaman turut kekal stabil dengan Kadar 
Pinjaman Asas (BLR) tidak berubah pada 6.43% 
manakala Kadar Asas (BR) berwajaran dan 
Kadar Pinjaman Purata (ALR) bagi pinjaman 
terkumpul berada pada 3.39% dan 4.69%. 
Sementara itu, purata kadar deposit simpanan 
kekal pada 0.34%.  

Sebaliknya, Bank of Thailand mengurangkan 
kadar dasar sebanyak 25 bps. Secara 
keseluruhan, perbezaan pendirian tersebut 
mencerminkan keadaan ekonomi domestik 
yang semakin berbeza dengan beberapa bank 
pusat cenderung mengetatkan dasar manakala 
yang lain mengekalkan atau melonggarkan 
pendirian dasar selaras dengan jangkaan 
pertumbuhan domestik dan inflasi. 

Prestasi Ringgit
Ringgit kekal berdaya tahan dalam mendepani 
cabaran luaran 

Ringgit mengukuh pada awal 2026 dengan 
peningkatan sebanyak 4.3% berbanding dolar 
AS dalam tempoh dua bulan pertama tahun 
tersebut (NEER1: +3.2%). Momentum positif 
tersebut kemudiannya beralih arah susulan 
konflik Asia Barat yang semakin meruncing 
pada akhir Februari 2026 dengan ringgit 
menyusut sebanyak 3.3% berbanding dolar 
AS sehingga akhir Ogos 2026 (NEER: -2.9%). 
Walau bagaimanapun, berdasarkan prestasi 
year-to-date, ringgit meningkat sebanyak 0.9% 
berbanding dolar AS pada akhir Ogos 2026 di 
samping mengukuh berbanding kebanyakan 
mata wang utama dan serantau termasuk euro 
(1.7%), yen Jepun (3.0%), peso Filipina (6.7%), 
rupiah Indonesia (6.6%) dan baht Thailand 
(5.1%).

Meskipun berdepan cabaran luaran, 
kedudukan ekonomi Malaysia yang kukuh 
serta pelaksanaan pembaharuan struktural 
berterusan telah mengekalkan keyakinan 
pasaran sekali gus memberikan sokongan 
asas kepada ringgit. Selain itu, BNM terus 
memperkukuh pasaran pertukaran asing 
domestik melalui libat urus dengan syarikat 
pelaburan berkaitan kerajaan (GLIC), syarikat 
berkaitan kerajaan (GLC) dan syarikat korporat 
swasta bagi mendorong penghantaran 

Pendirian dasar monetari dalam kalangan 
ekonomi utama dan serantau kekal berbeza 
bagi tempoh Januari – September 2026. Rizab 
Persekutuan AS (Fed) telah menaikkan kadar 
dana persekutuan sebanyak 25 bps kepada 
3.75% – 4.00% pada September 2026. Bagi 
rantau ini, Bank Indonesia meningkatkan  
BI-Rate daripada 4.75% kepada 5.75% sejajar 
dengan hala tuju dasar menyokong kestabilan 
rupiah dan membendung tekanan inflasi. 

1 Merujuk kepada kadar pertukaran efektif nominal (NEER) ringgit yang mengukur prestasi ringgit berbanding sekumpulan mata wang rakan dagang 
utama Malaysia.

RAJAH 4.2. Pelarasan Kadar Dasar Monetari Bank
Pusat Terpilih, Januari 2023 – September 2026
(bps)

Nota: Kadar dasar di Malaysia dan UK kekal tidak berubah dalam tempoh
sembilan bulan pertama 2026
Sumber: Bank Negara Malaysia dan Bloomberg
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balik dan penukaran pendapatan daripada 
keuntungan mata wang asing pada masa 
bersesuaian. Di samping itu, inisiatif untuk 
menggalakkan penggunaan mata wang 
tempatan secara lebih meluas dengan rakan 
dagang utama seperti China, Indonesia dan 
Thailand semakin diterima dalam pasaran. 
Inisiatif ini membantu mengurangkan 
kebergantungan kepada penukaran  
mata wang ketiga, mengurangkan kos  
transaksi dan lindung nilai serta 
mempelbagaikan sumber kecairan  
pertukaran asing dalam pasaran  
domestik.

Prestasi Sektor 
Perbankan 
Sektor perbankan kekal utuh dalam menghadapi 
kejutan dan menyokong pertumbuhan

Sistem perbankan kekal berdaya tahan dalam 
menghadapi kejutan disokong oleh penampan 
modal yang teguh serta mudah tunai yang 
mencukupi untuk penyediaan kredit berterusan 
kepada isi rumah dan perniagaan. Setakat 
akhir Julai 2026, Nisbah Modal Ekuiti Biasa 
Kumpulan 1 (CET1), Nisbah Modal Kumpulan 
1 dan Nisbah Jumlah Modal berada pada 
tahap 14.6%, 15.1% dan 18.2% melepasi 
paras minimum pengawalseliaan2. Kedudukan 
mudah tunai yang kukuh dengan agregat 
Nisbah Perlindungan Mudah Tunai (LCR) pada 
148.7% dan Nisbah Pendanaan Stabil Bersih 
(NSFR) pada 114.8%3. Kedudukan tersebut 
mencerminkan keutuhan bank untuk mengurus 
keperluan kecairan jangka masa pendek serta 
mengekalkan kestabilan pendanaan dalam 
jangka masa panjang. Nisbah pinjaman kepada 
dana kekal stabil pada 82.8% didorong oleh 
pertumbuhan deposit berterusan merangkumi 
73.2% daripada jumlah pendanaan.

Berdasarkan aspek kualiti aset, nisbah 
pinjaman terjejas kasar yang rendah sebanyak 
1.4% pada akhir Julai 2026 menunjukkan 
bahawa kebanyakan peminjam terus memenuhi 
obligasi pembayaran balik. Selain itu, nisbah 
perlindungan kerugian pinjaman (termasuk 
rizab kawal selia) dalam sistem perbankan 
kekal mencukupi pada 125% daripada 
pinjaman terjejas kasar mencerminkan amalan 
peruntukan berhemat oleh bank secara 
berterusan.

2 Paras minimum Basel III bagi Nisbah CET1 (4.5%), Nisbah Modal Kumpulan 1 (6%) dan Nisbah Jumlah Modal (8%) daripada aset berwajaran risiko 
(RWA) manakala paras minimum bagi LCR dan NSFR ialah 100%.
3 Data NSFR dilaporkan secara suku tahunan dan kedudukan terkini adalah setakat Jun 2026.

End-2021 – End-August 2022

RAJAH 4.3. Prestasi Ringgit berbanding Mata Wang
Terpilih
(% year-to-date)

Sumber: Bloomberg

Akhir 2025 – Akhir Ogos 2026
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Jumlah pinjaman terkumpul meningkat 
sebanyak 5.6% kepada RM2,435.1 bilion 
pada akhir Julai 2026 disokong oleh 
pengembangan berterusan pembiayaan 
kepada sektor perniagaan sebanyak 8%. 
Permintaan pembiayaan kekal kukuh dengan 
permohonan dan kelulusan pinjaman mencatat 
pertumbuhan dua digit sebanyak 10% kepada 
RM975.7 bilion dan 14.7% kepada 
RM517.4 bilion berbanding tempoh yang 
sama pada tahun sebelumnya. Peningkatan 
permintaan kredit adalah bagi tujuan modal 
kerja. Selain itu, aktiviti pembayaran balik 
dalam sistem perbankan kembali meningkat 
sebanyak 3.6% kepada RM1,287.7 bilion sejajar 
dengan pengeluaran pinjaman yang lebih 
tinggi sebanyak 4.3% kepada RM1,340.9 bilion. 

RM bILION PERUbaHaN
(%)

2025 2026 2025 2026

Jumlah1

Permohonan pinjaman 887.2 975.7 5.2 10.0

Kelulusan pinjaman 451.1 517.4 4.2 14.7

Pengeluaran pinjaman 1,285.8 1,340.9 0.6 4.3

Pembayaran balik 
pinjaman 1,243.4 1,287.7 -1.0 3.6

Pinjaman terkumpul2 2,306.0 2,435.1 5.4 5.6

antaranya:

Sektor Perniagaan
Permohonan pinjaman 370.1 441.0 10.9 19.2

Kelulusan pinjaman 211.9 275.1 5.7 29.8

Pengeluaran pinjaman 856.1 899.3 2.4 5.1

Pembayaran balik 
pinjaman 823.8 848.5 -0.7 3.0

Pinjaman terkumpul2 775.3 837.4 4.6 8.0

antaranya:

PKS
Permohonan pinjaman 205.2 203.0 7.7 -1.1

Kelulusan pinjaman 99.6 107.8 -2.7 8.2

Pengeluaran pinjaman 318.3 315.4 6.2 -0.9

Pembayaran balik 
pinjaman 300.8 296.0 3.4 -1.6

Pinjaman terkumpul2 403.7 423.4 7.5 4.9

Sektor Isi Rumah
Permohonan pinjaman 491.6 507.6 0.6 3.3

Kelulusan pinjaman 216.8 221.0 -0.7 1.9

Pengeluaran pinjaman 293.9 303.6 -0.2 3.3

Pembayaran balik 
pinjaman 287.8 298.4 0.8 3.7

Pinjaman terkumpul2 1,381.5 1,451.3 5.8 5.1

1 Merujuk kepada jumlah pinjaman terkumpul bagi perniagaan, isi 
rumah, kerajaan, institusi kewangan dan entiti lain
2 Pada akhir tempoh
Nota: Pinjaman bagi semua segmen termasuk data daripada 
sistem perbankan. Angka tidak semestinya terjumlah disebabkan 
pembundaran
Sumber: Bank Negara Malaysia

JaDUaL 4.1. Sistem Perbankan: Penunjuk Pinjaman,
Januari – Julai 2025 dan 2026

RAJAH 4.4. Sistem Perbankan: Pinjaman Terjejas dan
Nisbah Pinjaman Terjejas Kasar
(Akhir tempoh)

1 Akhir Julai 2026
Sumber: Bank Negara Malaysia
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Segmen isi rumah merupakan bahagian 
terbesar daripada jumlah pinjaman sistem 
perbankan khususnya bagi pembelian harta 
tanah kediaman dan kereta penumpang. 
Pada akhir Julai 2026, permohonan pinjaman 
meningkat sebanyak 3.3% kepada  
RM507.6 bilion dengan kelulusan dan 
pengeluaran pinjaman kembali pulih sebanyak 
1.9% kepada RM221 bilion dan 3.3% kepada 
RM303.6 bilion. Prestasi pembayaran balik 
pinjaman meningkat sebanyak 3.7% kepada 
RM298.4 bilion selaras dengan pertumbuhan 
pendapatan yang stabil dan kapasiti 
pembayaran hutang oleh isi rumah. Melangkah 
ke hadapan, pembiayaan isi rumah dijangka 
terus disokong oleh keadaan pasaran buruh 
yang stabil, perbelanjaan isi rumah yang 
berterusan serta langkah dasar berkaitan 
pendapatan termasuk pelaksanaan fasa kedua 
Sistem Saraan Perkhidmatan Awam (SSPA). 

Persekitaran pembiayaan kekal kondusif 
disokong oleh akses berterusan kepada 
pembiayaan, aliran kredit yang berdaya tahan 
serta sokongan dasar yang mampan. Pada 
akhir Julai 2026, aktiviti pembiayaan dalam 
segmen perniagaan kekal kukuh disokong 
oleh permintaan berterusan bagi pinjaman 
untuk tujuan modal kerja dan pelaburan. 
Permohonan pinjaman meningkat sebanyak 
19.2% kepada RM441 bilion manakala kelulusan 
pinjaman mencatat pertumbuhan sebanyak 
29.8% kepada RM275.1 bilion mencerminkan 
keperluan pembiayaan yang lebih tinggi. 
Pengeluaran pinjaman kepada sektor 
perniagaan meningkat sebanyak 5.1% kepada 
RM899.3 bilion dengan PKS merangkumi 
35.1% dalam tempoh tersebut. Pertumbuhan 
pengeluaran pinjaman yang lebih tinggi 
dicatatkan dalam sektor E&E dan ICT. 

RM bILION baHaGIaN
(%)

2025 2026 2025 2026
Sektor Perniagaan 775.3 837.4 33.6 34.4

Bukan PKS 369.8 410.7 16.0 16.9

PKS 403.7 423.4 17.5 17.4

Sektor terpilih

Pertanian primer 29.9 27.7 3.9 3.3

Perlombongan dan 
  kuari

8.8 8.3 1.1 1.0

Pembuatan 137.3 146.3 17.7 17.5

Pembinaan 95.3 103.8 12.3 12.4

Bekalan elektrik, gas  
  dan air

23.2 28.0 3.0 3.3

Perdagangan borong 
  dan runcit

165.1 174.6 21.3 20.8

Hotel dan restoran 22.2 22.9 2.9 2.7

Pengangkutan dan
  penyimpanan

33.2 33.0 4.3 3.9 

Maklumat dan
  komunikasi

26.2 36.2 3.4 4.3

Aktiviti kewangan, 
  insurans, hartanah
  dan perniagaan

206.3 226.9 26.6 27.1

Sektor Isi Rumah 1,381.5 1,451.3 59.9 59.6

antaranya:

Pembelian harta 
  tanah kediaman

865.4 912.4 62.6 62.9

Pembelian harta 
  tanah bukan 
  kediaman

86.1 90.6 6.2 6.2

Pembelian kereta 
  penumpang

206.6 219.2 15.0 15.1

Kad kredit 47.4 49.0 3.4 3.4

Kegunaan 
  persendirian

119.4 120.9 8.6 8.3

Pembelian sekuriti 56.3 58.5 4.1 4.0

Lain-lain 0.3 0.7 0.0 0.1

Sektor lain 149.2 146.4 6.5 6.0

Jumlah1 2,306.0 2,435.1 100.0 100.0

1 Merujuk kepada jumlah pinjaman terkumpul kepada perniagaan, isi 
rumah, kerajaan, institusi kewangan dan entiti lain
Nota: Angka tidak semestinya terjumlah disebabkan pembundaran
Sumber: Bank Negara Malaysia

JaDUaL 4.2. Sistem Perbankan: Pinjaman Terkumpul 
mengikut Sektor,
Akhir Julai 2025 dan 2026
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Setakat Jun 2026, hutang isi rumah Malaysia 
berjumlah RM1,754.2 bilion atau 83.2% 
daripada KDNK iaitu penurunan daripada 
84.7% pada akhir 2025 berikutan pertumbuhan 
KDNK nominal yang lebih kukuh. Pertumbuhan 
hutang isi rumah turut menyederhana dan 
sejajar dengan trend terdahulu terutamanya 
didorong oleh pembiayaan bagi harta tanah 
kediaman dan kereta penumpang yang secara 
kolektif merangkumi 75.3% daripada jumlah 
hutang isi rumah. Walaupun paras hutang 
kekal tinggi, namun kedudukan kewangan isi 
rumah terus kukuh disokong oleh pemilikan 
aset yang teguh dan nilai kewangan bersih 
yang baik.

Keupayaan pembayaran balik hutang isi 
rumah kekal kukuh disokong oleh keadaan 
pasaran buruh yang menggalakkan serta 
pertumbuhan pendapatan yang stabil. Median 
nisbah khidmat hutang (DSR) berada pada 
32.1% dengan median DSR bagi semua 
kumpulan pendapatan kekal di bawah paras 
60% manakala median nisbah hutang kepada 
pendapatan kekal stabil pada 1.3 kali. Nisbah 
pinjaman isi rumah terjejas turut kekal rendah 
pada 1.1%. Penunjuk tersebut mencerminkan 
keupayaan kewangan isi rumah yang 
mencukupi untuk memenuhi obligasi hutang 
sekali gus mengurangkan risiko terhadap 
kestabilan kewangan secara keseluruhan.

Melangkah ke hadapan, risiko kredit isi 
rumah dijangka kekal stabil dan terkawal. 
Kerajaan dan BNM terus menggalakkan 
amalan pembiayaan isi rumah yang mampan 
melalui pengunderaitan yang berhemat 
serta penilaian keupayaan pinjaman selaras 
dengan keperluan dan garis panduan BNM. 
Kemudahan pembayaran balik bersasar 
turut disediakan kepada peminjam yang 

menghadapi kekangan kewangan. Usaha 
memperkukuh pengurusan risiko kredit 
secara awalan akan diteruskan oleh BNM 
melalui keperluan yang dipertingkatkan bagi 
menggalakkan amalan pemberian pinjaman 
yang bertanggungjawab dan pengunderaitan 
yang peka terhadap risiko. Mulai 1 Januari 
2027, pengguna perkhidmatan kewangan 
yang memohon pembiayaan peribadi baharu 
melebihi RM100,000 wajib melengkapkan 
modul pendidikan kewangan yang dikendalikan 
oleh penyedia perkhidmatan kewangan atau 
Agensi Kaunseling dan Pengurusan Kredit 
(AKPK). Penyedia perkhidmatan kewangan juga 
dikehendaki menggunakan DSR berhemat dan 
menetapkan ambang minimum pendapatan 
boleh guna bersih dengan mengambil kira 
tahap pendapatan serta kemampuan isi rumah 
peminjam. Langkah tersebut dilengkapi dengan 
inisiatif Rangkaian Pendidikan Kewangan (FEN) 
di bawah Strategi Nasional Literasi Kewangan 
2026 – 2030 bagi meningkatkan keupayaan 
kewangan dan daya tahan isi rumah dalam 
jangka masa panjang.
 
Pada masa yang sama, penggunaan 
pembiayaan dan kaedah pembayaran 
alternatif termasuk kemudahan Beli Sekarang 
Bayar Kemudian (BNPL) terus meningkat. 
Kemudahan tersebut memberikan fleksibiliti 
kepada pengguna dalam mengurus pembelian 
dan aliran tunai jangka masa pendek. 
Walau bagaimanapun, penggunaan pelbagai 
kemudahan kredit secara serentak boleh 
meningkatkan komitmen kewangan. Keadaan 
ini menekankan keperluan kepada pengguna 
untuk menilai keupayaan pembayaran balik 
sebelum mengambil komitmen kewangan 
tambahan di samping menegaskan 
kepentingan pengurusan kewangan berhemat. 
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Prestasi Pasaran Modal
Aktiviti pemerolehan dana pasaran modal 
semakin rancak

Aktiviti pemerolehan dana dalam pasaran 
modal domestik kekal rancak sepanjang tujuh 
bulan pertama 2026 disokong oleh permintaan 
pelabur yang berterusan dan keadaan pasaran 
domestik yang kondusif. Pemerolehan dana 
kasar sektor swasta meningkat sebanyak  
58.9% kepada RM120.7 bilion didorong oleh 
aktiviti pasaran ekuiti dan bon korporat yang 
aktif. Dana kasar yang diperoleh daripada 
pasaran ekuiti berkembang sebanyak 34.4% 
kepada RM5.8 bilion manakala terbitan bon 
korporat melonjak sebanyak 60.4% kepada 
RM114.9 bilion.

Syarikat terus memanfaatkan pasaran modal 
hutang untuk mempelbagaikan sumber 
pendanaan dan mendapatkan pembiayaan 
jangka panjang. Keadaan pendanaan 
yang menggalakkan turut memudah cara 
pembiayaan berasaskan pasaran bagi penerbit 
yang mempunyai kedudukan kredit yang 
baik. Nota jangka pertengahan kekal sebagai 
instrumen utama merangkumi 96.9% daripada 
jumlah terbitan bon korporat. Aktiviti terbitan 
tertumpu dalam sektor kewangan, insurans, 
hartanah dan perkhidmatan perniagaan 
(65.6%); pembinaan (13.5%); serta elektrik, gas 
dan air (11.4%).

Bagi tempoh tujuh bulan pertama 2026, 
sebanyak 42 tawaran awam permulaan (IPO) 
merentas pelbagai sektor berjaya mengumpul 
RM5.8 bilion. Prestasi ini mencerminkan minat 
berterusan terhadap pembiayaan pasaran 
ekuiti apabila syarikat memperoleh modal 
untuk mengembangkan operasi dan meneroka 
peluang pelaburan baharu. Momentum ini 
turut disokong oleh usaha berterusan Bursa 
Malaysia dan Suruhanjaya Sekuriti Malaysia 
(SC) bagi meningkatkan akses pasaran, 
memperkemas proses penyenaraian serta 
memudah cara pemerolehan dana melalui 
pasaran ekuiti.

Pemerolehan dana sektor swasta turut 
didorong oleh momentum pelaburan yang 
berterusan terutamanya dalam semikonduktor, 

RM JUTa

2025 2026

Sektor Awam

Sekuriti Kerajaan

Sekuriti Kerajaan Malaysia 47,599.6 55,419.0

Terbitan Pelaburan Kerajaan 
  Malaysia 

54,830.7 55,191.5

Terbitan baharu sekuriti 
  hutang

102,430.3 110,610.5

Tolak: Penebusan 19,720.0 53,953.3

Pemerolehan dana bersih 
  oleh sektor awam

82,710.3 56,657.2

Sektor Swasta   

Saham1/Waran   

Tawaran Awam Permulaan 4,279.2 5,751.1

Terbitan Hak - -

Waran - -

Terbitan baharu saham/
  waran

4,279.2 5,751.1

Sekuriti hutang2   

Bon biasa 402.0 870.5

Bon boleh tukar - -

Bon Islam 1,956.3 2,725.0

Nota jangka pertengahan 69,297.7 111,323.7

Terbitan baharu sekuriti
  hutang

71,655.9 114,919.2

Tolak: Penebusan 44,244.7 72,149.4

Terbitan bersih sekuriti 
  hutang

27,411.2 42,769.8

Pemerolehan dana bersih 
  oleh sektor swasta

31,690.4 48,521.0

Jumlah pemerolehan dana
  bersih

114,400.7 105,178.1

1 Tidak termasuk dana yang diperoleh melalui penggunaan Skim 
Opsyen Saham Pekerja, Hak Langganan Boleh Pindah, Waran dan 
Stok Pinjaman Tidak Bercagar Boleh Tukar Tidak Boleh Tebus
2 Tidak termasuk kertas pelaburan jangka pendek mengikut prinsip 
konvensional dan Islam
Nota: Angka tidak semestinya terjumlah disebabkan pembundaran
Sumber: Bank Negara Malaysia

JaDUaL 4.3. Pemerolehan Dana dalam Pasaran 
Modal,
Januari – Julai 2025 dan 2026
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infrastruktur digital, pusat data dan 
pengkomputeran awan serta pembuatan 
termaju dan aktiviti bernilai tinggi yang 
lain. Inisiatif Kerajaan di bawah Pelan Induk 
Perindustrian Baharu 2030 (NIMP 2030), Pelan 
Hala Tuju Peralihan Tenaga Negara (NETR) dan 
pembangunan berkaitan Zon Ekonomi Khas 
Johor-Singapura ( JS-SEZ) turut memberikan 
sokongan kepada pemerolehan dana swasta. 
Selain itu, keperluan pembiayaan bagi projek 
infrastruktur dan pembangunan utama di 
bawah Belanjawan 2026 dan Rancangan 
Malaysia Ketiga Belas, 2026 – 2030 (RMK13) 
dijangka terus menyokong aktiviti terbitan 
apabila projek memasuki fasa pelaksanaan.

Pemerolehan dana kasar sektor awam  
melalui Sekuriti Kerajaan Malaysia (MGS)  
dan Terbitan Pelaburan Kerajaan Malaysia 
(MGII) meningkat sebanyak 8% kepada 
RM110.6 bilion berbanding RM102.4 bilion 
dalam tempoh yang sama pada 2025. Terbitan 
MGS dan MGII berjumlah RM55.4 bilion dan 
RM55.2 bilion bagi memenuhi keperluan 
pembiayaan defisit serta pembiayaan semula 
Kerajaan Persekutuan. Walau bagaimanapun, 
penebusan yang lebih tinggi mengurangkan 
jumlah pemerolehan dana bersih sektor awam 
kepada RM56.7 bilion. Permintaan terhadap 
sekuriti kerajaan kekal kukuh disokong oleh 
tahap simpanan domestik yang tinggi dan 
asas pelabur yang luas. Program pembiayaan 
Kerajaan terus berpandukan pengurusan 
hutang yang berhemat dan objektif konsolidasi 
fiskal.

Melangkah ke hadapan, pasaran modal 
domestik dijangka terus menyokong keperluan 
pembiayaan bagi sektor awam dan swasta. 
Pemerolehan dana korporat dijangka kekal 
kukuh disokong oleh keperluan pembiayaan 
untuk pengembangan perniagaan dan 
pelaburan terutamanya dalam infrastruktur, 
pembinaan, utiliti dan aktiviti berkaitan 
teknologi. Pelan Induk Pasaran Modal  
2026 – 2030 (CMP) yang dilancarkan oleh 
SC pada Mac 2026 akan terus memangkin 
pembentukan modal dengan merancakkan 
pasaran dan meningkatkan nilai pasaran 
modal domestik. Pelaksanaan keutamaan 

pembangunan negara yang berterusan serta 
projek pelaburan berbilang tahun dijangka 
menjana lebih banyak peluang pembiayaan. 
Selain itu, rangka kerja pengawalseliaan 
bersama yang baru diwujudkan antara 
Malaysia dengan Hong Kong berkaitan 
dwipenyenaraian IPO dan pengiktirafan 
bersama dana pelaburan terpilih dijangka 
meningkatkan kesalinghubungan pasaran 
modal rentas sempadan, meluaskan peluang 
pelaburan serta memperkukuh daya tarikan 
Malaysia sebagai destinasi pemerolehan dana 
dan pelaburan. Sementara itu, terbitan bersih 
sekuriti Kerajaan dijangka menyederhana 
selari dengan usaha konsolidasi fiskal yang 
berterusan sekali gus memperkukuh kapasiti 
pasaran modal untuk menggerakkan dana 
jangka panjang bagi pelaburan produktif dan 
pertumbuhan ekonomi yang mampan.

RM JUTa baHaGIaN
(%)

2025 2026 2025 2026
Pertanian, 
  perhutanan dan 
  perikanan

72.9 200.0 0.1 0.2

Pembuatan 738.7 1,100.6 1.0 1.0

Pembinaan 7,566.0 15,503.1 10.6 13.5

Elektrik, gas dan air 4,480.0 13,134.0 6.3 11.4

Pengangkutan,
  penyimpanan dan 
  komunikasi

1,036.0 3,440.0 1.4 3.0

Kewangan, insurans,
  hartanah dan
  perkhidmatan 
  perniagaan

55,416.2 75,339.1 77.3 65.6

Perkhidmatan
  Kerajaan dan
  lain-lain

1,944.6 4,977.9 2.7 4.3

Perdagangan borong
  dan runcit, 
  restoran dan hotel

401.5 1,224.5 0.6 1.1

Perlombongan dan
  kuari

0.0 0.0 0.0 0.0

Jumlah 71,655.9 114,919.2 100.0 100.0

Nota: Termasuk bon korporat yang diterbitkan oleh Cagamas dan 
syarikat bukan pemastautin
Angka tidak semestinya terjumlah disebabkan pembundaran
Sumber: Bank Negara Malaysia

JaDUaL 4.4. Terbitan Baharu Bon Korporat 
mengikut Sektor,
Januari – Julai 2025 dan 2026
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Sepanjang tujuh bulan pertama 2026, kadar 
hasil MGS meningkat berikutan ketidaktentuan 
yang meningkat dalam pasaran bon global. 
Kadar hasil bagi tempoh matang 1, 3, 5 dan  
10 tahun meningkat secara umum sekitar  
20 hingga 30 bps kepada 3.1%, 3.3%, 3.5% dan 
3.7% pada akhir Julai 2026 berbanding paras 
akhir 2025.

RAJAH 4.5. Kadar Hasil Indikatif Sekuriti Kerajaan
Malaysia
(Akhir tempoh)

1 Akhir Julai 2026
Sumber: Bank Negara Malaysia
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RAJAH 4.6. Bahagian Pegangan Asing dalam Jumlah
Sekuriti Kerajaan Malaysia Terkumpul
(Akhir tempoh)
 

1 Akhir Julai 2026
Sumber: Bank Negara Malaysia
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Peningkatan kadar hasil MGS sebahagian 
besarnya mencerminkan ketidaktentuan luaran 
dan perkembangan pasaran bon global. 
Harga tenaga yang lebih tinggi berikutan 
konflik Asia Barat yang berpanjangan telah 
meningkatkan jangkaan inflasi manakala 
keadaan ekonomi yang berdaya tahan di 
negara maju mengukuhkan jangkaan bahawa 
kadar faedah akan kekal tinggi untuk tempoh 
yang lebih panjang. Secara keseluruhan, 
perkembangan tersebut meningkatkan tekanan 
terhadap kadar hasil bon global termasuk 

MGS. Walau bagaimanapun, kenaikan kadar 
hasil MGS secara relatif kekal terkawal 
berbanding pasaran serantau disokong oleh 
permintaan berterusan daripada pelabur 
domestik dan asing. Penyertaan pelabur asing 
turut kekal menggalakkan dengan aliran masuk 
bersih asing dalam pasaran bon berjumlah 
RM3.4 bilion bagi tempoh Januari hingga 
Julai 2026 sekali gus mengekalkan trend 
positif yang direkodkan pada 2025. Prestasi 
ini didorong oleh persekitaran kadar faedah 
Malaysia yang stabil serta keadaan domestik 
yang menggalakkan. Melangkah ke hadapan, 
pegangan asing dalam MGS dijangka kekal 
stabil pada 2027 dipacu oleh asas ekonomi 
Malaysia yang kukuh, langkah pembaharuan 
berterusan Kerajaan dan persekitaran kadar 
faedah yang stabil. Namun begitu, perubahan 
keadaan kewangan global dan perkembangan 
luaran yang tidak menentu akan terus 
mempengaruhi aliran modal.
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Kadar hasil bon korporat mencatat pergerakan 
bercampur merentas kategori penarafan 
sepanjang tujuh bulan pertama 2026 dengan 
bon korporat 5 tahun bertaraf AAA dan AA 
meningkat sekitar 11 dan 7 bps.  
Kenaikan tersebut kekal terkawal secara 
relatif berbanding kadar hasil MGS 5 tahun 
menunjukkan daya tahan pasaran bon korporat 
dalam persekitaran kadar faedah yang 
meningkat. Sementara itu, kadar hasil indikatif 
bon 5 tahun bertaraf A berkurang sebanyak  
11 bps manakala kadar hasil bon 5 tahun 
bertaraf BBB menyusut sebanyak 59 bps 
berikutan permintaan kukuh terhadap 
instrumen kredit dengan kadar hasil yang lebih 
tinggi.

Prestasi FBM KLCI
FBM KLCI kekal berdaya tahan

Bagi tempoh lapan bulan pertama 2026, FBM 
KLCI mencatat prestasi bercampur. Indeks 
ini dibuka pada 1,680.11 mata pada awal 
tahun dan mencapai paras tertinggi dalam 
tempoh tujuh tahun kepada 1,771.25 mata 
pada 27 Januari dan seterusnya menyusut 
berikutan ketegangan geopolitik yang kian 
meruncing. Walau bagaimanapun, pasaran 
ekuiti domestik kembali mengukuh dengan 
FBM KLCI meningkat sebanyak 3.7% bulan 
ke bulan kepada 1,724.90 mata pada akhir 
Julai berbanding 1,664.06 mata pada akhir 
Jun. Prestasi ini disokong oleh peningkatan 
semula minat pelabur di samping sentimen 
serantau yang bertambah baik. Indeks ditutup 
pada 1,725.88 mata pada akhir Ogos dengan 
mencatat peningkatan year-to-date sebanyak 
2.7% meskipun ketidaktentuan global yang 
kembali memuncak mengehadkan kenaikan 
indeks. Sementara itu, permodalan pasaran 
mencapai RM2,191.73 bilion manakala jumlah 
urus niaga dan nilai dagangan bagi tempoh 
lapan bulan pertama mencatat 567 bilion unit 
dan RM540.9 bilion sekali gus menggambarkan 
daya tahan pasaran ekuiti domestik.

Secara keseluruhan, pasaran bon Malaysia 
kekal berdaya tahan sepanjang tujuh bulan 
pertama 2026 disokong oleh asas pelabur 
institusi domestik yang kukuh serta keadaan 
ekonomi yang teguh. Permintaan terhadap 
sekuriti Kerajaan kekal menggalakkan 
manakala penerbit korporat terus mempunyai 
akses kepada pembiayaan berasaskan pasaran.

RAJAH 4.7. Kadar Hasil Bon Korporat 5 Tahun
(Akhir tempoh)

1 Akhir Julai 2026
Sumber: Bank Negara Malaysia
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RAJAH 4.8. Prestasi Bursa Malaysia

MataBilion

1 Akhir Ogos 2026 
2 Akhir tempoh
Sumber: Bursa Malaysia
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2025 2026

Indeks

FBM KLCI 1,575.12 1,725.88

FBM EMAS 11,702.89 12,764.63

FBM 100 11,474.57 12,574.85

FBM SCAP 15,739.94 16,118.07

FBM ACE 4,722.02 5,249.38

Jumlah urus niaga1   

Bilangan (juta unit) 530,875.72 567,043.63

Nilai (RM juta) 429,542.89 540,893.66

Purata urus niaga 
  harian1

  

Bilangan (juta unit) 3,277.01 3,544.02

Nilai (RM juta) 2,651.50 3,380.59

Permodalan pasaran 
  (RM bilion)

1,950.31 2,191.73

Bilangan syarikat 
  disenaraikan

  

Pasaran Utama 787 814

Pasaran ACE 229 265

Pasaran LEAP 47 51

Kecairan pasaran

Nilai urus niaga/
  permodalan pasaran 
  (%)

22.0 24.7

Penumpuan pasaran   

10 saham dengan 
  permodalan pasaran 
  tertinggi/permodalan
  pasaran (%)

32.0 32.6

1 Berdasarkan urus niaga pasaran dan perniagaan secara langsung 
antara Januari hingga Ogos
Sumber: Bursa Malaysia

JaDUaL 4.5. Bursa Malaysia: Penunjuk Terpilih, 
Akhir Ogos 2025 dan 2026

RAJAH 4.9. Prestasi Pasaran Saham Terpilih
(% perubahan)

Sumber: Bloomberg
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Pelbagai inisiatif pasaran modal yang sedang 
dilaksanakan termasuk langkah di bawah 
CMP seperti Program MY Value Up serta 
penambahbaikan indeks FBM KLCI dan FBM70 
akan terus memperkukuh kerancakan dan daya 
saing pasaran. Peluasan FBM KLCI daripada 
30 kepada 50 konstituen akan dilaksanakan 
secara berperingkat dari Disember 2026 
hingga Jun 2027. Langkah ini akan memperluas 
liputan permodalan Pasaran Utama serta 
meningkatkan perwakilan mengikut sektor. 
Selain itu, semakan segmentasi pasaran 
akan memperjelas struktur pasaran awam, 
meningkatkan kualiti penyenaraian serta 
menyediakan laluan yang lebih tersusun 
bagi syarikat untuk beralih daripada Pasaran 
ACE ke Pasaran Utama. Secara keseluruhan, 
inisiatif tersebut akan memperluas peluang 
pelaburan, meningkatkan penyertaan pasaran 
serta memudah cara mobilisasi modal yang 
lebih berkesan bagi menyokong pembangunan 
ekonomi Malaysia yang mampan.
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Inisiatif Utama Pasaran Modal
Suruhanjaya Sekuriti Malaysia (SC) dan Bursa Malaysia telah melaksanakan beberapa inisiatif utama dalam tempoh lapan bulan pertama 2026 

untuk meningkatkan tahap mudah tunai dan kecekapan pasaran modal Malaysia. Langkah tersebut adalah seperti berikut:

1

7 6 APR

2

3

416 MAC

5 26 MAC

627 MAC

12 JAN

12 FEB

9 MAC

Indeks Bursa Malaysia Quality 50 (BMQ) dan Indeks Bursa Malaysia Quality 50 Shariah (BMQ-S) merupakan indeks pertama Bursa Malaysia 
berasaskan prestasi kewangan bagi meningkatkan keterlihatan syarikat tempatan yang berdaya tahan. Indeks baharu tersebut mengenal pasti 50 
syarikat Pasaran Utama dan Pasaran ACE di luar Indeks Komposit Kuala Lumpur FTSE Bursa Malaysia (FBM KLCI) berdasarkan keuntungan, struktur 
modal serta kualiti pendapatan sekali gus menyediakan penanda aras seragam untuk membantu pelabur mengenal pasti syarikat yang mempunyai asas 
kukuh. Indeks tersebut memperluas peluang pelaburan berkualiti, memperkukuh keyakinan pelabur dan menyokong pasaran ekuiti Malaysia yang lebih 
rancak.

Indeks Berasaskan Prestasi Kewangan Pertama Bursa Malaysia 
untuk Memperkukuh Pelaburan Berteraskan Kualiti

Platform Bursa Sosial pertama Malaysia iaitu Impakrintas mula beroperasi pada 19 Februari 2026 dengan menyediakan saluran yang dikawal selia dan 
telus bagi membolehkan pertubuhan bukan berasaskan keuntungan (NPO) mengumpul dana projek berimpak sosial yang layak di samping membolehkan 
penderma mendapatkan perincian penggunaan sumbangan tersebut. Kerajaan memperuntukkan geran sebanyak RM2 juta yang diurus oleh SC bagi 
menampung sebahagian kos penyertaan dan pengumpulan dana oleh NPO. Sumbangan menerusi platform ini layak mendapat layanan cukai di bawah 
Akta Cukai Pendapatan 1967. Impakrintas memperkukuh kerjasama sektor awam dan swasta dalam pembiayaan impak sosial. Inisiatif ini akan diperluas 
secara berperingkat merangkumi perusahaan sosial, inisiatif berasaskan komuniti dan saluran lain berasaskan pasaran yang menyokong outcome sosial 
dan daya tahan iklim.

Bursa Sosial Pertama Malaysia untuk Memperkukuh 
Capaian kepada Pembiayaan Impak Sosial

Pelan Induk Pasaran Modal 2026 – 2030 (CMP) menggariskan strategi lima tahun bagi mengembangkan saiz pasaran modal kepada antara RM5.8 trilion – 
RM6.3 trilion menjelang 2030 di samping memperkukuh peranan Malaysia sebagai peneraju dalam kewangan Islam melalui inovasi berteraskan Maqasid 
Syariah. Pelan ini memperkenalkan 56 inisiatif strategik bagi merancakkan pasaran, memperluas capaian modal, meningkatkan peluang pelaburan, 
memacu  kewangan mampan dan kewangan Islam serta memperkukuh kesalinghubungan pasaran serantau. Selaras dengan kerangka Ekonomi MADANI, 
CMP dijangka meningkatkan pertumbuhan pasaran modal pada kadar tahunan dikompaun sebanyak 6% – 8%. Inisiatif ini mengoptimumkan penilaian 
pasaran dan menggerakkan pembiayaan peralihan iklim di samping memperluas capaian masyarakat kepada peluang penciptaan kekayaan. 

Pelan Induk Pasaran Modal 2026 – 2030 untuk Memacu 
Transformasi Pasaran Modal Malaysia

Malaysia Co-Investment Fund (MyCIF) yang diselia oleh SC telah melancarkan dua inisiatif pembiayaan utama dengan peruntukan berjumlah RM50 juta 
bagi memacu pertumbuhan PMKS. Dana ini memperkenalkan Skim Ekonomi Perak untuk menyalurkan pembiayaan alternatif berfokuskan kepada 
penyelesaian teknologi penjagaan, perkhidmatan kesihatan khusus dan kehidupan warga emas. Menerusi Insentif Perkongsian Keuntungan VC/PE, 
MyCIF akan berkongsi 50% keuntungan pelupusan pelaburan berkenaan dengan firma modal teroka (VC) dan ekuiti persendirian (PE) yang menerajui 
urus niaga di platform pendanaan ekuiti awam (ECF). Langkah ini merapatkan jurang pembiayaan peringkat awal serta membina saluran penjanaan 
kekayaan yang kukuh selaras dengan kerangka Ekonomi MADANI.

Skim Ekonomi Perak dan Insentif Perkongsian Keuntungan yang Diterajui 
Modal Teroka di bawah MyCIF untuk Meningkatkan Capaian Pembiayaan PMKS

Makmal Inovasi ICM bagi Memacu Inovasi Pasaran Modal Islam 
Berteraskan Maqasid Syariah

Makmal Inovasi Pasaran Modal Islam (FIKRALab) ditubuhkan oleh SC di bawah CMP sebagai platform penciptaan bersama dan R&D gunaan yang berstruktur bagi 
membangunkan produk dan instrumen pasaran modal Islam (ICM) baharu. Berteraskan Maqasid Syariah serta berpandukan prinsip halal dan toyyib, FIKRALab 
memperluas inovasi ICM melangkaui bidang teknologi kewangan dengan memperkukuh kerjasama antara SC dengan industri dalam penjanaan idea, penyelidikan, 
reka bentuk produk dan ujian rintis. Komponen utama FIKRALab termasuk klinik Maqasid Syariah bertujuan menilai dan menambah baik produk ICM sedia ada. 
Inisiatif ini juga akan memperkukuh hubung kait ekonomi sebenar bermula dengan projek rintis untuk membangunkan instrumen inovatif bagi memanfaat pendapatan 
berlandaskan syariah dalam kumpulan aktiviti bercampur. Kohort pertama FIKRALab dijangka bermula pada suku keempat 2026 berfokuskan produk dan 
perkhidmatan ICM generasi baharu, kewangan sosial dan modal sosial Islam serta pembiayaan mampan dan peralihan.

Bursa Malaysia dan Hong Kong Exchanges and Clearing Limited (HKEX) telah memeterai Memorandum Persefahaman (MoU) bagi memperkukuh 
kesalinghubungan pasaran serantau melalui pengenalan Indeks HKEX Bursa Malaysia Large Cap sebagai inisiatif pertama kerjasama tersebut. Indeks 
ini menjejaki prestasi 60 syarikat utama tersenarai di pasaran tersebut yang terdiri daripada 30 konstituen bagi setiap pasaran dengan wajaran indeks 
sekitar 40% bagi Malaysia dan 60% bagi Hong Kong. Langkah ini menyediakan penanda aras rentas pasaran baharu kepada pelabur serta menyokong 
pembangunan produk dana dagangan bursa (ETF) pada masa hadapan. Inisiatif ini turut membuka peluang kerjasama dalam dwipenyenaraian, produk 
patuh syariah dan pasaran karbon sekali gus meningkatkan profil pasaran antarabangsa Malaysia.

Peluncuran Indeks HKEX Bursa Malaysia Large Cap bagi 
Memperkukuh Kesalinghubungan Pasaran Serantau

Bursa Malaysia melaksanakan pengelasan semula data urus niaga ekuiti secara rasmi pada 6 April 2026 bagi meningkatkan ketelusan serta 
menyediakan maklumat lebih terperinci mengenai aliran dana pelabur runcit dan institusi. Di bawah rangka kerja pelaporan baharu ini, akaun penama 
kini dikategorikan secara tepat pada peringkat urus niaga berdasarkan maklumat penerima manfaat akhir dan bukan dikelompokkan ke dalam data 
pelabur institusi. Sementara itu, institusi milikan asing yang diperbadankan di Malaysia diperincikan mengikut sumber asal dana untuk mencerminkan 
aktiviti pasaran sebenar secara lebih tepat. Kemaskini berstruktur ini tidak mengubah jumlah nilai urus niaga harian. Pengelasan semula ini akan 
menyediakan data yang tepat kepada pelabur dan pemain pasaran bagi menyokong keputusan pelaburan yang termaklum.

Pengelasan Semula Data Urus Niaga Ekuiti bagi Meningkatkan 
Ketelusan Segmentasi Pelabur

SISIPaN 4.1
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1 Syarikat peringkat pertengahan (MTC) ditakrifkan sebagai syarikat dengan pendapatan tahunan antara RM50 juta hingga RM500 juta dalam sektor pembuatan serta antara RM20 juta hingga RM500 juta dalam sektor 
perkhidmatan dan sektor lain.

8

928 APR

10 28 MEI

1121 JUL

12 23 JUL

1320 OGOS

20 APR
Bursa Malaysia dan SC melancarkan Program MY Value Up di bawah CMP bagi memperkukuh penciptaan nilai korporat jangka masa panjang dalam 
kalangan syarikat senaraian awam (SSA) Malaysia. Pada peringkat awal, program ini menyasarkan 88 SSA utama yang mewakili sekitar 80% daripada 
jumlah permodalan pasaran Bursa Malaysia. Program ini bertujuan menggalakkan syarikat menzahirkan strategi pertumbuhan secara jelas, meningkatkan 
pendedahan hala tuju serta memperkukuh hubungan dengan pelabur. Inisiatif ini menyokong penilaian korporat yang lebih kukuh, meningkatkan daya 
tarikan pasaran Malaysia dan menempatkan syarikat tempatan sebagai pilihan pelaburan berdaya saing pada peringkat global.

Program MY Value Up untuk Meningkatkan Penilaian Korporat 
dan Daya Tarikan Pasaran Syarikat Senaraian Awam Malaysia

Khazanah Nasional Berhad dengan kerjasama SC telah berjaya melaksanakan penetapan harga bagi sukuk pertama yang ditokenkan di Malaysia 
dengan nilai RM100 juta di bawah Program Sukuk Danum. Pelaksanaan projek rintis ini menggunakan Teknologi Lejar Teragih (DLT) untuk mewujudkan 
representasi sukuk digital yang selamat dan tidak boleh dipinda serta membolehkan capaian kepada maklumat berkaitan secara berterusan. Inisiatif ini 
menyediakan persekitaran yang terkawal dan diyakini untuk menguji potensi tokenisasi dalam meningkatkan kecekapan dan ketelusan, memperluas 
penyertaan pasaran serta menyokong pasaran modal yang lebih rancak. Inisiatif ini turut menyediakan asas kawal selia dan pasaran bagi penerbitan 
instrumen bertoken pada masa hadapan seterusnya memperkukuh kedudukan Malaysia sebagai peneraju inovasi ICM.

Projek Rintis Sukuk Bertoken untuk Mempercepat Inovasi 
Digital dalam Pasaran Modal Islam

Garis Panduan Ekuiti di bawah CMP telah disemak semula bagi memperkukuh rangka kerja pasaran awam dengan menambah baik fungsi dan peranan 
khusus Pasaran Utama dengan Pasaran ACE. Rangka kerja ini mengetatkan kemasukan ke Pasaran Utama dengan menambah baik syarat keuntungan 
yang lebih tinggi, piawaian pelaporan kewangan, fleksibiliti dalam penilaian aliran tunai operasi serta peluasan kelayakan bagi penyenaraian berasaskan 
infrastruktur. Sementara itu, Pasaran ACE diperkukuh sebagai platform dipacu penaja bagi syarikat untuk berkembang dengan syarat penyenaraian yang 
ditambah baik termasuk rekod prestasi pascapenyenaraian sekurang-kurangnya dua tahun sebelum beralih ke Pasaran Utama. Penambahbaikan ini 
meningkatkan kualiti penyenaraian dan perlindungan pelabur serta menyokong syarikat pada pelbagai peringkat pertumbuhan.

Kajian Semula Segmentasi Pasaran bagi Memperkukuh Rangka 
Kerja Pasaran Awam

Skim Pembuatan Pintar baharu di bawah Dana Pelaburan Bersama Strategik Pelan Induk Perindustrian Baharu 2030 (CoSIF NIMP) dilancarkan oleh 
MITI dan SC bagi mempercepat automasi dan penerapan Industri 4.0 dalam kalangan PKS serta syarikat peringkat pertengahan (MTC1). Skim ini 
menawarkan nisbah pelaburan Kerajaan kepada swasta sebanyak 2:1 sehingga 2030. Kerajaan menyumbang sebanyak RM2 bagi setiap RM1 pelaburan 
diperoleh menerusi platform ECF dan antara rakan setara (P2P) kepada syarikat yang melabur dalam robotik, kecerdasan buatan dan penyelesaian 
digital. Selain itu, nisbah pelaburan bersama bagi sektor lain ditingkatkan sementara daripada 1:2 kepada 1:1 sehingga akhir 2027. Langkah ini bertujuan 
menyediakan sokongan pembiayaan segera untuk memperkukuh daya tahan industri serta meningkatkan skala perusahaan tempatan.

CoSIF NIMP Memperluas Sokongan Pendigitalan melalui 
Skim Pembuatan Pintar Baharu

Memorandum persefahaman telah dimeterai oleh SC bersama Suruhanjaya Sekuriti dan Niaga Hadapan Hong Kong (SFC) bagi memperkukuh kerjasama 
kawal selia dan kesalinghubungan pasaran modal antara Malaysia dengan Hong Kong. Inisiatif ini menyokong aspirasi CMP untuk menempatkan Malaysia 
sebagai gerbang utama peluang pelaburan serantau. Memorandum ini memperluas pengiktirafan bersama dan penyenaraian silang termasuk ETF dan 
amanah pelaburan hartanah (REIT). Rangka kerja dwipenyenaraian IPO turut dipermudah menerusi penggunaan satu set dokumen penyerahan dan 
membolehkan SSA Malaysia yang layak untuk memohon penyenaraian sekunder di Hong Kong berkuat kuasa September 2026. Kerjasama ini meningkatkan 
peluang pelaburan, memperluas capaian modal serta memperkukuh penyertaan rentas sempadan.

SC dan Hong Kong SFC Meterai MoU Bersejarah untuk 
Memperkukuh Kerjasama dan Kesalinghubungan Pasaran Modal

Bursa Malaysia dan FTSE Russell telah memperkenalkan penambahbaikan pada FBM KLCI dan Indeks FTSE Bursa Malaysia Mid 70 (FBM70) bagi 
memastikan indeks penanda aras utama Malaysia kekal mewakili pasaran, boleh labur serta selaras dengan keperluan pelabur domestik dan antarabangsa. 
Perluasan FBM KLCI daripada 30 kepada 50 konstituen sekali gus meningkatkan liputan permodalan Pasaran Utama daripada sekitar 60% kepada 70% 
dan representasi merentas sektor. Berdasarkan simulasi oleh FTSE Russell, indeks yang diperluas akan merangkumi sektor Teknologi, Tenaga dan REIT 
buat julung kalinya di samping mengurangkan penumpuan dalam sektor Perkhidmatan Kewangan. Sementara itu, FBM70 akan dikurangkan kepada 
50 konstituen dan dinamakan semula sebagai Indeks FTSE Bursa Malaysia Mid Cap. Penambahbaikan ini akan dilaksanakan secara berfasa mulai 
21 Disember 2026 dan dijangka selesai pada 21 Jun 2027.

Penambahbaikan Indeks FBM KLCI dan FBM70 bagi 
Mencerminkan Pasaran Ekuiti yang Lebih Luas dan Pelbagai

1 Syarikat peringkat pertengahan (MTC) ditakrifkan sebagai syarikat dengan pendapatan tahunan antara RM50 juta hingga RM500 juta dalam sektor 
pembuatan serta antara RM20 juta hingga RM500 juta dalam sektor perkhidmatan dan sektor lain.
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Prestasi Perbankan dan 
Pasaran Modal Islam

Kewangan Islam menunjukkan pertumbuhan yang 
berdaya tahan dan berterusan

Kewangan Islam merupakan tonggak utama 
dalam pembangunan sektor kewangan 
Malaysia serta menyumbang kepada 
pertumbuhan ekonomi yang inklusif 
dan mampan. Peranan ini melangkaui 
pengembangan sektor kewangan dengan 
turut menyokong pembangunan PKS, daya 
tahan isi rumah, daya saing sektor halal, 
kewangan mampan serta kedudukan Malaysia 
sebagai hab kewangan Islam global. Setakat 
Julai 2026, pembiayaan Islam mengukuh 
sebanyak 7.9% kepada RM1,076.4 bilion 
atau 44.4%4 daripada jumlah pinjaman dan 
pembiayaan sektor perbankan. Pertumbuhan 
ini terutamanya didorong oleh sektor isi rumah 
yang membentuk 63.1% daripada jumlah 
pembiayaan Islam dan meningkat sebanyak 
7.1% kepada RM678.9 bilion. Pembiayaan 
kepada sektor perniagaan pula disokong oleh 
pertumbuhan kukuh dalam segmen hartanah 
yang melonjak sebanyak 33.5% kepada  
RM54.5 bilion. Sektor perbankan Islam 
kekal berdaya tahan dan berada pada 
kedudukan yang baik untuk terus menyokong 
pertumbuhan ekonomi dengan nisbah modal 
keseluruhan 18.5% dan LCR sebanyak 145.1%.
 
Kerajaan melalui BNM terus menerajui 
kewangan berasaskan nilai bagi mencapai 
outcome sosioekonomi yang bermakna melalui 
peningkatan inovasi dan penerimagunaan 
yang lebih meluas dalam industri. Inisiatif 
domestik utama termasuk Dana Perkongsian 
Risiko (i-CITA) untuk mempromosikan 
pembiayaan perkongsian risiko serta peluasan 

inisiatif kewangan sosial melangkaui iTEKAD 
Keusahawanan dengan merangkumi iTEKAD 
Perlindungan dan iTEKAD Kerjaya. Peluasan 
inisiatif tersebut bertujuan meningkatkan 
akses kepada perlindungan takaful sosial yang 
mampu milik serta menyokong komuniti rentan 

4 Angka Perbankan Islam tidak termasuk Institusi Kewangan Pembangunan (DFI)

RM bILION PERUbaHaN
(%)

2025 2026 2025 2026

Aset 1,270.0 1,364.1 9.4 7.4

Pembiayaan 997.7 1,076.4 8.0 7.9

Pertanian primer 18.4 11.9 -9.5 -35.5

Perlombongan dan 
  kuari

3.4 3.1 12.3 -10.6

Pembuatan 39.1 45.9 3.6 17.3

Bekalan elektrik, gas 
  dan air

9.3 13.0 36.1 40.2

Perdagangan borong 
  dan runcit, restoran 
  dan hotel

67.0 67.1 7.4 0.2

Pembinaan 37.6 39.7 -21.7 5.8

Hartanah 40.8 54.5 5.5 33.6

Pengangkutan,
  penyimpanan dan
  komunikasi

29.1 34.1 15.1 17.0

Aktiviti kewangan, 
  insurans dan 
  perniagaan

74.1 76.4 43.0 3.1

Pendidikan, kesihatan 
  dan lain-lain

8.2 8.3 -4.2 1.9

Isi rumah 633.7 678.9 8.6 7.1

Lain-lain 37.1 42.3 -2.5 14.1

Liabiliti 1,175.0 1,265.0 9.4 7.7

Deposit 908.1 963.6 8.0 6.1

Pelaburan 0.2 0.2 -8.6 -10.5

Tabungan 79.6 84.8 3.4 6.6

Permintaan 173.5 192.5 16.2 10.9

Lain-lain 654.8 686.1 6.6 4.8

Akaun Pelaburan 182.4 202.2 15.9 10.8

Nota: Data penunjuk utama bagi perbankan Islam tidak termasuk DFI. 
Angka tidak semestinya terjumlah disebabkan pembundaran
Sumber: Bank Negara Malaysia

JaDUaL 4.6. Perbankan Islam: Penunjuk Utama,
Akhir Julai 2025 dan 2026
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melalui pembangunan kapasiti, sokongan 
kebolehpasaran dan bimbingan pengurusan 
kewangan. Pada peringkat antarabangsa, 
Malaysia memperkukuh kepimpinan melalui 
pengurusan industri, pembangunan kapasiti, 
kerjasama syariah dan perkongsian bersasar. 
Usaha ini terus disokong oleh penubuhan 
Panel Penasihat Pusat Kewangan Islam 
Antarabangsa Malaysia (MIFC) pada Jun 2026. 
Dalam pasaran kewangan Islam, Malaysia 
sedang beralih daripada KLIBOR kepada 
Kadar Semalaman Malaysia (MYOR) dan Kadar 
Semalaman Islam Malaysia (MYOR-i) dengan 
KLIBOR akan ditamatkan berkuat kuasa  
1 Januari 2029. Selain itu, MYOR-i akan menjadi 
penanda aras untuk produk kewangan Islam 
baharu mulai separuh kedua 2027 sekali gus 
meningkatkan ketelusan dan kebolehpercayaan 
serta memupuk ekosistem kewangan patuh 
syariah yang kukuh.

Pasaran modal Islam (ICM) merupakan 
komponen utama sistem kewangan Malaysia 
disokong oleh rangka kerja tadbir urus 
syariah yang kukuh serta pelbagai instrumen 
pelaburan. Pada akhir 2025, jumlah saiz 
keseluruhan ICM mencapai RM2.75 trilion 
atau 63.7% daripada pasaran modal Malaysia 
dengan sukuk dan ekuiti patuh syariah 
sebagai komponen utama. Di samping itu, 
ICM terus berkembang melalui inovasi produk, 
pendigitalan dan kewangan Islam berteraskan 
matlamat sekali gus memperkukuh peranan 
dalam mobilisasi modal untuk pembangunan 
ekonomi yang mampan serta outcome sosial 
yang positif.

Malaysia mengekalkan kedudukan sebagai 
peneraju pasaran sukuk global dengan sekitar 
29% daripada jumlah sukuk global terkumpul 
pada akhir Julai 2026. Sukuk terkumpul di 
pasaran domestik mencecah RM1,490.5 bilion 
atau 63.3% daripada jumlah keseluruhan bon 
dan sukuk negara. Jumlah terbitan sukuk 
meningkat sebanyak 22.4% kepada  
RM175.5 bilion berbanding tempoh sama 
pada 2025 sekali gus menunjukkan aktiviti 

pemerolehan dana berasaskan pasaran yang 
berterusan. Pasaran sukuk tempatan terus 
berperanan sebagai saluran penting bagi 
mobilisasi modal disokong oleh penyertaan 
pelabur yang pelbagai serta ekosistem 
kewangan Islam yang pesat membangun.

Pada Julai 2026, Malaysia berjaya menerbitkan 
Sukuk Global bernilai USD1.5 bilion dengan 
permintaan pelabur yang kukuh sehingga 
mencatat lebihan langganan sebanyak  
4.7 kali. Sambutan pasaran yang menggalakkan 
telah membolehkan terbitan Sukuk berdaulat 
Malaysia berdenominasi dolar AS mencatat 
spread terendah dalam sejarah sekali gus 
membuktikan keyakinan pelabur global 
yang teguh terhadap asas makroekonomi 
Malaysia, disiplin fiskal yang berhemat serta 
ICM yang maju. Terbitan ini seterusnya 
memperkukuh akses Malaysia kepada pasaran 
modal antarabangsa di samping mewujudkan 
penanda aras harga bagi terbitan luar pesisir 
oleh penerbit Malaysia termasuk syarikat 
berkaitan kerajaan dan penerbit korporat yang 
berhasrat meneroka pembiayaan luar pesisir.

Sehingga akhir Julai 2026, sebanyak 80.7% 
daripada 1,111 syarikat tersenarai di Bursa 
Malaysia merupakan syarikat patuh syariah 
dengan permodalan pasaran berjumlah 
RM1,411.9 bilion atau bersamaan 65%  
daripada keseluruhan jumlah permodalan 
pasaran. Ekuiti patuh syariah tertumpu 
terutamanya dalam sektor produk dan 
perkhidmatan industri (30%), produk dan 
perkhidmatan pengguna (21%) serta teknologi 
(11%) sekali gus memberi pelabur pendedahan 
yang luas merentas segmen utama dalam 
ekonomi.

Melalui kemajuan dalam inovasi dan 
pendigitalan, ICM turut membuka peluang 
baharu bagi pembangunan pasaran 
termasuk penyelesaian berasaskan syariah. 
Nota Panduan Maqasid Al-Syariah bagi 
sukuk menggalakkan penerbit dan pelabur 
memberikan tumpuan yang melangkaui aspek 
teknikal pematuhan syariah serta mengambil 
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kira impak sosioekonomi pembiayaan secara 
meluas. Aspek tersebut termasuk mencipta 
nilai ekonomi, menyokong kesejahteraan sosial 
serta menggalakkan outcome pelaburan yang 
bertanggungjawab. Di samping itu, pelancaran 
sukuk bertoken pertama Malaysia menandakan 
pencapaian penting dengan memanfaatkan 
teknologi digital bagi pasaran sukuk yang 
berpotensi meningkatkan kecekapan operasi 
dan ketelusan pasaran serta memperluas 
kebolehcapaian pelabur.

Melangkah ke hadapan, ICM dijangka 
kekal menjadi sumber pembiayaan dan 
pelaburan yang penting didorong oleh 
permintaan berterusan terhadap penyelesaian 
pelaburan patuh syariah dan mampan. 
Usaha berterusan untuk memperluas asas 
pelabur, memperkukuh hubungan kewangan 
serantau serta mempertingkatkan akses 
kepada pasaran modal antarabangsa menerusi 
rangka kerja sukuk mampan baharu yang 
bakal diperkenalkan akan terus memangkin 
perkembangan pasaran. Seiring dengan 

inisiatif strategik di bawah CMP, perkembangan 
tersebut dijangka meningkatkan daya saing
Malaysia pada peringkat global serta 
memperkukuh peranan sebagai peneraju dalam  
hab ICM antarabangsa. 

Kesimpulan
Ekosistem kewangan Malaysia dijangka kekal 
berdaya tahan dan menyokong aktiviti ekonomi 
dengan sistem perbankan dan pasaran 
modal memainkan peranan yang berterusan 
dalam memenuhi keperluan pembiayaan. 
Pengantaraan kewangan akan terus 
menyokong isi rumah dan perniagaan melalui 
Pelan Sektor Kewangan 2027 – 2030 yang 
bakal diperkenalkan serta inisiatif di bawah 
Pelan Induk Pasaran Modal 2026 – 2030 yang 
menyediakan hala tuju dasar secara holistik. 
Justeru, pembaharuan berterusan, penyertaan 
pelabur yang meluas serta kepelbagaian 
sumber pendanaan akan terus memperkukuh 
sistem kewangan.

1.0%0.6%
6.3%

LAIN-LAIN1

EMIRIAH ARAB BERSATU
INDONESIA

TURKIYE
ARAB SAUDI
MALAYSIA

RAJAH 4.10. Sukuk Global Terkumpul mengikut Negara
(% bahagian)

Nota: Angka tidak semestinya terjumlah disebabkan pembundaran
Sumber: Bank Negara Malaysia

1 Lain-lain termasuk Afrika Selatan, AS, Bahrain, Bangladesh, Brunei Darussalam, Gambia, Hong Kong, Ireland, Ivory Coast, Jordan, Kuwait, Luxembourg,
Maghribi, Maldives, Mesir, Nigeria, Oman, Perancis, Qatar, Senegal, Singapura dan UK

29.5%

43.2%

19.3%

6.4%

29.0%

44.8%

18.0%

1.4%
0.6%

USD1,267.5 bilion
Akhir Julai 2026

USD1,139.4 bilion
Akhir 2025
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Akronim dan Singkatan

	 	 NPISHs	 Non-profit institutions serving households
		  AS	 Amerika Syarikat
		  ASEAN	 Pertubuhan Negara-Negara Asia Tenggara
		  EMDEs	 Pasaran Baru Muncul dan Ekonomi Sedang Membangun
		  IMF	 Tabung Kewangan Antarabangsa
		  KDNK	 Keluaran Dalam Negeri Kasar
		  FBM-KLCI	 Indeks Komposit Kuala Lumpur Financial Times Stock Exchange (FTSE) Bursa Malaysia
		  MSIC	 Piawaian Klasifikasi Industri Malaysia
		  SITC	 Klasifikasi Piawaian Perdagangan Antarabangsa
		  PT3	 Pentaksiran Tingkatan 3
		  PMR	 Penilaian Menengah Rendah
		  SRP	 Sijil Rendah Pelajaran
		  LCE	 Lower Certificate of Education
		  SPM	 Sijil Pelajaran Malaysia
		  MCE	 Malaysian Certificate of Education
		  STPM	 Sijil Tinggi Pelajaran Malaysia
		  MHSC	 Malaysian Higher School Certificate
		  n.a. 	 Tidak diperoleh
		  samb.	 Sambungan
		  t.t.t.l.	 Tidak terkelas di tempat lain
		  d.l.l	 dan lain-lain
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Indikator 2022 2023 2024 2025 202610

Perangkaan Demografi

Penduduk1 (‘000)

Jumlah 32,698 33,402 34,052 34,221 34,389

Lelaki 17,040 17,472 17,879 17,950 18,025

Perempuan 15,659 15,930 16,173 16,271 16,364

Nisbah jantina2 109 110 111 110 110

Kepadatan penduduk
(per kilometer persegi) 99 101 103 103 104

Nisbah tanggungan (%)

Jumlah3 43.7 43.1 42.5 42.1 42.0

Umur muda4 33.3 32.4 31.6 31.8 30.1

Umur tua5 10.4 10.6 10.9 11.4 11.9

Jangkaan hayat ketika lahir1

Jumlah 73.8 74.0 74.9 75.210 75.511

Lelaki 71.5 71.7 72.6 73.010 73.211

Perempuan 76.4 76.6 77.5 77.810 78.111

2021 2022 2023 2024 2025

Pendidikan 

Kadar enrolmen sekolah rendah6 (%) 98.3 98.7 99.1 99.4 99.1

Kadar enrolmen sekolah menengah7 (%) 92.5 93.5 93.6 94.9 95.2

Enrolmen institusi pengajian tinggi8  1,207,593 1,202,202 1,136,127 1,167,981 1,323,265

Nisbah murid-guru

Sekolah rendah 12.3 12.3 12.4 12.3 12.1

Sekolah menengah 11.5 11.3 11.5 11.6 11.4

Kadar literasi9 (%) 97.0 97.1 97.5 97.6 98.2

1  Tahun 2020 hingga 2026: Anggaran semasa berasaskan Banci Penduduk dan Perumahan 2020
2  Bilangan lelaki bagi setiap 100 perempuan
3  Nisbah bilangan penduduk berumur 0-14 tahun dan 65 tahun dan ke atas kepada bilangan penduduk berumur 15–64 tahun
4  Nisbah bilangan penduduk berumur 0-14 tahun kepada bilangan penduduk berumur 15–64 tahun
5  Nisbah bilangan penduduk berumur 65 tahun dan ke atas kepada bilangan penduduk berumur 15–64 tahun
6  Peratus daripada jumlah kanak-kanak dalam umur persekolahan iaitu 6+ hingga 11+ tahun di peringkat rendah di sekolah Kerajaan dan swasta
7  Peratus daripada jumlah kanak-kanak dalam umur persekolahan iaitu 12+ hingga 16+ tahun di peringkat menengah di sekolah Kerajaan dan swasta
8  Termasuk universiti awam, institusi pengajian tinggi swasta, politeknik dan kolej komuniti
9  Berumur 15 tahun dan ke atas yang mempunyai pendidikan secara formal, tidak termasuk bukan warganegara Malaysia
10 Awalan
11 Anggaran

1.1. PERANGKAAN SOSIOEKONOMI TERPILIH
       Malaysia
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1.1.  PERANGKAAN SOSIOEKONOMI TERPILIH (samb.)
        Malaysia

Indikator 2021 2022 2023 2024 2025

Kesihatan

Bilangan penduduk setiap doktor 420 412 406 404 39110

Bilangan katil rasmi di sektor Kerajaan12 49,781 49,981 51,100 52,048 52,781

Teknologi Maklumat

Kadar penembusan telefon selular mudah alih 
per 100 penduduk (%) 144.0 145.3 148.7 145.4 145.0

Kadar penembusan jalur lebar mudah alih
per 100 penduduk (%) 126.4 131.0 134.5 131.1 130.7

Infrastruktur

Indeks elektrik 118.6 124.0 126.4 135.0 134.2

2014 2016 2019 2022 2024

Struktur Kemiskinan13

Insiden kemiskinan mutlak
(% daripada isi rumah)

Jumlah 0.6 0.4 5.6 6.2 5.1

Bandar 0.3 0.2 3.8 4.5 3.7

Luar bandar 1.6 1.0 12.4 12.0 9.9

Insiden kemiskinan relatif
(% daripada isi rumah)

Jumlah 15.6 15.9 16.9 16.6 16.7

Bandar 13.7 11.1 12.8 11.9 11.9

Luar bandar 14.4 33.0 33.2 33.3 33.6

12 Terdiri daripada hospital Kementerian Kesihatan Malaysia (KKM) (termasuk institusi perubatan khas) dan hospital bukan di bawah seliaan KKM 
(hospital universiti dan hospital angkatan tentera)
13 Berdasarkan tahun Penyiasatan Pendapatan Isi Rumah dan Kemudahan Asas
Mulai tahun 2019, data adalah berdasarkan kepada metodologi Pendapatan Garis Kemiskinan (PGK) 2019
Sumber: Jabatan Perangkaan; Suruhanjaya Komunikasi dan Multimedia; Kementerian Pendidikan; Kementerian Pengajian Tinggi dan Kementerian 
Kesihatan
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2.1. PERANGKAAN PENTING EKONOMI NEGARA TERPILIH

KDNK Benar
(% 

pertumbuhan)

KDNK 
Per Kapita1

(USD)

Indeks 
Harga 

Pengguna 
(%)

Kadar 
Pengangguran2

(%)

Imbangan 
Akaun 

Semasa
(USD bilion)

Rizab 
Antarabangsa 

Kasar
(USD bilion)

Eksport3

(USD bilion)
Import4

(USD bilion)

Ekonomi Maju
2023 1.7 56,921.1 4.6 4.4 -16.2 – 19,139.4 18,813.9
2024 1.9 58,931.1 2.6 4.6 47.1 – 19,782.3 19,305.6
2025 1.9 62,337.1 2.5 4.7 49.8 – 21,312.5 20,865.5
20265 1.7 66,175.2 2.8 4.8 -86.9 – 22,779.2 22,461.9
20276 1.8 68,766.6 2.2 4.7 -50.3 – 23,533.3 23,184.6

Amerika Syarikat
2023 2.9 82,536.1 4.1 3.6 -928.0 245.2 2,018.1 3,168.2
2024 2.8 86,173.4 3.0 4.0 -1,185.3 239.1 2,061.7 3,358.2
2025 2.1 89,991.2 2.7 4.3 -1,116.0 254.4 2,185.2 3,506.6
20265 2.3 94,429.8 3.2 4.4 -1,199.7 – – –
20276 2.2 98,277.6 2.1 4.2 -1,227.8 – – –

United Kingdom
2023 0.3 49,938.3 7.3 4.1 -122.2 214.1 525.0 791.5
2024 1.0 53,338.7 2.5 4.3 -110.1 219.1 524.3 820.2
2025 1.4 57,608.2 3.4 4.9 -125.2 268.8 555.8 948.6
20265 1.0 61,056.1 3.2 5.6 -144.2 – – –
20276 1.3 63,704.1 2.4 5.3 -140.4 – – –

Kawasan Euro
2023 0.4 – 5.4 6.5 264.7 1,269.0 4,568.6 4,142.7
2024 1.0 – 2.4 6.4 443.0 1,449.1 4,691.2 4,109.0
2025 1.4 – 2.1 6.3 288.2 2,085.5 5,022.4 4,459.0
20265 0.9 – 2.6 6.2 254.7 – – –
20276 1.2 – 2.2 6.1 292.1 – – –

Jerman
2023 -0.9 54,793.1 6.0 3.1 251.8 322.9 1,702.3 1,467.6
2024 -0.5 56,086.9 2.5 3.4 272.1 377.9 1,676.4 1,414.2
2025 0.2 60,438.8 2.3 3.8 222.9 566.1 1,764.2 1,542.8
20265 0.7 65,302.9 2.7 3.9 211.7 – – –
20276 1.0 67,613.1 2.3 3.5 216.7 – – –

Perancis
2023 1.6 44,749.7 5.7 7.3 -31.8 241.3 651.1 788.2
2024 1.4 46,053.6 2.3 7.4 2.9 283.0 640.5 751.8
2025 0.9 48,929.9 0.9 7.6 -14.8 424.0 683.1 786.4
20265 0.6 52,083.3 1.8 7.9 -12.0 – – –
20276 0.9 53,035.1 1.7 7.9 -7.5 – – –

Jepun
2023 0.7 35,224.7 3.3 2.6 156.2 1,294.6 717.3 787.2
2024 -0.2 33,820.3 2.7 2.5 189.2 1,230.7 707.0 743.5
2025 1.1 35,973.2 3.2 2.5 214.2 1,369.8 738.3 755.6
20265 0.6 35,703.4 2.2 2.5 166.4 – – –
20276 0.7 37,390.8 2.3 2.5 176.3 – – –
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2.1. PERANGKAAN PENTING EKONOMI NEGARA TERPILIH (samb.)

KDNK Benar
(% 

pertumbuhan)

KDNK 
Per Kapita1

(USD)

Indeks 
Harga 

Pengguna 
(%)

Kadar 
Pengangguran2

(%)

Imbangan 
Akaun 

Semasa
(USD bilion)

Rizab 
Antarabangsa 

Kasar
(USD bilion)

Eksport3

(USD bilion)
Import4

(USD bilion)

Australia
2023 2.1  64,851.3 5.6 3.7 -7.3 64.2 371.4 287.4
2024 1.0  65,700.9 3.2 4.0 -40.4 63.6 340.8 296.3
2025 2.0  66,351.9 2.9 4.2 -48.4 75.3 337.6 310.6
20265 1.9  75,647.8 4.0 4.2 -49.1 – – –
20276 1.7  77,822.9 3.2 4.3 -49.6 – – –

Republik Korea
2023 1.6  35,674.1 3.6 2.7 32.5 420.1 632.2 642.6
2024 2.2  36,238.6 2.3 2.8 100.0 415.6 683.6 631.8
2025 1.1  36,227.0 2.1 2.8 123.1 428.1 709.3 631.9
20265 2.6  37,412.1 2.5 2.8 107.8 – – –
20276 2.5  39,011.8 1.9 2.9 109.5 – – –

Pasaran Baru Muncul dan Ekonomi Sedang Membangun
2023 4.4 – 8.2 – 288.6 – 11,826.2 11,318.5
2024 4.5 – 8.0 – 421.0 – 12,514.8 11,892.9
2025 4.5 – 5.2 – 601.0 – 13,376.1 12,612.4
20265 3.8 – 5.5 – 529.8 – 14,429.1 13,715.2
20276 4.5 – 4.6 – 457.8 – 15,035.1 14,392.9

China
2023 5.4 13,029.2 0.2 5.2 263.4 3,449.7 3,379.0 2,556.9
2024 5.0 13,452.7 0.2 5.1 423.9 3,455.6 3,576.8 2,583.2
2025 5.0 13,968.1 0.0 5.1 729.1 3,744.3 3,771.8 2,582.9
20265 4.6 14,873.6 1.2 5.1 725.5 – – –
20276 4.1 15,678.0 1.5 5.1 716.3 – – –

India
2023 7.2 2,434.4 5.4 4.9 -26.0 622.5 431.6 673.9
2024 7.1 2,592.0 4.6 4.9 -22.9 635.7 442.9 718.3
2025 7.7 2,675.3 2.1 4.9 -36.2 687.7 445.3 753.5
20265 6.4 2,812.6 4.7 4.9 -84.5 – – –
20276 6.7 3,074.9 4.0 4.9 -75.3 – – –

¹ Berdasarkan harga semasa dalam USD
² Komposit bagi kumpulan negara ialah purata kadar pengangguran negara diwajarkan mengikut jumlah tenaga buruh di negara berkenaan
³ Berdasarkan Eksport Barangan sahaja kecuali Ekonomi Maju, Kawasan Euro dan Pasaran Baru Muncul dan Ekonomi Sedang Membangun (Eksport 
Barangan dan Perkhidmatan)
4 Berdasarkan Import Barangan sahaja kecuali Ekonomi Maju, Kawasan Euro dan Pasaran Baru Muncul dan Ekonomi Sedang Membangun (Import 
Barangan dan Perkhidmatan)
5 Anggaran
6 Unjuran
Sumber: Tabung Kewangan Antarabangsa (IMF), World Economic Outlook (April and July 2026); IMF Database dan World Trade Organization Trade Statistics
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2.2. PERANGKAAN PENTING EKONOMI NEGARA ANGGOTA ASEAN

KDNK Benar
(% 

pertumbuhan)

KDNK 
Per Kapita1

(USD)

Indeks 
Harga 

Pengguna 
(%)

Kadar 
Pengangguran2

(%)

Imbangan 
Akaun 

Semasa
(USD bilion)

Rizab 
Antarabangsa 

Kasar
(USD bilion)

Eksport3

(USD bilion)
Import4

(USD bilion)

ASEAN-57

2023 4.1 6,456.1 3.5 – 82.2 – 1,284.2 1,235.6
2024 4.8 6,689.2 2.0 – 89.1 – 1,371.9 1,354.2
2025 4.5 7,030.1 1.4 – 108.3 – 1,082.3 1,574.3
20265 4.1 7,402.8 2.6 – 82.0 – – –
20276 4.4 7,797.9 2.3 – 97.1 – – –

Indonesia
2023 5.0 4,919.9 3.7 5.3 -2.0 146.4 258.9 221.9
2024 5.0 4,958.4 2.3 4.9 -8.6 155.7 264.7 233.7
2025 5.1 5,082.4 1.9 4.9 -1.5 156.5 282.9 241.9
20265 5.0 5,361.7 3.0 4.9 -16.3 – – –
20276 5.1 5,724.8 2.6 4.8 -15.1 – – –

Malaysia
2023 3.6 11,982.5 2.5 3.4 4.4 113.5 312.7 265.4
2024 5.2 12,405.3 1.8 3.2 6.0 116.2 330.6 300.1
2025 5.2 13,814.3 1.4 3.0 7.7 125.5 376.4 339.6
20265 4.8 - 5.3 15,860.78 1.5 – 2.5 3.0 10.3 131.79 526.0 446.2
20276 4.2 - 5.2 16,396.18 1.8 – 2.8 3.0 10.4 – 542.0 461.7

Filipina
2023 5.5 3,905.4 6.0 4.4 -12.4 103.8 73.5 133.8
2024 5.7 4,089.3 3.2 3.8 -18.6 106.3 73.0 134.9
2025 4.4 4,270.1 1.7 4.2 -16.3 110.8 83.7 141.2
20265 4.1 4,442.6 4.3 4.7 -22.3 – – –
20276 5.8 4,777.9 3.2 4.6 -19.3 – – –

Singapura
2023 1.5  86,382.6 4.8 1.9 83.8 351.0 476.3 423.4
2024 5.3  94,896.5 2.4 2.0 98.5 371.4 505.7 458.7
2025 5.0  99,365.3 0.9 2.0 100.9 409.3 566.9 505.8
20265 3.5  107,758.0 2.3 2.0 109.3 – – –
20276 2.7  112,064.8 1.9 2.0 114.4 – – –

Thailand
2023 2.2 7,210.5 1.2 1.0 8.5 224.5 285.1 288.5
2024 2.9 7,386.6 0.4 1.0 11.6 237.0 300.5 305.5
2025 2.4 8,056.6 -0.1 1.0 17.7 281.9 339.6 344.9
20265 1.5 8,105.1 0.9 1.0 4.1 – – –
20276 2.1 8,169.8 1.0 1.0 8.2 – – –

¹ Berdasarkan harga semasa dalam USD
² Komposit bagi kumpulan negara ialah purata kadar pengangguran negara diwajarkan mengikut jumlah tenaga buruh di negara berkenaan
³ Berdasarkan Eksport Barangan sahaja kecuali ASEAN-5 (Eksport Barangan dan Perkhidmatan)
4 Berdasarkan Import Barangan sahaja kecuali ASEAN-5 (Import Barangan dan Perkhidmatan)
5 Anggaran
6 Unjuran
7 Indonesia, Malaysia, Filipina, Thailand dan Viet Nam
8 Kadar USD adalah purata bagi tempoh Januari hingga Ogos 2026 pada RM4.0068/USD. Data diperoleh daripada Buletin Statistik Bulanan BNM
(Ogos 2026)
9 Setakat 15 September 2026
Sumber: Tabung Kewangan Antarabangsa (IMF), World Economic Outlook (April and July 2026); IMF Database; World Trade Organization Trade Statistics; 
Jabatan Perangkaan; Bank Negara Malaysia dan Kementerian Kewangan Malaysia
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3.1. KELUARAN DALAM NEGERI KASAR MENGIKUT JENIS AKTIVITI EKONOMI
       pada harga malar 2015, Malaysia
       RM juta

Jenis Aktiviti Ekonomi 2023 2024 20252 20263 20274

Pertanian 100,573  104,031  106,354  104,128  104,656 
(0.4) (3.4) (2.2) (-2.1) (0.5)

Perlombongan dan pengkuarian 97,537  98,685  99,258  101,794  103,047 
(0.5) (1.2) (0.6) (2.6) (1.2)

Pembuatan 366,817  382,060  399,363  423,951  441,208 
(0.7)  (4.2) (4.5) (6.2) (4.1)

Pembinaan 56,616  66,594  74,709  79,525  84,049 
(5.9) (17.6) (12.2) (6.4) (5.7)

Perkhidmatan 930,840 980,691 1,033,980 1,090,848 1,147,720
(5.2) (5.4) (5.4) (5.5) (5.2)

Utiliti 41,525 43,390 43,460 45,896 47,585
(2.8) (4.5) (0.2) (5.6) (3.7)

Perdagangan borong dan runcit 281,975 294,022 308,304 322,408 336,622
(6.0) (4.3) (4.9) (4.6) (4.4)

Makanan & minuman dan penginapan 46,900 49,833 54,354 58,354 61,842
(6.8) (6.3) (9.1) (7.4) (6.0)

Pengangkutan dan penyimpanan 62,699 69,524 75,758 81,567 87,625
(13.5) (10.9) (9.0) (7.7) (7.4)

Maklumat dan komunikasi 103,044 106,621 114,478 123,442 133,180
(3.6) (3.5) (7.4) (7.8) (7.9)

Kewangan dan insurans  103,421 108,334 109,032 111,443 114,032
(-2.6) (4.7) (0.6) (2.2) (2.3)

Hartanah dan perkhidmatan perniagaan 71,869 78,584 85,012 90,780 97,171
(8.5) (9.3) (8.2) (6.8) (7.0)

Perkhidmatan lain1  74,324 78,549 83,375 88,089 93,164
(6.5) (5.7) (6.1) (5.7) (5.8)

Perkhidmatan kerajaan 145,082 151,836 160,206 168,870 176,499
(5.3) (4.7) (5.5) (5.4) (4.5)

(+) Duti import  18,390 19,812 23,290 26,270 29,153
(9.6) (7.7) (17.6) (12.8) (11.0)

KDNK pada harga pembeli 1,570,774 1,651,873 1,736,953 1,826,515 1,909,833
(3.6) (5.2) (5.2) (4.8 - 5.3) (4.2 - 5.2)

1 Kediaman yang didiami oleh pemilik, perkhidmatan kemasyarakatan, sosial dan persendirian, perkhidmatan swasta lain, perkhidmatan swasta tanpa 
keuntungan yang memberi perkhidmatan kepada isi rumah dan perkhidmatan domestik bagi isi rumah
2 Awalan
3 Anggaran
4 Unjuran
Nota: Angka dalam kurungan ialah peratus perubahan tahunan
Sumber: Jabatan Perangkaan dan Kementerian Kewangan Malaysia
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3.2. INDEKS PERKHIDMATAN
       2015 = 100, Malaysia

Wajaran 
(%)

2022 2023 2024 2025 20261

Perubahan Tahunan (%)

Perkhidmatan 100.0 14.4 5.6 5.7 5.8 5.8

Perdagangan borong & runcit, makanan & 
minuman dan penginapan 

45.2 17.2 5.9 4.6 5.5 5.5

Perdagangan borong dan runcit 37.9 14.3 5.6 4.3 4.8 4.9

Makanan dan minuman 5.7 24.3 2.5 4.6 7.6 7.7

Penginapan 1.6 140.7 26.2 12.6 13.9 12.7

Perkhidmatan peniagaan dan kewangan 26.8 9.3 2.9 6.8 3.8 4.3

Kewangan dan insurans 16.0 1.0 -1.7 0.9 0.6 2.3

Profesional, saintifik & teknikal dan 
pentadbiran & khidmat sokongan

7.2 22.2 11.1 8.3 7.5 5.8

Hartanah 3.6 31.1 6.5 11.8 9.0 8.9

Maklumat & komunikasi dan 
pengangkutan & penyimpanan 

21.9 14.1 7.2 6.2 7.8 7.6

Maklumat dan komunikasi 12.9 5.1 3.6 3.4 7.4 7.6

Pengangkutan dan penyimpanan 9.0 33.7 13.6 10.7 8.5 7.5

Perkhidmatan lain 6.1 19.7 9.7 8.0 9.1 8.3

Kesenian, hiburan & rekreasi dan 
perkhidmatan persendirian & lain-lain 
aktiviti

2.6 52.9 10.9 7.3 9.9 7.2

Pendidikan swasta 1.9 7.3 7.5 8.1 8.4 8.6

Kesihatan swasta 1.6 9.5 10.8 8.7 8.9 9.0

1 Januari hingga Jun 2026
Sumber: Jabatan Perangkaan Malaysia
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3.3. INDEKS PENGELUARAN PERINDUSTRIAN
       2015 = 100, Malaysia

Subsektor Wajaran
 (%)

2022 2023 2024 2025 20261

Perubahan Tahunan (%)

Jumlah Pengeluaran Perindustrian 100.00 6.9 0.7 3.9 3.4 5.7

Perlombongan 25.14 2.9 0.2 0.9 0.4 2.0

Elektrik 6.61 4.5 2.0 6.8 -0.6 6.1

Pembuatan 68.25 8.2 0.7 4.3 4.5 6.5

Industri berorientasikan eksport	 45.82 7.0 -1.1 4.0 4.9 7.3

Pembuatan minyak dan lemak daripada sayuran dan 
haiwan

3.71 -1.8 4.4 5.2 9.6 1.7

Pembuatan tekstil 0.58 4.3 -4.7 2.7 -2.8 -1.5

Pembuatan pakaian 0.60 2.1 4.6 1.4 1.4 1.6

Pembuatan kayu dan produk kayu dan gabus, kecuali 
perabot; pembuatan bagi artikel jerami dan bahan-bahan 
anyaman

1.44 6.7 -4.5 3.7 2.5 3.5

Pembuatan kok dan produk petroleum bertapis 9.36 6.3 -1.6 1.9 -1.5 1.3

Pembuatan kimia dan produk kimia 6.37 4.1 4.2 2.2 1.1 1.1

Pembuatan produk getah 2.22 -16.9 -7.1 8.3 0.7 0.0

Pembuatan produk plastik 2.26 2.8 -2.9 5.4 0.7 0.6

Pembuatan komputer, produk elektronik dan optikal  13.89 16.0 -2.0 4.9 9.2 15.8

Pembuatan kelengkapan elektrik 2.20 9.7 -0.8 0.4 7.4 5.0

Pembuatan jentera dan peralatan t.t.t.l. 2.14 7.0 -0.4 3.9 8.1 8.0

Pembuatan perabot 1.04 9.5 -4.6 6.6 6.2 6.1

Industri berorientasikan domestik	 22.44 10.9 4.9 5.1 3.8 4.9

Pembuatan produk prosesan makanan 3.68 8.7 5.8 4.9 9.1 7.1

Pembuatan minuman 0.65 13.3 1.8 7.0 9.6 8.4

Pembuatan produk tembakau 0.52 22.1 13.9 10.0 1.0 3.7

Pembuatan produk kulit dan barangan berkaitan 0.15 25.6 7.7 6.1 7.6 4.4

Pembuatan kertas dan produk kertas 1.15 7.5 4.1 3.0 -1.7 1.8

Percetakan dan penerbitan semula media rakaman 0.93 6.8 6.1 8.3 8.0 7.4

Pembuatan produk farmaseutikal asas, kimia perubatan 
dan botani

0.38 6.1 -0.7 5.7 7.9 4.0

Pembuatan produk galian bukan logam lain 2.97 9.1 4.5 7.1 1.3 4.7

Pembuatan logam asas 2.35 6.8 3.0 4.6 5.5 6.8

Pembuatan produk logam yang direka, kecuali mesin dan 
kelengkapan 

3.79 7.1 7.1 9.1 5.0 4.6

Pembuatan kenderaan bermotor, treler dan semi treler 3.17 25.6 4.5 0.1 -4.6 0.4

Pembuatan kelengkapan pengangkutan lain 1.19 7.0 2.7 3.0 0.9 3.4

Pembuatan lain 0.74 9.9 2.7 3.2 3.4 2.5

Membaiki dan pemasangan jentera dan kelengkapan 0.76 10.2 4.9 5.6 7.3 9.2

1 Januari hingga Julai 2026
Sumber: Jabatan Perangkaan Malaysia
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3.4. PENDAPATAN NEGARA KASAR MENGIKUT AGREGAT PERMINTAAN
       Malaysia
       RM juta

Jenis Perbelanjaan 2023 2024 20253 20264 20275

Harga Semasa

A. Perbelanjaan penggunaan akhir

Awam 220,260 232,934 249,138 261,845 273,023

Swasta 1,103,047 1,172,374 1,248,108 1,324,833 1,404,932

B. Pembentukan modal tetap kasar

Awam1 79,965 89,892 98,706 107,126 115,568

Swasta 270,689 307,270 333,044 364,584 397,315

C. Perubahan inventori dan barangan 
berharga2 64,461 30,842 -14,322 -16,688 -20,127

D. Eksport barangan dan perkhidmatan 1,252,717 1,381,455 1,462,781 1,683,216 1,756,445

E. Import barangan dan perkhidmatan 1,165,812 1,281,558 1,352,076 1,539,443 1,608,072

F. Keluaran Dalam Negeri Kasar pada harga 
pembeli (A+B+C+D-E) 1,825,325 1,933,209 2,025,379 2,185,474 2,319,084

G. Imbangan pendapatan primer -55,661 -64,756 -67,320 -90,244 -94,655

H. Pendapatan Negara Kasar (F+G) 1,769,665 1,868,454 1,958,059 2,095,230 2,224,429

Harga Malar 2015

A. Perbelanjaan penggunaan akhir

Awam 209,644 219,199 230,830 239,568 247,137

Swasta 951,830 997,503 1,050,776 1,102,849 1,155,303

B. Pembentukan modal tetap kasar

Awam1 71,751 79,700 87,872 94,676 101,120

Swasta 242,741 272,858 298,504 321,719 344,407

C. Perubahan inventori dan barangan 
berharga2 30,731 14,247 11,258 -1,558 -8,084

D. Eksport barangan dan perkhidmatan 1,038,085 1,127,229 1,182,937 1,317,939 1,360,102

E. Import barangan dan perkhidmatan 974,008 1,058,862 1,125,224 1,248,679 1,290,151

F. Keluaran Dalam Negeri Kasar pada harga 
pembeli (A+B+C+D-E)

1,570,774 1,651,873 1,736,953 1,826,515 1,909,833

G. Imbangan pendapatan primer -27,408 -34,417 -45,582 -59,547 -61,544

H. Pendapatan Negara Kasar (F+G) 1,543,367 1,617,456 1,691,372 1,766,968 1,848,289

1 Termasuk pelaburan oleh syarikat awam
2 Termasuk perbezaan perangkaan hasil daripada pengimbangan
3 Awalan
4 Anggaran
5 Unjuran
Sumber: Jabatan Perangkaan dan Kementerian Kewangan, Malaysia

8.1 Jadual Perangkaan Combine BM 2027.indd   1838.1 Jadual Perangkaan Combine BM 2027.indd   183 02/10/2026   11:50 PM02/10/2026   11:50 PM



tinjauan ekonomi   2027184

jadual perangkaan

3.5. INDIKATOR PENGGUNAAN SWASTA
       Malaysia

Indikator 2022 2023 2024 2025 2026

Import barangan penggunaan1 (RM juta)  104,017  104,118  117,414 119,523 80,8042

Bursa Malaysia (akhir tempoh)

FBM–KLCI 1,495.49 1,454.66 1,642.33 1,680.11 1,725.883

Permodalan pasaran (RM bilion) 1,736.21 1,796.40 2,080.51 2,064.41 2,191.733

Bilangan jualan (unit)

Kereta penumpang 642,157 719,145 748,929 759,098 496,2202

Motosikal 680,749 541,703 567,332 551,542 370,5622

Pengeluaran televisyen (‘000 unit) 15,978 13,583 13,798 14,790 7,0824

Baki kad kredit terkumpul
(RM juta, akhir tempoh) 41,310 45,785 49,359 52,321 51,5295

Kredit penggunaan sistem perbankan
(RM juta, akhir tempoh) 332,123 360,688 385,425 404,380 411,5925

1 Merujuk kepada import mengikut kategori ekonomi umum yang dikeluarkan oleh Jabatan Perangkaan Malaysia
2 Januari hingga Ogos 2026
3 Akhir Ogos 2026
4 Januari hingga Julai 2026
5 Akhir Julai 2026
Sumber: Bank Negara Malaysia, Bursa Malaysia, Jabatan Perangkaan Malaysia, Persatuan Automotif Malaysia dan Persatuan Pemasang & Pengedar Motosikal 
dan Skuter Malaysia
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3.6. INDIKATOR PELABURAN SWASTA
       Malaysia

Indikator 2022 2023 2024 2025 2026

Import (RM juta)

Barangan modal1 120,231 128,743 166,098 214,500 152,4743

Barangan perantaraan1 706,551 620,607 749,247 718,837 553,6433

Pengeluaran pinjaman oleh sistem perbankan
(RM juta)

Pembuatan 490,590 439,727 409,386 415,858 249,1814

Pembinaan 149,330 175,867 138,144 158,119 98,0204

Pinjaman perumahan (RM juta, akhir tempoh)

Kerajaan2 102,871 109,064 115,327 121,480 125,0455

Sistem perbankan 736,928 790,694 845,167 895,231 921,7365

Pengeluaran barangan pembinaan

Bumbung genting simen ('000 unit)  39,760  42,152  40,418 34,296 17,7554

Konkrit campuran siap ('000 meter padu)  37,696  39,836  40,936 38,878 23,3554

Bar dan batang besi dan keluli
('000 tan metrik)  931  1,159  1,285 1,288 7334

Jualan kenderaan perdagangan (unit) 79,020 80,676 69,844 61,824 32,8833

1 Merujuk kepada import mengikut kategori ekonomi umum yang dikeluarkan oleh Jabatan Perangkaan Malaysia
2 Berdasarkan amaun prinsipal
3 Januari hingga Ogos 2026
4 Januari hingga Julai 2026
5 Akhir Julai 2026
Sumber: Bank Negara Malaysia, Jabatan Perangkaan Malaysia, Persatuan Automotif Malaysia dan Lembaga Pembiayaan Perumahan Sektor Awam
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3.7. PERDAGANGAN MALAYSIA DENGAN RAKAN DAGANG UTAMA
	 RM juta

2022 2023 2024 2025 20261

RM
juta

RM
juta

RM
juta

RM
juta

bahagian 
(%) 

RM
juta

bahagian
 (%) 

Jumlah

Jumlah dagangan 2,843,821 2,637,243 2,879,528 3,061,950 100.0 2,513,771 100.0

Eksport 1,550,009 1,426,199 1,509,291 1,609,391 52.6 1,356,216 54.0

Import 1,293,811 1,211,044 1,370,237 1,452,558 47.4 1,157,554 46.0

Bersih 256,198 215,155 139,053 156,833 –  198,662 –

China

Jumlah dagangan 486,381 450,012  484,245 542,224 100.0  456,680 100.0

Eksport 210,554 191,885  187,764 189,422 34.9  148,565 32.5

Import 275,826 258,127  296,481 352,802 65.1  308,116 67.5

Bersih -65,272 -66,241 -108,716 -163,380 – -159,551 –

Singapura

Jumlah dagangan 367,524 363,021  396,263 402,799 100.0  339,395 100.0

Eksport 232,484 219,295  230,865 249,983 62.1  195,031 57.5

Import 135,040 143,726  165,398 152,815 37.9  144,363 42.5

Bersih 97,444 75,569  65,467 97,168 –  50,668 –

Amerika Syarikat

Jumlah dagangan 267,629 250,123  325,158 365,840 100.0  328,844 100.0

Eksport 167,208 161,272  198,906 233,676 63.9  244,051 74.2

Import 100,421 88,850  126,252 132,164 36.1  84,793 25.8

Bersih 66,788 72,422  72,654 101,512 –  159,257 –

Taiwan, Province 
of China

Jumlah dagangan 157,748 127,173  176,148 233,159 100.0  213,503 100.0

Eksport 51,745 43,377  67,021 87,976 37.7  95,129 44.6

Import 106,003 83,795  109,127 145,182 62.3  118,374 55.4

Bersih -54,258 -40,418 -42,105 -57,206 – -23,245 –

Republik Korea

Jumlah dagangan 114,093 111,684  109,677 117,307 100.0  109,276 100.0

Eksport 54,906 56,387  54,256 52,712 44.9  42,257 38.7

Import 59,187 55,298  55,421 64,595 55.1  67,020 61.3

Bersih -4,280 1,089 -1,165 -11,883 –  -24,763 –

Jepun

Jumlah dagangan 181,734 156,747  153,505 143,518 100.0  108,653 100.0

Eksport 98,658 85,830  83,357 76,736 53.5  59,216 54.5

Import 83,076 70,917  70,147 66,782 46.5  49,437 45.5

Bersih 15,582 14,913  13,210 9,954 – 9,779 –
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2022 2023 2024 2025 20261

RM
juta

RM
juta

RM
juta

RM
juta

bahagian 
(%) 

RM
juta

bahagian
 (%) 

Hong Kong

Jumlah dagangan 113,271 105,086  105,466 116,572 100.0  105,176 100.0

Eksport 95,671 89,836  88,796 96,216 82.5  89,762 85.3

Import 17,601 15,250  16,670 20,357 17.5  15,414 14.7

Bersih 78,070 74,586  72,126 75,859 –  74,348 –

Thailand

Jumlah dagangan 121,959 113,370  114,522 118,415 103.8  97,763 100.0

Eksport 65,774 58,913  58,998 63,920 54.0  54,676 55.9

Import 56,186 54,457  55,524 54,495 46.0  43,086 44.1

Bersih 9,588 4,455  3,475 9,425 –  11,590 –

Viet Nam

Jumlah dagangan 85,370 79,424 83,116 92,208 100.0 82,074 100.0

Eksport 53,623 52,012 53,863 55,294 60.0 50,281 61.3

Import 31,747 27,412 29,253 36,915 40.0 31,793 38.7

Bersih 21,876 24,599 24,609 18,379  – 18,488 –

Indonesia

Jumlah dagangan 129,704 111,211  115,556 114,124 100.0  81,251 100.0

Eksport 55,736 50,910  54,424 51,417 45.1  38,878 47.8

Import 73,968 60,301  61,132 62,707 54.9  42,373 52.2

Bersih -18,232 -9,391 -6,708 -11,290 –  -3,496 –

1 Januari hingga Ogos 2026
Sumber: Jabatan Perangkaan Malaysia dan Perbadanan Pembangunan Perdagangan Luar Malaysia

3.7. PERDAGANGAN MALAYSIA DENGAN RAKAN DAGANG UTAMA (samb.)
	 RM juta
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3.8. INDEKS PERDAGANGAN LUAR NEGERI
         2010 = 100, Malaysia

Seksyen Barangan Wajaran1

(%) 

2022 2023 2024 2025 20262

Perubahan Tahunan (%)

Indeks Nilai Seunit bagi Eksport

Jumlah 100.0 17.2 -1.1 4.0 1.8 5.4

Makanan 3.5 4.3 6.2 10.5 11.6 10.5

Minuman dan tembakau 0.6 4.4 4.2 6.7 13.1 9.2

Bahan-bahan mentah tidak boleh dimakan 2.7 2.9 0.6 5.9 3.7 0.5

Bahan api galian, pelincir, dll. 16.1 60.0 -8.8 7.8 -8.1 5.4

Minyak dan lemak binatang dan sayur- sayuran 6.0 18.6 -29.6 -2.3 4.9 -3.1

Bahan kimia 7.8 7.7 0.6 2.0 0.4 0.3

Barang-barang keluaran kilang 9.7 4.5 -0.3 -0.9 -2.2 0.6

Jentera dan kelengkapan pengangkutan 42.3 10.3 7.5 1.8 0.2 3.4

Pelbagai barang keluaran kilang 10.9 1.0 1.0 3.4 4.2 4.4

Pelbagai urus niaga dan barangan 0.4 78.4 60.0 67.9 115.4 67.6

Indeks Nilai Seunit bagi Import

Jumlah 100.0 10.0 -0.9 0.0 -2.8 1.8

Makanan 6.8 2.8 3.0 1.2 1.4 2.3

Minuman dan tembakau 0.6 1.1 1.3 1.1 -1.0 -1.5

Bahan-bahan mentah tidak boleh dimakan 3.3 1.3 -2.3 -1.3 -2.8 -4.0

Bahan api galian, pelincir, dll. 12.9 56.3 -7.0 -0.2 -13.8 15.4

Minyak dan lemak binatang dan sayur- sayuran 1.1 44.6 -5.4 7.9 5.9 -4.7

Bahan kimia 10.5 0.5 -2.6 -2.5 -4.4 -3.4

Barang-barang keluaran kilang 13.4 1.9 -1.1 -1.1 -2.0 -2.2

Jentera dan kelengkapan pengangkutan 41.8 4.8 1.0 -0.1 -2.9 -2.6

Pelbagai barang keluaran kilang 7.6 2.4 1.8 1.3 0.1 -0.8

Pelbagai urus niaga dan barangan 2.0 4.8 3.6 17.4 28.8 35.8

1 Wajaran berdasarkan nilai import dan eksport barang dagangan Malaysia tahun 2015
2 Perubahan tahunan dikira berdasarkan indeks nilai seunit bagi tempoh Januari hingga Ogos 2026
Sumber: Jabatan Perangkaan Malaysia
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3.9. PENGELUARAN, VOLUM DAN NILAI EKSPORT KOMODITI UTAMA
       Malaysia

Komoditi Utama 2022 2023 2024 2025 20261

Minyak sawit

Pengeluaran (‘000 tan) 18,453 18,552 19,338 20,283 12,631

Volum (‘000 tan)   14,905   14,260   15,188  14,494  8,304 

Nilai (RM juta)   82,480   59,450   65,818  67,301  37,661 

Getah asli

Pengeluaran (‘000 tan) 377 348 387 337 1632

Volum (‘000 tan)   621   579   577 485 289

Nilai (RM juta)   4,592   3,714   4,503 4,084 2,398

Petroleum mentah

Volum (‘000 tan) 8,921 9,309 8,518 8,043 3,495

Nilai (RM juta) 31,847 28,733 26,114 19,418 10,200

Gas asli cecair (LNG)

Volum (‘000 tan)   27,316   26,863   27,650 26,707 19,818

Nilai (RM juta)   68,002   60,231   61,903 51,804 40,257

1 Januari hingga Ogos 2026
2 Januari hingga Julai 2026
Sumber: Jabatan Perangkaan Malaysia, Lembaga Minyak Sawit Malaysia dan Perbadanan Pembangunan Perdagangan Luar Malaysia
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Eksport
2022 2023 2024 2025 20261

 ‘000 tan RM juta bahagian 
(%)

 ‘000 tan RM juta bahagian 
(%)

 ‘000 tan RM juta bahagian 
(%)

 ‘000 tan RM juta bahagian 
(%)

 ‘000 tan RM juta bahagian 
(%)

Elektrik dan elektronik (E&E)
Jumlah  592,956 100.0  575,455 100.0  601,577 100.0 712,289  100.0  656,141  100.0 

Amerika Syarikat  96,023 16.2  101,286 17.6  120,111 20.0 146,217  20.5  158,315  24.1 
Singapura  115,275 19.4  106,523 18.5  112,776 18.7 131,492  18.5  110,552  16.8 
Hong Kong  79,087 13.3  74,010 12.9  73,299 12.2 82,838  11.6  77,270  11.8 
Taiwan, Province of China  30,541 5.2  27,398 4.8  43,933 7.3 59,469  8.3  64,283  9.8 
China  81,097 13.7  76,675 13.3  68,047 11.3 73,209  10.3  58,620  8.9 

Bukan E&E
Jumlah  711,713 100.0  640,828 100.0  687,612 100.0  678,262  100.0  547,774  100.0 

Amerika Syarikat  68,453 9.6  57,803 9.0  74,952 10.9  82,972  12.2  81,596  14.9 
Singapura  105,751 14.9  100,374 15.7  104,836 15.2  103,441  15.3  76,084  13.9 
China  89,647 12.6  81,267 12.7  87,123 12.7  82,619  12.2  59,638  10.9 
Kesatuan Eropah  59,850 8.4  50,425 7.9  52,479 7.6  53,514  7.9  41,081  7.5 
Indonesia  49,975 7.0  43,759 6.8  47,505 6.9  44,073  6.5  32,418  5.9 

Minyak sawit
Jumlah  14,905  82,480 100.0  14,260  59,450 100.0  15,188  65,818 100.0  14,494  67,301  100.0  8,304  37,661  100.0 

India  2,913  15,382 18.6  2,767  10,767 18.1  2,931  11,947 18.2  2,544  11,193  16.6  1,936  8,486  22.5 
Kenya  762  4,042 4.9  860  3,384 5.7  1,157  4,874 7.4  1,160  5,231  7.8  666  2,954  7.8 
Turkiye  767  4,309 5.2  838  3,459 5.8  727  3,134 4.8  753  3,460  5.1  492  2,304  6.1 
Belanda  732  4,034 4.9  499  2,101 3.5  629  2,916 4.4  510  2,506  3.7  314  1,514  4.0 
Filipina  632  3,622 4.4  431  1,753 2.9  664  2,821 4.3  698  3,218  4.8  335  1,463  3.9 

Getah asli
Jumlah  621  4,592 100.0  579  3,714 100.0  577  4,503 100.0  485  4,084  100.0  289  2,398  100.0 

China  286  2,076 45.2  279  1,749 47.1  231  1,731 38.4  219  1,779  43.6  136  1,073  44.7 
Jerman  26  191 4.2  55  358 9.6  61  499 11.1  62  541  13.2  43  385  16.0 
Emiriah Arab Bersatu  52  372 8.1  57  366 9.9  58  436 9.7  46  370  9.1  19  150  6.3 
Amerika Syarikat  34  251 5.5  16  102 2.7  34  267 5.9  30  252  6.2  17  142  5.9 
Portugal  3  21 0.5  10  68 1.8  15  122 2.7  12  102  2.5  9  83  3.5 

Petroleum mentah
Jumlah  8,921  31,847 100.0  9,309  28,733 100.0  8,518  26,114 100.0  8,043  19,418  100.0  3,495  10,200  100.0 

Thailand  2,089  7,307 22.9  2,615  8,089 28.2  2,709  8,368 32.0  2,263  5,539  28.5  1,230  3,917  38.4 
Australia  2,343  8,431 26.5  2,022  6,242 21.7  1,833  5,723 21.9  2,458  6,103  31.4  1,053  3,121  30.6 
Jepun  1,341  4,622 14.5  2,012  6,177 21.5  1,565  4,732 18.1  1,580  3,756  19.3  625  1,587  15.6 
Indonesia  –    –   0.0  86  299 1.0  134  422 1.6  –   –    –    198  563  5.5 
Viet Nam  119  437 1.4  77  215 0.7  39  136 0.5  –    –    –    116  389  3.8 

Gas asli cecair (LNG)
Jumlah  27,316  68,002 100.0  26,863  60,231 100.0  27,650  61,903 100.0  26,707  51,804  100.0  19,818  40,257  100.0 

Jepun  11,777  30,566 44.9  10,433  25,830 42.9  10,646  26,231 42.4  9,501  19,973  38.6  6,657  14,307  35.5 
China  7,489  18,053 26.5  7,437  15,126 25.1  7,775  15,393 24.9  7,394  12,908  24.9  5,626  11,551  28.7 
Republik Korea  5,361  12,480 18.4  6,322  13,838 23.0  6,346  14,190 22.9  7,229  13,990  27.0  5,049  9,398  23.3 
Thailand  1,893  4,461 6.6  1,785  3,585 6.0  1,826  3,806 6.1  1,507  2,773  5.4  1,252  2,002  5.0 
Taiwan, Province of China  374  1,214 1.8  616  1,266 2.1  942  2,039 3.3  269  613  1.2  423  1,189  3.0 

1 Januari hingga Ogos 2026
Sumber: Jabatan Perangkaan Malaysia dan Perbadanan Pembangunan Perdagangan Luar Malaysia

3.10. HALUAN EKSPORT UTAMA
         Malaysia
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jadual perangkaan

Eksport
2022 2023 2024 2025 20261

 ‘000 tan RM juta bahagian 
(%)

 ‘000 tan RM juta bahagian 
(%)

 ‘000 tan RM juta bahagian 
(%)

 ‘000 tan RM juta bahagian 
(%)

 ‘000 tan RM juta bahagian 
(%)

Elektrik dan elektronik (E&E)
Jumlah  592,956 100.0  575,455 100.0  601,577 100.0 712,289  100.0  656,141  100.0 

Amerika Syarikat  96,023 16.2  101,286 17.6  120,111 20.0 146,217  20.5  158,315  24.1 
Singapura  115,275 19.4  106,523 18.5  112,776 18.7 131,492  18.5  110,552  16.8 
Hong Kong  79,087 13.3  74,010 12.9  73,299 12.2 82,838  11.6  77,270  11.8 
Taiwan, Province of China  30,541 5.2  27,398 4.8  43,933 7.3 59,469  8.3  64,283  9.8 
China  81,097 13.7  76,675 13.3  68,047 11.3 73,209  10.3  58,620  8.9 

Bukan E&E
Jumlah  711,713 100.0  640,828 100.0  687,612 100.0  678,262  100.0  547,774  100.0 

Amerika Syarikat  68,453 9.6  57,803 9.0  74,952 10.9  82,972  12.2  81,596  14.9 
Singapura  105,751 14.9  100,374 15.7  104,836 15.2  103,441  15.3  76,084  13.9 
China  89,647 12.6  81,267 12.7  87,123 12.7  82,619  12.2  59,638  10.9 
Kesatuan Eropah  59,850 8.4  50,425 7.9  52,479 7.6  53,514  7.9  41,081  7.5 
Indonesia  49,975 7.0  43,759 6.8  47,505 6.9  44,073  6.5  32,418  5.9 

Minyak sawit
Jumlah  14,905  82,480 100.0  14,260  59,450 100.0  15,188  65,818 100.0  14,494  67,301  100.0  8,304  37,661  100.0 

India  2,913  15,382 18.6  2,767  10,767 18.1  2,931  11,947 18.2  2,544  11,193  16.6  1,936  8,486  22.5 
Kenya  762  4,042 4.9  860  3,384 5.7  1,157  4,874 7.4  1,160  5,231  7.8  666  2,954  7.8 
Turkiye  767  4,309 5.2  838  3,459 5.8  727  3,134 4.8  753  3,460  5.1  492  2,304  6.1 
Belanda  732  4,034 4.9  499  2,101 3.5  629  2,916 4.4  510  2,506  3.7  314  1,514  4.0 
Filipina  632  3,622 4.4  431  1,753 2.9  664  2,821 4.3  698  3,218  4.8  335  1,463  3.9 

Getah asli
Jumlah  621  4,592 100.0  579  3,714 100.0  577  4,503 100.0  485  4,084  100.0  289  2,398  100.0 

China  286  2,076 45.2  279  1,749 47.1  231  1,731 38.4  219  1,779  43.6  136  1,073  44.7 
Jerman  26  191 4.2  55  358 9.6  61  499 11.1  62  541  13.2  43  385  16.0 
Emiriah Arab Bersatu  52  372 8.1  57  366 9.9  58  436 9.7  46  370  9.1  19  150  6.3 
Amerika Syarikat  34  251 5.5  16  102 2.7  34  267 5.9  30  252  6.2  17  142  5.9 
Portugal  3  21 0.5  10  68 1.8  15  122 2.7  12  102  2.5  9  83  3.5 

Petroleum mentah
Jumlah  8,921  31,847 100.0  9,309  28,733 100.0  8,518  26,114 100.0  8,043  19,418  100.0  3,495  10,200  100.0 

Thailand  2,089  7,307 22.9  2,615  8,089 28.2  2,709  8,368 32.0  2,263  5,539  28.5  1,230  3,917  38.4 
Australia  2,343  8,431 26.5  2,022  6,242 21.7  1,833  5,723 21.9  2,458  6,103  31.4  1,053  3,121  30.6 
Jepun  1,341  4,622 14.5  2,012  6,177 21.5  1,565  4,732 18.1  1,580  3,756  19.3  625  1,587  15.6 
Indonesia  –    –   0.0  86  299 1.0  134  422 1.6  –   –    –    198  563  5.5 
Viet Nam  119  437 1.4  77  215 0.7  39  136 0.5  –    –    –    116  389  3.8 

Gas asli cecair (LNG)
Jumlah  27,316  68,002 100.0  26,863  60,231 100.0  27,650  61,903 100.0  26,707  51,804  100.0  19,818  40,257  100.0 

Jepun  11,777  30,566 44.9  10,433  25,830 42.9  10,646  26,231 42.4  9,501  19,973  38.6  6,657  14,307  35.5 
China  7,489  18,053 26.5  7,437  15,126 25.1  7,775  15,393 24.9  7,394  12,908  24.9  5,626  11,551  28.7 
Republik Korea  5,361  12,480 18.4  6,322  13,838 23.0  6,346  14,190 22.9  7,229  13,990  27.0  5,049  9,398  23.3 
Thailand  1,893  4,461 6.6  1,785  3,585 6.0  1,826  3,806 6.1  1,507  2,773  5.4  1,252  2,002  5.0 
Taiwan, Province of China  374  1,214 1.8  616  1,266 2.1  942  2,039 3.3  269  613  1.2  423  1,189  3.0 

1 Januari hingga Ogos 2026
Sumber: Jabatan Perangkaan Malaysia dan Perbadanan Pembangunan Perdagangan Luar Malaysia
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2022 2023 2024 2025 20262

bahagian 
(%)

Produk elektrik dan elektronik (E&E) 592,956 575,455 601,577 712,289  656,141 54.5

Produk petroleum 161,205 143,494 127,331 104,011  87,556 7.3

Kimia dan produk kimia 80,579 71,454 73,614 65,843  42,960 3.6

Pembuatan barangan logam 63,551 56,323 61,502 63,158  50,421 4.2

Jentera, kelengkapan dan peralatan 60,409 57,250 69,011 78,293  61,117 5.1

Barangan optik dan saintifik 56,632 54,575 59,171 65,681  56,434 4.7

Produk pembuatan berasaskan minyak 
sawit 41,385 31,212 34,984 40,641  28,998 2.4

Produk besi dan keluli 33,827 30,478 32,429 26,380  12,860 1.1

Produk getah 28,790 21,337 26,319 24,731  16,677 1.4

Barangan makanan diproses 28,414 30,304 35,368 38,480  22,263 1.8

Kelengkapan pengangkutan 18,988 17,500 18,608 18,397  13,303 1.1

Produk kayu 18,096 14,866 15,580 14,637  8,567 0.7

Tekstil, pakaian dan kasut 17,341 16,019 17,234 17,041  11,610 1.0

Barangan pembuatan plastik 17,262 16,041 17,270 17,315  12,311 1.0

Produk galian bukan logam 11,945 12,469 12,465 14,235  10,305 0.9

Produk kertas dan pulpa 9,948 11,594 13,911 12,995  8,391 0.7

Barang kemas 7,395 7,708 9,255 10,119  7,082 0.6

Minuman dan tembakau 2,757 3,105 3,016 2,848  1,865 0.2

Produk pembuatan lain¹ 53,190 45,101 60,544 63,458  95,055 7.9

Jumlah 1,304,668 1,216,283 1,289,189 1,390,552  1,203,915 100.0

1 Termasuk bahan makanan untuk binatang, bahan bercetak, pelbagai barang pembuatan dan lain-lain
2 Januari hingga Ogos 2026
Nota: Angka tidak semestinya terjumlah disebabkan pembundaran
Sumber: Jabatan Perangkaan Malaysia

3.11. EKSPORT BARANGAN PEMBUATAN
         Malaysia
         RM juta
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Import 2022 2023 2024 2025 20261

bahagian 
(%)

bahagian 
(%)

bahagian 
(%)

bahagian 
(%)

bahagian 
(%)

Produk elektrik dan 
elektronik (E&E)

Jumlah 393,474 100.0 355,945 100.0 455,803 100.0  567,412 100.0  506,517 100.0

China 110,095 28.0 100,589 28.3 119,503 26.2  156,497 27.6  156,093 30.8

Taiwan, Province 
of China 76,704 19.5 62,710 17.6 87,258 19.1  125,951 22.2  101,701 20.1

Singapura 38,372 9.8 47,336 13.3 62,372 13.7  59,924 10.6  68,053 13.4

Kimia dan
produk kimia

Jumlah 115,514 100.0 104,426 100.0 104,147 100.0  94,855 100.0  68,263 100.0

China 28,611 24.8 24,940 23.9 24,152 23.2  23,771 25.1  21,736 31.8

Kesatuan Eropah 12,982 11.2 12,513 12.0 12,811 12.3  12,160 12.8  8,509 12.5

Singapura 9,704 8.4 10,972 10.5 13,103 12.6  10,455 11.0  6,905 10.1

Produk petroleum

Jumlah 145,639 100.0 137,935 100.0 128,518 100.0  96,749 100.0  90,297 100.0

Singapura 51,051 35.1 44,257 32.1 43,316 33.7  37,991 39.3  31,387 34.8

India 7,588 5.2 6,625 4.8 9,649 7.5  5,423 5.6  10,749 11.9

Republik Korea 16,693 11.5 15,646 11.3 14,421 11.2  10,835 11.2  8,666 9.6

Jentera, 
kelengkapan dan 
peralatan 

Jumlah 89,381 100.0 89,210 100.0 113,640 100.0  120,556 100.0  92,507 100.0

China 30,546 34.2 27,855 31.2 36,991 32.6  41,768 34.6  32,299 34.9

Amerika Syarikat 9,427 10.5 9,706 10.9 19,575 17.2  23,321 19.3  18,181 19.7

Kesatuan Eropah 10,949 12.2 12,346 13.8 13,427 11.8  13,048 10.8  9,588 10.4

Pembuatan 
barangan logam

Jumlah 63,853 100.0 64,817 100.0 71,060 100.0  65,242 100.0  50,845 100.0

China 16,151 25.3 15,632 24.1 18,562 26.1  21,901 33.6  19,203 37.8

Amerika Syarikat 7,678 12.0 8,714 13.4 9,368 13.2  5,739 8.8  4,177 8.2

Jepun 7,604 11.9 5,358 8.3 4,774 6.7  4,668 7.2  4,029 7.9

1 Januari hingga Ogos 2026
Sumber: Jabatan Perangkaan Malaysia dan Perbadanan Pembangunan Perdagangan Luar Malaysia

3.12. SUMBER IMPORT UTAMA
         Malaysia
         RM juta
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3.13. IMBANGAN PEMBAYARAN
         Malaysia
         RM juta

Komponen

2022 2023 2024 2025 20261

Kredit
(+)

Debit
(-)

Bersih Kredit
(+)

Debit
(-)

Bersih Kredit
(+)

Debit
(-)

Bersih Kredit
(+)

Debit
(-)

Bersih Kredit
(+)

Debit
(-)

Bersih

Imbangan barangan dan 
perkhidmatan 1,378,618 1,249,547 129,071 1,252,717 1,165,812 86,904 1,381,455 1,281,558 99,897 1,462,781 1,352,076 110,705 813,682 733,572 80,110

Barangan 1,237,226 1,049,951 187,275 1,057,736 926,839 130,897 1,140,957 1,028,449 112,508 1,184,868 1,079,445 105,424 654,645 580,329 74,316

Perkhidmatan 141,392 199,596 -58,204 194,980 238,973 -43,993 240,498 253,109 -12,611 277,912 272,631 5,281 159,037 153,244 5,794

Pengangkutan 26,569 60,763 -34,194 30,187 62,192 -32,005 34,766 64,634 -29,868 37,693 66,867 -29,175 20,946 35,761 -14,815

Perjalanan 28,696 29,884 -1,188 68,037 50,758 17,279 95,380 57,261 38,119 110,650 62,202 48,448 62,197 34,869 27,328

Perkhidmatan lain 86,127 108,949 -22,822 96,756 126,023 -29,267 110,352 131,214 -20,862 129,570 143,562 -13,992 75,895 82,614 -6,719

Pendapatan primer 93,156 150,099 -56,943 86,590 142,251 -55,661 93,926 158,682 -64,756 88,465 155,785 -67,320 42,414 90,442 -48,028

Pampasan pekerja 7,116 14,455 -7,339 7,767 15,907 -8,140 7,322 17,297 -9,974 7,268 17,262 -9,994 3,665 9,281 -5,616

Pendapatan pelaburan 86,040 135,644 -49,603 78,824 126,344 -47,521 86,604 141,385 -54,781 81,197 138,523 -57,326 38,749 81,161 -42,412

Pendapatan sekunder 22,958 37,863 -14,905 33,919 45,114 -11,195 41,110 48,897 -7,787 43,938 54,517 -10,579 21,843 28,002 -6,159

Imbangan akaun semasa 57,223 20,048 27,354 32,805 25,923

% daripada Pendapatan Negara Kasar 3.3 1.1 1.5 1.7 2.6

Akaun modal -454 -259 71 -87 39

Akaun kewangan 8,533 -7,150 -12,114 -16,003 395

Pelaburan langsung 12,593 8,473 11,204 53,505 15,186

Aset -53,603 -35,570 -69,438 -39,195 -69,177

Liabiliti 66,196 44,042 80,642 92,701 84,363

Pelaburan portfolio -50,114 -36,528 -82,457 -59,435 -26,089

Derivatif kewangan -2,212 -3,879 2,814 229 -438

Pelaburan lain 48,267 24,784 56,324 -10,303 11,736

Imbangan akaun modal dan 
kewangan 8,079 -7,408 -12,044 -16,090 433

Kesilapan dan ketinggalan bersih -11,943 -33,140 431 -8,314 6,997

Imbangan keseluruhan 53,359 -20,500 15,742 8,400 33,353

1 Januari hingga Jun 2026
Nota: Angka tidak semestinya terjumlah disebabkan pembundaran
Sumber: Jabatan Perangkaan Malaysia
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Komponen

2022 2023 2024 2025 20261

Kredit
(+)

Debit
(-)

Bersih Kredit
(+)

Debit
(-)

Bersih Kredit
(+)

Debit
(-)

Bersih Kredit
(+)

Debit
(-)

Bersih Kredit
(+)

Debit
(-)

Bersih

Imbangan barangan dan 
perkhidmatan 1,378,618 1,249,547 129,071 1,252,717 1,165,812 86,904 1,381,455 1,281,558 99,897 1,462,781 1,352,076 110,705 813,682 733,572 80,110

Barangan 1,237,226 1,049,951 187,275 1,057,736 926,839 130,897 1,140,957 1,028,449 112,508 1,184,868 1,079,445 105,424 654,645 580,329 74,316

Perkhidmatan 141,392 199,596 -58,204 194,980 238,973 -43,993 240,498 253,109 -12,611 277,912 272,631 5,281 159,037 153,244 5,794

Pengangkutan 26,569 60,763 -34,194 30,187 62,192 -32,005 34,766 64,634 -29,868 37,693 66,867 -29,175 20,946 35,761 -14,815

Perjalanan 28,696 29,884 -1,188 68,037 50,758 17,279 95,380 57,261 38,119 110,650 62,202 48,448 62,197 34,869 27,328

Perkhidmatan lain 86,127 108,949 -22,822 96,756 126,023 -29,267 110,352 131,214 -20,862 129,570 143,562 -13,992 75,895 82,614 -6,719

Pendapatan primer 93,156 150,099 -56,943 86,590 142,251 -55,661 93,926 158,682 -64,756 88,465 155,785 -67,320 42,414 90,442 -48,028

Pampasan pekerja 7,116 14,455 -7,339 7,767 15,907 -8,140 7,322 17,297 -9,974 7,268 17,262 -9,994 3,665 9,281 -5,616

Pendapatan pelaburan 86,040 135,644 -49,603 78,824 126,344 -47,521 86,604 141,385 -54,781 81,197 138,523 -57,326 38,749 81,161 -42,412

Pendapatan sekunder 22,958 37,863 -14,905 33,919 45,114 -11,195 41,110 48,897 -7,787 43,938 54,517 -10,579 21,843 28,002 -6,159

Imbangan akaun semasa 57,223 20,048 27,354 32,805 25,923

% daripada Pendapatan Negara Kasar 3.3 1.1 1.5 1.7 2.6

Akaun modal -454 -259 71 -87 39

Akaun kewangan 8,533 -7,150 -12,114 -16,003 395

Pelaburan langsung 12,593 8,473 11,204 53,505 15,186

Aset -53,603 -35,570 -69,438 -39,195 -69,177

Liabiliti 66,196 44,042 80,642 92,701 84,363

Pelaburan portfolio -50,114 -36,528 -82,457 -59,435 -26,089

Derivatif kewangan -2,212 -3,879 2,814 229 -438

Pelaburan lain 48,267 24,784 56,324 -10,303 11,736

Imbangan akaun modal dan 
kewangan 8,079 -7,408 -12,044 -16,090 433

Kesilapan dan ketinggalan bersih -11,943 -33,140 431 -8,314 6,997

Imbangan keseluruhan 53,359 -20,500 15,742 8,400 33,353

1 Januari hingga Jun 2026
Nota: Angka tidak semestinya terjumlah disebabkan pembundaran
Sumber: Jabatan Perangkaan Malaysia
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3.14. INDEKS HARGA PENGGUNA MENGIKUT KAWASAN
         2010 = 100, Malaysia

Kumpulan
2022 2023 2024 2025 20261

Perubahan Tahunan (%)

Malaysia        

Jumlah 3.3 2.5 1.8 1.4 1.8

Makanan dan minuman 5.8 4.8 2.0 2.1 1.5

Minuman alkohol dan tembakau 0.5 0.6 0.7 0.9 2.7

Pakaian dan kasut 0.1 0.3 -0.3 -0.2 0.0

Perumahan, air, elektrik, gas dan bahan api lain 1.8 1.7 3.0 1.6 1.4

Hiasan, perkakasan dan penyelenggaraan isi rumah   3.5 2.3 0.7 0.2 0.3

Kesihatan 0.7 2.2 1.8 1.2 1.2

Pengangkutan 4.7 1.1 1.0 0.4 1.7

Maklumat dan komunikasi 0.0 -3.0 -1.5 -4.3 1.9

Rekreasi, sukan dan kebudayaan 2.3 1.5 1.8 1.1 1.1

Pendidikan 1.1 1.9 1.5 2.3 2.4

Restoran dan perkhidmatan penginapan 5.0 5.6 3.1 3.2 2.4

Insurans dan perkhidmatan kewangan 0.2 0.1 0.3 3.4 4.1

Penjagaan diri, perlindungan sosial dan pelbagai 
barangan dan perkhidmatan

2.0 2.4 3.0 4.4 4.9

Semenanjung Malaysia

Jumlah 3.5 2.5 1.7 1.5 1.8

Makanan dan minuman bukan alkohol 5.8 4.8 2.0 2.1 1.6

Minuman alkohol dan tembakau 0.6 0.6 0.7 1.0 2.8

Pakaian dan kasut 0.2 0.2 -0.2 -0.1 0.1

Perumahan, air, elektrik, gas dan bahan api lain 1.9 1.5 3.0 1.7 1.4

Hiasan, perkakasan dan penyelenggaraan isi rumah 3.8 2.3 0.8 0.2 0.3

Kesihatan 0.8 2.2 1.9 1.2 1.4

Pengangkutan 4.7 1.2 0.9 0.5 1.7

Maklumat dan komunikasi 0.0 -3.2 -1.6 -4.4 1.9

Rekreasi, sukan dan kebudayaan 2.2 1.6 1.8 1.2 1.0

Pendidikan 1.1 1.8 1.6 2.3 2.4

Restoran dan perkhidmatan penginapan 4.9 5.6 3.2 3.2 2.6

Insurans dan perkhidmatan kewangan 0.2 0.1 0.3 3.5 4.1

Penjagaan diri, perlindungan sosial dan pelbagai 
barangan dan perkhidmatan

2.1 2.5 3.1 4.5 5.2

1 Januari hingga Ogos 2026
Sumber: Jabatan Perangkaan Malaysia
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3.14. INDEKS HARGA PENGGUNA MENGIKUT KAWASAN (samb.)
         2010 = 100, Malaysia

Kumpulan
2022 2023 2024 2025 20261

Perubahan Tahunan (%)

Sarawak        

Jumlah 3.2 3.1 2.4 0.9 0.7

Makanan dan minuman 5.5 6.1 1.9 1.1 0.6

Minuman alkohol dan tembakau 0.2 0.9 0.9 0.5 2.2

Pakaian dan kasut 0.0 0.2 0.0 -0.2 -0.3

Perumahan, air, elektrik, gas dan bahan api lain 0.9 1.8 5.6 1.9 -0.6

Hiasan, perkakasan dan penyelenggaraan isi 
rumah   

2.3 2.3 0.9 0.3 0.4

Kesihatan -0.8 1.6 1.5 0.8 0.6

Pengangkutan 3.9 0.7 0.9 0.4 1.0

Maklumat dan komunikasi 0.0 -1.6 -1.2 -3.6 1.7

Rekreasi, sukan dan kebudayaan 4.9 0.6 2.0 1.1 0.3

Pendidikan 1.5 2.4 1.1 1.0 1.7

Restoran dan perkhidmatan penginapan 5.2 5.3 3.2 2.9 2.6

Insurans dan perkhidmatan kewangan 0.0 0.0 0.0 0.8 1.2

Penjagaan diri, perlindungan sosial dan pelbagai 
barangan dan perkhidmatan

1.2 2.6 2.3 3.4 3.1

Sabah

Jumlah 3.0 2.4 1.2 1.1 1.9

Makanan dan minuman bukan alkohol 5.1 4.1 1.5 2.0 0.6

Minuman alkohol dan tembakau 0.2 0.2 0.7 -0.2 3.1

Pakaian dan kasut 0.1 -0.1 -0.3 -1.2 -1.8

Perumahan, air, elektrik, gas dan bahan api lain 1.9 2.6 1.5 1.2 3.0

Hiasan, perkakasan dan penyelenggaraan isi 
rumah

2.3 1.6 0.5 -0.2 -0.3

Kesihatan 1.5 1.4 1.1 1.0 0.3

Pengangkutan 3.5 0.0 0.3 0.1 3.1

Maklumat dan komunikasi -0.1 -1.1 -0.5 -2.2 0.9

Rekreasi, sukan dan kebudayaan 0.2 1.0 0.0 1.0 2.1

Pendidikan 1.4 2.3 2.1 2.3 1.9

Restoran dan perkhidmatan penginapan 7.3 5.4 3.1 4.6 0.5

Insurans dan perkhidmatan kewangan 0.0 -0.1 0.6 4.4 7.3

Penjagaan diri, perlindungan sosial dan pelbagai 
barangan dan perkhidmatan

1.6 2.3 2.9 3.1 3.3

1 Januari hingga Ogos 2026
Sumber: Jabatan Perangkaan Malaysia
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3.14. INDEKS HARGA PENGGUNA MENGIKUT KAWASAN (samb.)
         2010 = 100, Malaysia

Kumpulan
2022 2023 2024 2025 20261

Perubahan Tahunan (%)

Wilayah Persekutuan Labuan        

Jumlah 2.4 1.6 0.7 0.8 2.2

Makanan dan minuman 3.5 3.6 1.4 2.4 1.0

Minuman alkohol dan tembakau 0.0 0.2 0.3 1.2 4.2

Pakaian dan kasut -0.3 0.0 -2.1 -2.1 -3.1

Perumahan, air, elektrik, gas dan bahan api lain 1.1 1.5 0.8 0.7 3.3

Hiasan, perkakasan dan penyelenggaraan isi rumah   0.7 1.4 -3.3 -2.4 -1.3

Kesihatan 0.9 3.9 1.8 -0.9 3.8

Pengangkutan 7.6 -2.3 -1.1 -1.0 0.6

Maklumat dan komunikasi -0.6 -2.5 -1.5 -4.2 3.7

Rekreasi, sukan dan kebudayaan 0.2 0.2 2.0 0.0 -0.1

Pendidikan 0.0 1.7 0.6 5.3 6.9

Restoran dan perkhidmatan penginapan 2.2 5.9 6.7 3.2 4.6

Insurans dan perkhidmatan kewangan 0.0 0.0 0.0 3.5 8.9

Penjagaan diri, perlindungan sosial dan pelbagai 
barangan dan perkhidmatan

0.3 1.9 2.7 5.6 6.0

1 Januari hingga Ogos 2026
Sumber: Jabatan Perangkaan Malaysia
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3.15. INDEKS HARGA PENGGUNA MENGIKUT STRATA
         2010 = 100, Malaysia

Kumpulan
2022 2023 2024 2025 20261

Perubahan Tahunan (%)

Luar Bandar

Jumlah 2.6 2.1 1.7 1.0 1.6

Makanan dan minuman 4.3 3.6 1.7 1.3 1.3

Minuman alkohol dan tembakau 0.2 0.2 0.5 0.3 2.9

Pakaian dan kasut 0.5 0.4 0.1 -0.4 0.2

Perumahan, air, elektrik, gas dan bahan api lain 1.7 1.5 3.2 1.4 1.8

Hiasan, perkakasan dan penyelenggaraan isi rumah 2.0 1.8 0.7 0.3 0.4

Kesihatan 0.6 1.6 1.0 1.1 1.6

Pengangkutan 2.9 1.1 0.9 0.3 1.2

Maklumat dan komunikasi 0.0 -1.4 -0.8 -2.7 1.6

Rekreasi, sukan dan kebudayaan 1.6 1.0 1.1 0.2 0.4

Pendidikan 0.3 1.6 0.6 1.2 1.0

Restoran dan perkhidmatan penginapan 2.9 2.9 2.9 2.5 2.0

Insurans dan perkhidmatan kewangan 0.0 0.0 0.2 2.6 3.8

Penjagaan diri, perlindungan sosial dan pelbagai 
barangan dan perkhidmatan

1.5 2.2 3.1 4.3 4.7

Bandar

Jumlah 3.6 2.6 1.8 1.5 1.8

Makanan dan minuman bukan alkohol 6.1 5.1 2.1 2.2 1.5

Minuman alkohol dan tembakau 0.7 0.8 0.7 1.1 2.7

Pakaian dan kasut 0.1 0.1 -0.2 -0.2 -0.1

Perumahan, air, elektrik, gas dan bahan api lain 1.8 1.7 2.9 1.7 1.3

Hiasan, perkakasan dan penyelenggaraan isi rumah 3.7 2.4 0.7 0.2 0.3

Kesihatan 0.8 2.2 2.0 1.2 1.2

Pengangkutan 5.0 1.1 0.9 0.5 1.9

Maklumat dan komunikasi 0.0 -3.2 -1.7 -4.4 1.9

Rekreasi, sukan dan kebudayaan 2.3 1.6 1.9 1.3 1.1

Pendidikan 1.1 1.9 1.7 2.4 2.6

Restoran dan perkhidmatan penginapan 5.3 5.9 3.2 3.3 2.5

Insurans dan perkhidmatan kewangan 0.2 0.1 0.3 3.5 4.1

Penjagaan diri, perlindungan sosial dan pelbagai 
barangan dan perkhidmatan

2.1 2.5 3.0 4.4 5.0

1 Januari hingga Ogos 2026
Sumber: Jabatan Perangkaan Malaysia
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3.16. INDEKS HARGA PENGGUNA MENGIKUT NEGERI
         2010 = 100, Malaysia

Negeri
2022 2023 2024 2025 20261

Perubahan Tahunan (%)

Jumlah

Malaysia 3.3 2.5 1.8 1.4 1.8

Johor 3.4 2.5 1.7 2.0 2.2

Kedah 2.6 1.7 1.3 0.8 1.9

Kelantan 2.8 1.7 1.0 0.3 0.7

Melaka 2.7 2.4 1.3 1.5 1.8

Negeri Sembilan 2.8 2.0 1.2 1.7 2.3

Pahang 3.0 2.6 2.4 1.2 2.4

Pulau Pinang 3.2 2.2 3.0 1.2 1.7

Perak 3.3 2.8 1.0 0.9 1.2

Perlis 3.2 2.2 1.7 1.0 1.3

Selangor 4.2 2.9 2.1 1.7 1.7

Terengganu 3.1 1.8 1.5 1.3 1.7

Sabah 3.0 2.4 1.2 1.1 1.9

Sarawak 3.2 3.1 2.4 0.9 0.7

Wilayah Persekutuan Kuala Lumpur 3.0 2.1 1.4 1.3 2.1

Wilayah Persekutuan Labuan 2.4 1.6 0.7 0.8 2.2

Wilayah Persekutuan Putrajaya 7.3 3.4 1.4 0.7 1.8

1 Januari hingga Ogos 2026
Sumber: Jabatan Perangkaan Malaysia
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Negeri
2022 2023 2024 2025 20261

Perubahan Tahunan (%)

Makanan dan Minuman

Malaysia 5.8 4.8 2.0 2.1 1.5

Johor 6.1 4.3 1.7 2.4 2.6

Kedah 3.7 2.9 0.7 0.9 1.6

Kelantan 4.5 3.2 0.8 0.1 -0.6

Melaka 4.7 4.6 1.1 2.4 2.0

Negeri Sembilan 4.8 4.5 1.2 3.2 2.7

Pahang 4.9 4.9 2.0 2.0 2.4

Pulau Pinang 6.0 5.0 2.7 1.6 1.6

Perak 5.4 4.8 0.6 1.0 1.1

Perlis 4.9 3.5 1.8 1.3 0.8

Selangor 7.4 6.1 3.3 2.8 1.2

Terengganu 4.9 3.6 1.8 2.4 0.6

Sabah 5.1 4.1 1.5 2.0 0.6

Sarawak 5.5 6.1 1.9 1.1 0.6

Wilayah Persekutuan Kuala Lumpur 5.1 4.1 1.4 2.1 2.0

Wilayah Persekutuan Labuan 3.5 3.6 1.4 2.4 1.0

Wilayah Persekutuan Putrajaya 7.7 5.9 2.4 2.7 1.2

1 Januari hingga Ogos 2026
Sumber: Jabatan Perangkaan Malaysia

3.16. INDEKS HARGA PENGGUNA MENGIKUT NEGERI (samb.)
         2010 = 100, Malaysia
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3.17. INDEKS TERAS 
         2010 = 100, Malaysia

Kumpulan
2022 2023 2024 2025 20261

Perubahan Tahunan (%)

Jumlah 3.0 3.0 1.8 2.0 2.0

Makanan dan minuman 5.8 5.8 3.0 3.4 1.9

Minuman alkohol dan tembakau – – – – –

Pakaian dan kasut 0.1 0.3 -0.3 -0.2 0.0

Perumahan, air, elektrik, gas dan bahan api 
lain

1.4 1.9 1.6 2.2 1.6

Hiasan, perkakasan dan penyelenggaraan isi 
rumah   

3.5 2.3 0.7 0.2 0.3

Kesihatan 0.7 2.2 2.0 1.3 1.3

Pengangkutan 5.6 4.4 2.1 2.2 1.4

Maklumat dan komunikasi 0.0 -3.0 -1.5 -4.3 1.9

Rekreasi, sukan dan kebudayaan 2.3 1.5 1.9 1.1 1.0

Pendidikan 1.1 1.9 1.5 2.3 2.4

Restoran dan perkhidmatan penginapan 5.0 5.6 3.1 3.2 2.5

Insurans dan perkhidmatan kewangan 0.2 0.1 0.3 3.4 4.1

Penjagaan diri, perlindungan sosial dan 
pelbagai barangan dan perkhidmatan

2.0 2.4 3.0 4.4 4.9

1 Januari hingga Ogos 2026
Sumber: Jabatan Perangkaan Malaysia
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3.18. INDEKS HARGA PENGELUAR - PENGELUARAN TEMPATAN
         2010 = 100, Malaysia

Sektor dan Peringkat Pemprosesan
2022 2023 2024 2025 20261

Perubahan Tahunan (%)

Sektor (MSIC 2008)

Jumlah 7.8 -1.9 0.3 -2.0 4.6

Pertanian, perhutanan dan perikanan 1.3 -13.8 7.9 3.2 0.9

Perlombongan 12.6 -5.9 -2.0 -8.2 25.9

Pembuatan 8.4 -0.2 -0.3 -2.1 2.9

Bekalan elektrik dan gas 0.7 0.4 0.6 1.9 7.9

Bekalan air 2.6 2.4 6.5 4.7 10.7

Indeks Harga Pengeluar mengikut
Peringkat Pemprosesan

Jumlah 7.8 -1.9 0.3 -2.0 4.6

Bahan mentah untuk diproseskan selanjutnya 6.2 -9.6 0.7 -3.7 15.4

Bahan perantaraan, bekalan dan komponen 10.9 -1.2 -0.5 -1.8 2.8

Barang siap 1.8 3.1 1.9 -1.2 0.9

1 Januari hingga Ogos 2026
Sumber: Jabatan Perangkaan Malaysia
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3.19. TENAGA BURUH
         Malaysia

2022 2023 2024 2025 20265

Tenaga buruh (‘000)  15,769.7  16,366.8  16,903.5  17,088.0  17,275.8 

Guna tenaga (‘000)  15,155.2  15,813.4  16,369.4  16,580.9  16,766.1 

Pengangguran (‘000)  614.5  553.4  534.1  507.2  509.7 

Kadar pengangguran (%)  3.9  3.4  3.2  3.0  3.0 

Kadar penyertaan tenaga buruh1 (%)

Jumlah  69.3  70.0  70.6  70.8  70.9 

Lelaki  81.5  82.3  83.0  83.3  83.3 

Perempuan  55.6  56.2  56.5  56.6  57.0 

Jumlah perjanjian kolektif ditandatangani 
pada tahun semasa2  334  274  240  245  155 

Produktiviti buruh3  5.8  0.8  3.7  4.0  4.6 

Pertanian  2.0 -0.3  3.0  2.3 -0.8 

Perlombongan dan pengkuarian  2.2  0.1  1.0 -0.1  3.0 

Pembuatan  4.1 -2.1  3.2  4.0  6.5 

Pembinaan  5.4  4.8  16.9  11.4  6.5 

Perkhidmatan  6.9  1.7  3.5  3.8  4.1 

Pekerja asing (‘000)4  1,459.2  2,003.7  2,368.4  2,125.6  2,075.9 

1 Perkadaran tenaga buruh kepada jumlah penduduk dalam umur bekerja (15-64 tahun) dalam bentuk peratusan
2 Berdasarkan maklumat dalam Perjanjian Kolektif dan maklum balas daripada majikan bagi yang telah diiktiraf oleh Mahkamah Perusahaan pada 
tahun tersebut
3 Perubahan tahunan (%) 
4 Sehingga akhir Ogos 2026
5 Pada separuh pertama 2026
Sumber: Jabatan Perangkaan, Kementerian Dalam Negeri dan Kementerian Sumber Manusia Malaysia
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3.20. GUNA TENAGA MENGIKUT INDUSTRI
         ‘000 orang, Malaysia

Industri1 2022 2023 2024 2025 20264

bahagian
(%)

bahagian
(%)

Jumlah guna tenaga2 15,155.2  15,813.4  16,369.4  16,580.9  100.0  16,766.1  100.0 

Pertanian, perhutanan dan perikanan 1,408.1  1,437.4  1,478.5  1,480.3  8.9  1,461.1  8.7 

Perlombongan dan pengkuarian 84.1  88.8  88.7  95.9  0.6  101.0  0.6 

Pembuatan 2,507.3  2,597.8  2,664.6  2,695.7  16.3  2,718.9  16.2 

Pembinaan 1,245.4  1,284.5  1,393.4  1,356.9  8.2  1,302.9  7.8 

Perkhidmatan 9,910.3  10,404.7  10,744.1  10,952.0  66.1  11,182.1  66.7 

Bekalan elektrik, gas, wap dan
pendinginan udara 78.8  81.5  76.8  82.8  0.8  117.1  1.0 

Bekalan air; pembetungan,
pengurusan sisa dan aktiviti pemulihan 85.0  85.5  93.0  95.1  0.9  98.4  0.9 

Perdagangan borong dan runcit; 
pembaikan kenderaan bermotor dan 
motosikal 

2,840.6  2,991.5  3,063.3  3,107.4  28.4  3,132.8  28.0 

Pengangkutan dan penyimpanan 707.2  735.3  751.4  762.0  7.0  785.6  7.0 

Penginapan dan aktiviti perkhidmatan 
makanan dan minuman 1,482.7  1,592.8  1,617.1  1,681.9  15.4  1,695.5  15.2 

Maklumat dan komunikasi 252.7  268.1  286.3  287.5  2.6  334.6  3.0 

Aktiviti kewangan dan insurans/takaful 410.4  434.2  444.6  451.9  4.1  491.0  4.4 

Aktiviti hartanah 90.5  92.8  101.5  101.5  0.9  102.9  0.9 

Aktiviti profesional, saintifik dan 
teknikal 380.0  390.3  396.6  410.4  3.7  479.1  4.3 

Aktiviti pentadbiran dan khidmat
sokongan 834.3  886.3  888.0  892.2  8.1  853.6  7.6 

Pentadbiran awam dan pertahanan; 
aktiviti keselamatan sosial wajib 783.6  797.1  854.4  869.3  7.9  896.0  8.0 

Pendidikan 944.5  989.5  1,042.5  1,051.3  9.6  1,080.3  9.7 

Aktiviti kesihatan kemanusiaan dan 
kerja sosial 596.1  626.4  683.5  699.9  6.4  704.9  6.3 

Kesenian, hiburan dan rekreasi 70.9  72.5  73.5  73.1  0.7  77.3  0.7 

Aktiviti perkhidmatan lain 258.2  261.6  264.5  268.5  2.5  240.0  2.1 

Aktiviti isi rumah sebagai majikan3 94.5  96.5  103.6  113.9  1.0  92.8  0.8 

1 Industri dikelaskan mengikut Piawaian Klasifikasi Industri Malaysia 2008 Ver. 1.0
2 Jumlah termasuk ‘Aktiviti badan dan pertubuhan luar wilayah’
3 Survei Tenaga Buruh tidak mengelaskan aktiviti pengeluaran barangan dan perkhidmatan sara hidup untuk kegunaan isi rumah sendiri sebagai penduduk yang 
aktif dalam ekonomi. Oleh itu, klasifikasi MSIC 2008 bagi industri ‘Aktiviti isi rumah sebagai majikan; aktiviti mengeluarkan barangan dan perkhidmatan yang 
tidak dapat dibezakan oleh isi rumah untuk kegunaan sendiri’ hanya mengambil kira ‘Aktiviti isi rumah sebagai majikan’
4 Pada separuh pertama 2026
Sumber : Jabatan Perangkaan Malaysia
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3.21. PENDAFTAR AKTIF
         Malaysia

2022 2023 2024 2025 20262

bahagian
 (%)

bahagian
 (%)

Jumlah Pendaftar Aktif 546,325 526,441 410,954 298,188 100.0 213,031 100.0

Umur

19 dan ke bawah 17,016 20,456 16,606 13,287 4.5  23,030 10.8

20 – 24 170,139 179,276 140,090 106,890 35.8  80,863 38.0

25 – 29 161,879 146,182 95,745 68,166 22.9  36,603 17.2

30 dan ke atas 197,212 180,506 158,513 109,844 36.8  72,533 34.0

Jantina

Lelaki 264,974 250,630 204,902 151,417 50.8 102,758 48.2

Perempuan 281,351 275,811 206,052 146,771 49.2  110,272 51.8

Tahap Pendidikan

Kurang daripada PT3/PMR/SRP/LCE 4,882 5,368 9,861 4,994 1.7  3,620 1.7

PT3/PMR/SRP/LCE 9,538 9,348 10,217 7,203 2.4  5,108 2.4

SPM/MCE 108,173 117,723 95,707 90,729 30.4  74,475 35.0

MHSC/STPM, Matrikulasi, Diploma 
dan Ijazah 210,964 202,123 150,838 130,571 43.8  100,947 47.4

Status Pekerjaan

Tidak Bekerja1 188,099 198,746 144,756 142,840 99,438

1 Penganggur ditakrifkan sebagai pencari kerja yang berdaftar di bawah MYFutureJobs dan dikenal pasti tidak mempunyai sebarang caruman dengan PERKESO, 
sekali gus menunjukkan bahawa mereka masih belum memasuki pasaran kerja
2 Januari hingga Jun 2026
Nota: Angka untuk beberapa pemboleh ubah bagi Pendaftaran Aktif tidak terjumlah daripada jumlah pendaftar aktif sebenar. Pendaftar Aktif ditakrifkan sebagai 
pencari kerja yang telah mendaftar dan mempunyai profil aktif sepanjang tahun. Setakat ini, beberapa pemboleh ubah tidak wajib diisi oleh pencari kerja yang 
menyebabkan jumlah keseluruhan tidak sama
Sumber: Pertubuhan Keselamatan Sosial Malaysia
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2022 2023 2024 2025 20261

bahagian
(%)

bahagian
(%)

Bilangan kekosongan mengikut 
kategori kemahiran 192.4 190.2 193.6 198.1 100.0 195.7 100.0

Mahir 48.6 48.1 47.6 48.7 24.6 50.2 25.7

Separuh Mahir 105.9 105.6 108.5 111.3 56.2 107.3 54.8

Berkemahiran Rendah 37.8 36.5 37.5 38.2 19.3 38.2 19.5

Bilangan kekosongan mengikut aktiviti 
ekonomi 192.4 190.2 193.6 198.1 100.0 195.7 100.0

Pertanian, perhutanan dan perikanan 31.7 31.1 31.9 32.0 16.2 30.4 15.5

Perlombongan dan pengkuarian 0.4 0.5 0.5 0.6 0.3 0.5 0.2

Pembuatan 107.5 108.0 110.5 115.8 58.4 114.0 58.3

Prosesan makanan, minuman & 
produk tembakau 13.5 13.8 14.6 15.1 13.0 15.1 13.2

Produk tekstil, pakaian & kulit 3.2 3.1 3.1 3.1 2.7 3.0 2.7

Produk kayu, perabot, keluaran kertas 
& percetakan 13.5 13.8 13.8 14.9 12.8 15.5 13.6

Produk petroleum, kimia, getah & 
plastik 20.6 20.0 19.7 20.5 17.7 19.1 16.7

Produk mineral bukan logam, logam 
asas & produk logam yang direka 13.8 14.5 15.1 16.4 14.1 16.0 14.0

Produk elektrik, elektronik & optikal 33.1 33.1 34.3 35.7 30.9 35.1 30.8

Peralatan pengangkutan, pembuatan 
lain & pembaikan 9.8 9.8 10.0 10.1 8.7 10.2 9.0

Pembinaan 23.3 25.5 25.7 24.8 12.5 26.5 13.5

Perkhidmatan 29.4 25.0 25.0 25.0 12.6 24.3 12.4

Perdagangan borong & runcit 11.0 9.7 9.7 9.8 39.2 8.8 36.0

Makanan & minuman dan 
penginapan 3.1 1.6 1.6 1.6 6.5 1.5 6.1

Pengangkutan & penyimpanan 1.6 1.4 1.5 1.4 5.4 1.5 6.0

3.22. KEKOSONGAN, PEWUJUDAN JAWATAN DAN PENEMPATAN
         ‘000 orang, Malaysia
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2022 2023 2024 2025 20261

bahagian
(%)

bahagian
(%)

Maklumat & komunikasi 1.0 0.8 0.9 0.9 3.8 0.9 3.7

Kewangan, insurans, hartanah & 
perkhidmatan perniagaan 10.3 9.4 9.1 9.0 36.0 9.8 40.1

Perkhidmatan lain 2.5 2.1 2.2 2.3 9.1 2.0 8.0

Pewujudan jawatan mengikut 
kemahiran 116.7 126.5 127.2 129.6 100.0 64.3 100.0

Mahir 34.5 35.6 34.2 33.1 25.6 16.5 25.7

Separuh Mahir 71.0 78.6 79.8 82.9 64.0 41.8 65.1

Berkemahiran Rendah 11.2 12.2 13.3 13.5 10.4 5.9 9.2

Pewujudan jawatan mengikut aktiviti 
ekonomi 116.7 126.5 127.2 129.6 100.0 64.3 100.0

Pertanian, perhutanan dan perikanan 6.0 6.2 5.2 5.3 4.1 3.1 4.8

Perlombongan dan pengkuarian 0.4 0.7 0.9 0.8 0.7 0.5 0.8

Pembuatan 37.5 41.5 43.4 48.4 37.3 24.0 37.3

Prosesan makanan, minuman & 
produk tembakau 2.2 2.8 2.7 4.1 8.5 2.4 10.1

Produk tekstil, pakaian & kulit 1.7 1.7 1.7 1.9 3.9 0.9 3.8

Produk kayu, perabot, keluaran kertas 
& percetakan 3.2 3.4 3.4 3.7 7.6 1.9 7.8

Produk petroleum, kimia, getah & 
plastik 9.7 10.6 11.3 12.5 25.8 6.3 26.3

Produk mineral bukan logam, logam 
asas & produk logam yang direka 4.5 5.1 5.5 6.1 12.6 3.1 12.8

Produk elektrik, elektronik & optikal 13.2 14.2 15.5 16.2 33.4 7.5 31.2

Peralatan pengangkutan, pembuatan 
lain & pembaikan 2.9 3.7 3.4 4.0 8.2 1.9 8.0

3.22. KEKOSONGAN, PEWUJUDAN JAWATAN DAN PENEMPATAN (samb.)
          ‘000 orang, Malaysia
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2022 2023 2024 2025 20261

bahagian
(%)

bahagian
(%)

Pembinaan 13.4 14.7 14.5 13.3 10.2 6.3 9.9

Perkhidmatan 59.4 63.4 63.2 61.9 47.7 30.3 47.2

Perdagangan borong & runcit 26.6 34.9 35.8 35.8 57.9 17.9 58.9

Makanan & minuman dan 
penginapan 3.1 4.3 3.4 3.1 5.1 1.7 5.5

Pengangkutan & penyimpanan 7.0 5.4 5.8 5.4 8.8 2.3 7.6

Maklumat & komunikasi 4.6 2.3 2.3 2.3 3.6 0.9 3.0

Kewangan, insurans, hartanah & 
perkhidmatan perniagaan 11.3 11.0 10.3 9.2 14.9 4.8 16.0

Perkhidmatan lain 6.9 5.5 5.5 6.0 9.7 2.8 9.1

Bilangan penempatan mengikut 
sektor  294.0  214.9  204.8  208.6 100.0  74.9 100.0

Pertanian, perhutanan dan perikanan  2.7  2.0  2.1  3.0 1.4  0.6 0.8

Perlombongan dan pengkuarian  0.8  0.7  1.1  1.1 0.5  0.4 0.6

Pembuatan  64.0  42.9  43.0  62.0 29.7  21.5 28.8

Pembinaan  8.5  11.2  10.5  10.7 5.1  3.6 4.8

Perkhidmatan  184.6  149.7  135.4  125.3 60.0  40.0 53.4

Sektor tidak dikenal pasti  33.5  8.3  12.6  6.5 3.1  8.7 11.6

1 Kekosongan jawatan adalah sehingga akhir Jun 2026, manakala pewujudan jawatan dan penempatan adalah dari Januari - Jun 2026
Sumber: Jabatan Perangkaan dan Pertubuhan Keselamatan Sosial Malaysia

3.22. KEKOSONGAN, PEWUJUDAN JAWATAN DAN PENEMPATAN (samb.)
          ‘000 orang, Malaysia
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4.1. KADAR FAEDAH
       Malaysia

Kadar purata dalam tempoh
(%)

Kadar purata dalam tempoh bagi 2026
(%)

2022 2023 2024 2025 Jan. Feb. Mac Apr. Mei Jun. Jul.

Antara bank semalaman 2.14 2.91 3.00 2.88 2.75 2.75 2.75 2.75 2.75 2.75 2.75

Antara bank 1 minggu 2.17 2.95 3.10 2.97 2.83 2.85 2.86 2.83 2.85 2.87 2.87

Antara bank 3 bulan 2.56 3.57 3.54 3.38 3.22 3.20 3.28 3.34 3.34 3.38 3.43

Bank perdagangan

Deposit tetap

3-bulan 1.95 2.65 2.65 2.42 2.20 2.22 2.19 2.14 2.19 2.15 2.18

12-bulan 2.11 2.81 2.80 2.53 2.27 2.27 2.27 2.22 2.22 2.22 2.20

Deposit tabungan 0.68 0.91 0.90 0.82 0.71 0.71 0.69 0.69 0.68 0.65 0.64

Kadar asas (BR)1 berwajaran 2.84 3.59 3.66 3.53 3.40 3.40 3.40 3.40 3.39 3.39 3.39

Kadar pinjaman asas (BLR) 5.88 6.60 6.68 6.55 6.43 6.43 6.43 6.43 6.43 6.43 6.43

1 Berkuatkuasa 1 Ogos 2022, Kadar Asas Standard (SBR) menggantikan BR sebagai kadar rujukan utama bagi pinjaman runcit kadar terapung baharu 
dan kemudahan pembiayaan
Sumber: Bank Negara Malaysia
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4.2. KADAR PERTUKARAN UTAMA
       Malaysia

RM berbanding dengan satu unit mata wang asing1 Perubahan (%)

2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 20262

Akhir Disember Akhir Ogos Akhir Disember Akhir 
Ogos

Hak Pengeluaran Khas 
(SDR) 5.8730 6.1603 5.8295 5.5610 5.5214 -0.5 -4.7 5.7 4.8 0.7

Dolar AS 4.4130 4.5915 4.4700 4.0570 4.0275 -5.4 -3.9 2.7 10.2 0.7

Dolar Singapura 3.2819 3.4822 3.2860 3.1595 3.1700 -5.9 -5.8 6.0 4.0 -0.3

100 yen Jepun 3.3264 3.2452 2.8572 2.5924 2.5259 9.1 2.5 13.6 10.2 2.6

Paun sterling 5.3159 5.8484 5.6105 5.4621 5.4734 6.0 -9.1 4.2 2.7 -0.2

Euro 4.7038 5.0810 4.6528 4.7639 4.6906 0.5 -7.4 9.2 -2.3 1.6

100 baht Thailand 12.7811 13.4353 13.0511 12.8835 12.2046 -2.2 -4.9 2.9 1.3 5.6

100 rupiah Indonesia 0.0283 0.0297 0.0277 0.0243 0.0227 3.5 -4.7 7.2 14.0 7.0

100 won Korea 0.3494 0.3559 0.3032 0.2814 0.2925 0.4 -1.8 17.4 7.7 -3.8

100 peso Filipina 7.9214 8.2782 7.7296 6.8914 6.4732 3.4 -4.3 7.1 12.2 6.5

Renminbi China 0.6342 0.6469 0.6125 0.5805 0.5992 3.3 -2.0 5.6 5.5 -3.1

1 Kadar dolar AS adalah kadar purata belian dan jualan pada pukul 12.00 tengah hari di Pasaran Pertukaran Mata Wang Asing Antara Bank Kuala Lumpur. Kadar 
bagi mata wang asing selain dolar AS adalah kadar silang yang diperoleh daripada kadar mata wang tersebut berbanding dengan dolar AS dan kadar RM/dolar 
AS  
2 Akhir Disember 2025 – Akhir Ogos 2026
Sumber: Bank Negara Malaysia
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4.3. BANK PERDAGANGAN: PINJAMAN TERKUMPUL MENGIKUT TUJUAN DAN SEKTOR
       Malaysia

2024 2025 20264

Disember Disember Julai

RM
juta

bahagian
(%)

RM
juta

bahagian
(%)

RM
juta

bahagian
(%)

Tujuan

Pembelian sekuriti  24,878 1.9  25,301 1.9  25,668 1.9

Pembelian aset tetap selain tanah dan bangunan  107,483 8.3  108,506 8.1  109,450 8.0

yang mana:

Pembelian kenderaan pengangkutan  98,316 7.6  100,153 7.5  100,816 7.3

Pembelian harta kediaman  503,786 38.7  523,423 39.2  535,017 39.0

Pembelian harta bukan kediaman  187,821 14.4  197,917 14.8  204,291 14.9

Kegunaan persendirian  38,722 3.0  37,431 2.8  37,305 2.7

Kad kredit  42,981 3.3  44,943 3.4  43,980 3.2

Pembinaan  39,126 3.0  39,292 2.9  41,008 3.0

Modal kerja  305,570 23.5  307,254 23.0  322,322 23.5

Tujuan lain  50,285 3.9  51,170 3.8  53,899 3.9

Jumlah Pinjaman1  1,300,650 100.0  1,335,235 100.0  1,372,939 100.0

Sektor2

Pertanian, perhutanan dan perikanan  16,259  1.3  15,942  1.2  15,569  1.1 

yang mana:

Pengeluaran tanaman dan ternakan, 
pemburuan dan aktiviti perkhidmatan berkaitan  15,034  1.2  14,974  1.1  14,461  1.1 

Perlombongan dan pengkuarian  6,365  0.5  5,897  0.4  5,818  0.4 

yang mana:

Perlombongan bijih logam  66  0.0  85  0.0  242  0.0 

Pembuatan  97,956  7.5  98,814  7.4  104,130  7.6 

yang mana:

Produk makanan  18,782  1.4  19,328  1.4  19,531  1.4 

Logam asas  9,846  0.8  9,105  0.7  11,265  0.8 
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4.3. BANK PERDAGANGAN: PINJAMAN TERKUMPUL MENGIKUT TUJUAN DAN SEKTOR (samb.)
       Malaysia

2024 2025 20264

Disember Disember Julai
RM
juta

bahagian
(%)

RM
juta

bahagian
(%)

RM
juta

bahagian
(%)

Bekalan elektrik, gas, wap dan pendingin udara  12,016  0.9  11,372  0.9  12,289  0.9 

Bekalan air, pembentungan, pengurusan sisa dan 
aktiviti pemulihan  1,989  0.2  2,072  0.2  2,116  0.2 

Pembinaan  60,903  4.7  64,020  4.8  65,952  4.8 

yang mana:

Pembinaan bangunan  34,997  2.7  38,240  2.9  37,255  2.7 

Perdagangan borong dan runcit, pembaikan 
kenderaan bermotor dan motosikal  110,211  8.5  110,593  8.3  116,065  8.5 

Penginapan dan aktiviti perkhidmatan makanan 
dan minuman  16,167  1.2  16,616  1.2  16,465  1.2 

Pengangkutan dan penyimpanan  18,593  1.4  17,602  1.3  15,991  1.2 

Maklumat dan komunikasi  14,002  1.1  15,494  1.2  20,250  1.5 

Kewangan, insurans, hartanah dan aktiviti 
perniagaan  184,421  14.2  192,390  14.4  201,990  14.7 

Pendidikan, kesihatan dan lain-lain  24,044  1.8  20,773  1.6  21,713  1.6 

Sektor isi rumah  730,059  56.1  753,643  56.4  766,624  55.8 

Sektor lain3  7,666  0.6  10,008  0.7  7,968  0.6 

1 Termasuk pinjaman yang dijual kepada Cagamas
2 Definisi bagi sektor ekonomi/industri berdasarkan Piawaian Klasifikasi Industri Malaysia 2000
3 Termasuk pinjaman kepada perniagaan individu
4 Data untuk pinjaman/pembiayaan mulai Julai 2022 dan seterusnya adalah set data pinjaman/pembiayaan baharu, menggambarkan keperluan terkini yang 
ditetapkan pada tahun 1997, dengan beberapa penambahbaikan selama bertahun-tahun untuk mencerminkan perkembangan dalam sektor kewangan
Nota: Data berdasarkan Buletin Statistik Bulanan BNM ( Julai 2026). Angka tidak semestinya terjumlah disebabkan pembundaran
Sumber: Bank Negara Malaysia
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4.4. KADAR HASIL BON KERAJAAN DAN KORPORAT
       Malaysia

2024 2025
2026

Jan. Feb. Mac Apr. Mei Jun. Jul.

Kadar hasil indikatif pasaran Sekuriti Kerajaan Malaysia (%)

1 tahun 3.28 2.86 2.87 2.88 3.04 3.04 3.07 3.09 3.10

3 tahun 3.48 3.00 3.03 3.06 3.27 3.20 3.23 3.25 3.31

5 tahun 3.62 3.25 3.28 3.31 3.44 3.34 3.41 3.40 3.50

10 tahun 3.81 3.51 3.50 3.50 3.64 3.56 3.59 3.61 3.71

Kadar hasil bon korporat 5-tahun (%)

AAA 3.93 3.59 3.62 3.61 3.64 3.63 3.65 3.67 3.70

AA 4.10 3.75 3.77 3.76 3.78 3.77 3.79 3.80 3.83

A 5.09 4.70 4.65 4.64 4.66 4.69 4.62 4.66 4.59

BBB 6.48 6.16 5.85 5.85 5.80 5.88 5.69 5.75 5.57

Sumber: Bank Negara Malaysia
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2022 2023 2024 2025 20263

Indeks1 

Komposit 1,495.49 1,454.66 1,642.33 1,680.11 1,725.88

FBM EMAS 10,701.55 10,823.70 12,585.51 12,303.67 12,764.63

FBM ACE 5,308.33 5,322.03 5,380.44 4,872.95 5,249.38

Bilangan urus niaga2 (juta unit) 729,295.8 867,401.9 1,059,468.3 827,981.7 567,043.6

Pasaran Utama 480,595.2 579,819.3 628,784.6 425,824.9 323,631.7

Pasaran ACE 165,900.2 190,587.0 194,129.4 114,712.8 85,621.4

Pasaran LEAP 170.7 311.0 138.7 187.3 78.2

Purata Harian 3,001.2 3,554.9 4,289.4 3,393.4 3,544.0

Nilai urus niaga2 (RM juta) 530,856.0 559,400.2 848,697.5 672,813.6 540,893.7

Pasaran Utama 466,244.9 483,535.6 760,432.3 596,537.5 490,907.3

Pasaran ACE 50,524.0 61,630.5 57,337.0 38,280.5 29,425.6

Pasaran LEAP 35.6 86.7 43.0 43.1 15.2

Purata Harian 2,184.6 2,292.6 3,436.0 2,757.4 3,380.6

Bilangan syarikat tersenarai  991  1,014  1,059  1,102 1,130

Nilai permodalan pasaran1

(RM bilion) 1,736.2 1,796.4 2,080.5  2,064.4 2,191.7

Nilai permodalan pasaran/KDNK 
(%) 114.5 114.4 125.9 118.9 –

1 Akhir tempoh
2 Berdasarkan urus niaga pasaran dan urus niaga secara langsung
3 Akhir Ogos 2026
Sumber: Bursa Malaysia

4.5. BURSA MALAYSIA: INDIKATOR TERPILIH
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4.6. BANK-BANK ISLAM: PEMBIAYAAN TERKUMPUL MENGIKUT TUJUAN DAN SEKTOR
       Malaysia

2024 2025 20264

Disember Disember Julai

RM
juta

bahagian
(%)

RM
juta

bahagian
(%)

RM
juta

bahagian
(%)

Tujuan

Pembelian sekuriti  43,771 4.7  46,025 4.5  49,197 4.7

Pembelian aset tetap selain tanah dan bangunan  135,905 14.5  150,907 14.9  156,899 14.9

yang mana:

Pembelian kenderaan pengangkutan  130,414 13.9  144,431 14.3  150,289 14.3

Pembelian harta kediaman  341,299 36.3  371,724 36.7  386,633 36.7

Pembelian harta bukan kediaman  83,978 8.9  91,137 9.0  98,869 9.4

Kegunaan persendirian  79,472 8.5  81,982 8.1  83,563 7.9

Kad kredit  6,378 0.7  7,378 0.7  7,549 0.7

Pembinaan  21,486 2.3  25,352 2.5  27,635 2.6

Modal kerja  194,413 20.7  202,768 20.0  205,954 19.6

Tujuan lain  32,460 3.5  36,105 3.6  37,145 3.5

Jumlah Pinjaman1  939,162 100.0  1,013,377 100.0  1,053,444 100.0

Sektor2

Pertanian, perhutanan dan perikanan  16,659  1.8  15,024  1.5  14,521  1.4 

yang mana:

Pengeluaran tanaman dan ternakan, 
pemburuan dan aktiviti perkhidmatan berkaitan

 16,220  1.7  14,610  1.4  14,125  1.3 

Perlombongan dan pengkuarian  2,735  0.3  2,829  0.3  2,935  0.3 

yang mana:

Perlombongan bijih logam  19  0.0  16  0.0  13  0.0 

Pembuatan  40,241  4.3  40,592  4.0  42,481  4.0 

yang mana:

Produk makanan  13,627  1.5  13,596  1.3  13,551  1.3 

Logam asas  2,955  0.3  2,512  0.2  3,121  0.3 
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2024 2025 20264

Disember Disember Julai
RM
juta

bahagian
(%)

RM
juta

bahagian
(%)

RM
juta

bahagian
(%)

Bekalan elektrik, gas, wap dan pendingin udara  6,308  0.7  13,233  1.3  11,081  1.1 

Bekalan air, pembentungan, pengurusan sisa dan 
aktiviti pemulihan  2,228  0.2  2,308  0.2  2,487  0.2 

Pembinaan  33,969  3.6  37,233  3.7  38,923  3.7 

yang mana:

Pembinaan bangunan  15,103  1.6  17,268  1.7  18,365  1.7 

Perdagangan borong dan runcit, pembaikan 
kenderaan bermotor dan motosikal  56,240  6.0  57,075  5.6  58,407  5.5 

Penginapan dan aktiviti perkhidmatan makanan 
dan minuman  5,629  0.6  6,117  0.6  6,298  0.6 

Pengangkutan dan penyimpanan  13,035  1.4  14,916  1.5  17,039  1.6 

Maklumat dan komunikasi  10,969  1.2  13,766  1.4  17,234  1.6 

Kewangan, insurans, hartanah dan aktiviti 
perniagaan  117,951  12.6  128,136  12.6  131,374  12.5 

Pendidikan, kesihatan dan lain-lain  20,086  2.1  19,226  1.9  23,572  2.2 

Sektor isi rumah  606,300  64.6  654,669  64.6  679,445  64.5 

Sektor lain3  6,811  0.7  8,254  0.8  7,648  0.7 

1 Termasuk pinjaman yang dijual kepada Cagamas
2 Definisi bagi sektor ekonomi/industri berdasarkan Piawaian Klasifikasi Industri Malaysia 2000
3 Termasuk pinjaman kepada perniagaan individu
4 Data untuk pinjaman / pembiayaan mulai Julai 2022 dan seterusnya adalah set data pinjaman/pembiayaan baharu, menggambarkan keperluan 
terkini yang ditetapkan pada tahun 1997, dengan beberapa penambahbaikan selama bertahun-tahun untuk mencerminkan perkembangan dalam 
sektor kewangan
Nota: Data berdasarkan Buletin Statistik Bulanan BNM ( Julai 2026). Angka tidak semestinya terjumlah disebabkan pembundaran
Sumber: Bank Negara Malaysia

4.6. BANK-BANK ISLAM: PEMBIAYAAN TERKUMPUL MENGIKUT TUJUAN DAN SEKTOR (samb.)
       Malaysia
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5.1. STATUS MATLAMAT PEMBANGUNAN MAMPAN MENGIKUT INDIKATOR
        Malaysia

No. Penerangan Indikator Unit Tahun Pencapaian

SDG 1: Tiada kemiskinan

1. Isi rumah di bawah paras kemiskinan antarabangsa %
2022 0.00

2024 0.00

2. Isi rumah di bawah paras kemiskinan nasional %
2022 6.2

2022 5.1

3. Indeks kemiskinan pelbagai dimensi Indeks
2019 0.0110

2022 0.0079

4. Penerima bantuan Bilangan 
(‘000)

2023 602.8

2024 662.9

5. Penduduk yang menggunakan perkhidmatan air minuman 
yang diuruskan dengan selamat %

2023 95.2

2024 95.3

Isi rumah yang menggunakan perkhidmatan sanitasi yang 
diuruskan dengan selamat (%) %

2022 99.9

2024 99.9

Isi rumah mengikut peralatan tempat kediaman terpilih yang 
dimiliki %

2022 98.8

2024 99.5

Penduduk luar bandar yang tinggal dalam jarak 2 km dari 
jalan yang boleh digunakan sepanjang tahun, Semenanjung 
Malaysia

%
2010 93.1

2020 92.1

Penduduk yang mempunyai capaian mudah kepada 
pengangkutan awam % 2020 74.1

Peratusan sisa pepejal yang dikitar semula daripada jumlah 
sisa pepejal yang dikumpulkan %

2022 20.0

2023 19.5

Perlindungan perkhidmatan kesihatan penting Indeks
2019 78

2021 76

Kanak-kanak dalam gred 2/3 yang mencapai sekurang-
kurangnya tahap kecekapan minimum dalam membaca %

2023 94.6

2024 94.9

Kanak-kanak dalam gred 2/3 yang mencapai sekurang-
kurangnya tahap kecekapan minimum dalam matematik %

2023 94.3

2024 94.7

Kanak-kanak pada akhir sekolah rendah yang mencapai 
sekurang-kurangnya tahap kecekapan minimum dalam 
membaca

%
2023 97.8

2024 98.1

Kanak-kanak pada akhir sekolah rendah yang mencapai 
sekurang-kurangnya tahap kecekapan minimum dalam 
matematik

%
2023 96.3

2024 96.5

Remaja pada akhir sekolah menengah rendah yang mencapai 
sekurang-kurangnya tahap kecekapan minimum dalam 
membaca

%
2023 97.0

2024 97.8

Remaja pada akhir sekolah menengah rendah yang mencapai 
sekurang-kurangnya tahap kecekapan minimum dalam 
matematik

%
2023 93.5

2024 94.4
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No. Penerangan Indikator Unit Tahun Pencapaian

Peratusan penduduk yang tinggal dalam isi rumah dengan 
akses kepada keperluan asas: Sekurang-kurangnya rangkaian 
mudah alih 2G

%
2023 98.6

2024 98.6

Peratusan penduduk yang tinggal dalam isi rumah dengan 
akses kepada keperluan asas: Sekurang-kurangnya rangkaian 
mudah alih 3G

%
2023 n.a

2024 n.a

Peratusan penduduk yang tinggal dalam isi rumah dengan 
akses kepada keperluan asas: Sekurang-kurangnya rangkaian 
mudah alih 4G

%
2023 97.1

2024 98.7

Peratusan penduduk yang tinggal dalam isi rumah dengan 
akses kepada keperluan asas: Sekurang-kurangnya rangkaian 
mudah alih 5G

%
2023 80.2

2024 82.4

6.
a. Bilangan kematian akibat bencana bagi setiap 100,000 

penduduk Bilangan
2023 9

2024 18

b. Bilangan orang yang hilang akibat bencana bagi setiap 
100,000 penduduk Bilangan

2023 ....

2024 ....

c. Bilangan dan orang yang terjejas akibat kediaman rosak 
akibat bencana bagi setiap 100,000 penduduk Bilangan

2023 192,593

2024 259,841

7. Kerugian pertanian langsung dikaitkan dengan bencana
Ringgit 

Malaysia 
semasa

2023 120,600,000

2024 185,200,000

Kerugian ekonomi yang dikaitkan secara langsung dengan 
bencana berbanding KDNK %

2023 n.a

2024 n.a

Kerugian ekonomi yang dikaitkan secara langsung dengan 
bencana

Ringgit 
Malaysia 
semasa

2023 755,400,000c

2024 933,400,000

Kerugian ekonomi secara langsung akibat daripada 
infrastruktur kritikal yang rosak atau musnah yang disebabkan 
oleh bencana

Ringgit 
Malaysia 
semasa

2023 380,700,000

2024 303,400,000

Kerugian ekonomi langsung kepada aset produktif lain yang 
rosak atau musnah yang dikaitkan dengan bencana

Ringgit 
Malaysia 
semasa

2023 n.a

2024 n.a

8. Perbelanjaan keseluruhan kerajaan bagi pendidikan %
2022 20.2

2023 17.1

Perbelanjaan keseluruhan kerajaan bagi kesihatan %
2022 8.0

2023 8.2

SDG 2: Kelaparan Sifar

1. Prevalens kekurangan zat makanan %
2022 <2.5

2023 <2.5

2.

Prevalens tiada jaminan makanan yang sederhana atau teruk 
dalam penduduk, berdasarkan Food Insecurity Experience Scale 
(FIES ) %

2022 16.7

2023 16.7

9. 2027 Statistical Table BM (SDG).indd   2199. 2027 Statistical Table BM (SDG).indd   219 02/10/2026   11:51 PM02/10/2026   11:51 PM



tinjauan ekonomi   2027220

jadual statistik

No. Penerangan Indikator Unit Tahun Pencapaian

Prevalens tiada jaminan makanan yang teruk dalam penduduk, 
berdasarkan Food Insecurity Experience Scale (FIES ) %

2022 5.8

2023 5.8

3. Prevalens pembantutan dalam kalangan kanak-kanak di bawah 
umur 5 tahun %

2019 21.8

2022 21.2

4. a. Prevalens susut badan dalam kalangan kanak-kanak di 
bawah umur 5 tahun %

2019 9.7

2022 11.0

b. Prevalens berlebihan berat badan dalam kalangan  
kanak-kanak di bawah umur 5 tahun %

2019 5.2

2022 5.6

5. Prevalens anemia (wanita berumur 15 - 49 tahun) %
2015 34.8

2019 29.9

6. Produktiviti buruh tahunan bagi sektor pertanian (Nilai 
ditambah per pekerja) RM

2023 53,584

2024 54,762

7. 
a. Jenis genetik tumbuhan:  Oryza (padi), aroid (keladi) yang 

boleh dimakan, buah-buahan yang jarang ditemui, buah-
buahan, sayur-sayuran, tanaman industri, kelapa dan herba

Akses
2023 20,634

2024 20,679

b. Semen (sumber genetik haiwan) Bilangan
2023 26,973

2024 28,815

c. Ternakan lembu baka tempatan tulen (sumber genetik 
haiwan) Bilangan

2023 811

2024 867

8. Baka tempatan yang berisiko pupus %
2023 99.9e

2024 99.9e

9. a. Indeks orientasi pertanian untuk perbelanjaan kerajaan Indeks
2022 0.1

2023 0.2

b. Sumbangan pertanian dalam Perbelanjaan Kerajaan %
2022 1.3

2023 1.4

c. Sumbangan nilai ditambah pertanian dalam KDNK %
2022 8.9

2023 7.8

10. Jumlah aliran rasmi (bantuan pembangunan rasmi serta aliran 
rasmi lain) kepada sektor pertanian Number

2022 0.6

2023 1.1

SDG 3: Kesihatan yang Baik dan Kesejahteraan

1. Nisbah mortaliti ibu bersalin 

Bagi setiap 
100,000 

kelahiran 
hidup

2023 25.7

2024 24.3
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No. Penerangan Indikator Unit Tahun Pencapaian

2. Kelahiran yang disambut oleh kakitangan kesihatan terlatih %
2023 99.7

2024 99.4

3. Kadar mortaliti di bawah umur 5 tahun 

Bagi setiap 
1,000 

kelahiran 
hidup

2023 8.3

2024 8.7

4. Kadar mortaliti neonatal 

Bagi setiap 
1,000 

kelahiran 
hidup

2023 4.3

2024 4.5

5. Bilangan jangkitan HIV baharu 

Bagi setiap 
1,000 

penduduk 
tidak 

dijangkiti

2023 0.1

2024 0.1

6. Insidens batuk kering
Bagi setiap 

100,000 
penduduk

2023 78.3

2024 76.9

7. Insidens malaria
Bagi setiap 

1,000 
penduduk

2023 0.1

2024 0.1

8. Kadar notifikasi hepatitis B dalam kalangan kanak-kanak 
berumur 5 tahun dan ke bawah

Bagi setiap 
100,000 

penduduk

2023 0.3

2024 0.2

9. Orang yang memerlukan intervensi filariasis limfatik di negeri 
endemik Bilangan

2023 24,523

2024 22,750

10.

a. Kadar kematian dikaitkan dengan penyakit kardiovaskular, 
malignant neoplasms, diabetes mellitus atau penyakit 
pernafasan

Bagi setiap 
100,000 

penduduk 
berumur 

30-69

2022 21.1

2023 19.9

b. Kadar kematian dikaitkan dengan penyakit kardiovaskular

Bagi setiap 
100,000 

penduduk 
berumur 

30-69

2022 13.3

2023 12.0

c. Kadar kematian dikaitkan dengan penyakit malignant 
neoplasms

Bagi setiap 
100,000 

penduduk 
berumur 

30-69

2022 6.3

2023 6.2

d. Kadar kematian dikaitkan dengan penyakit diabetes mellitus

Bagi setiap 
100,000 

penduduk 
berumur 

30-69

2022 1.5

2023 1.5

e. Kadar kematian dikaitkan dengan penyakit penyakit 
pernafasan

Bagi setiap 
100,000 

penduduk 
berumur 

30-69

2022 1.3

2023 1.4

11. Kadar kematian bunuh diri
Bagi setiap 

100,000 
penduduk

2023 3.2

2024 3.3
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12. a. Liputan rawatan intervensi untuk Opioids %
2023 76.1

2024 57.8

b. Liputan rawatan & intervensi untuk Amfetamine Type 
Stimulan (ATS) %

2023 56.1

2024 45.9

13. Prevalens Heavy Episodic Drinking (HED) di kalangan umur 18 
tahun dan ke atas %

2019 1.0r

2023 1.1

14. Kadar kematian disebabkan kemalangan jalan raya
Bagi setiap 

100,000 
penduduk

2023 18.0

2024 19.0

15.
Wanita dalam umur reproduktif yang berpuas hati dengan 
kaedah moden bagi keperluan perancang keluarga %

2022 68.0

16. a. Kadar kelahiran dalam kalangan remaja (berumur 10-14 
tahun)

Bagi setiap 
1,000 wanita

2023 0.1

2024 0.1

b. Kadar kelahiran dalam kalangan remaja (berumur 15-19 
tahun) 

Bagi setiap 
1,000 wanita

2023 7.1

2024 6.3

17. Perlindungan perkhidmatan kesihatan penting Indeks
2019 78e

2021 76e

18. a. Perbelanjaan isi rumah untuk kesihatan (10%) %
2019 1.5

2022 2.4

b. Perbelanjaan isi rumah untuk kesihatan (25%) %
2019 0.1

2022 0.1

19. Kadar kematian disebabkan oleh penggunaan air, sanitasi  dan 
amalan kebersihan yang tidak selamat

Bagi setiap 
100,000 

penduduk

2022 6.2

2023 6.7

20. Kadar kematian yang berpunca daripada keracunan yang tidak 
disengajakan

Bagi setiap 
100,000 

penduduk

2022 0.2

2023 0.3

21. Prevalens umur standard bagi penggunaan tembakau dalam 
kalangan individu berumur 15 tahun dan ke atas %

2019 22.7

2023 18.6

22. Prevalens umur standard bagi penggunaan tembakau semasa 
dalam kalangan individu berumur 13-17 tahun % 2022 18.5

23. a. Peratusan populasi sasaran yang diliputi oleh DTP (dos ke-3) %
2023 107.7

2024 92.5

b. Peratusan populasi sasaran yang diliputi oleh MMR (dos 
ke-2) %

2023 100.6

2024 93.1

c. HPV untuk wanita berumur 13 tahun (dos ke-2) %
2023 91.9

2024 92.6

d. PCV diberikan pada usia 6 bulan (dos ke-2) %
2023 103.7

2024 91.3
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24.
Jumlah bersih bantuan pembangunan rasmi kepada sektor 
penyelidikan perubatan dan kesihatan asas:
a. Penyaluran kasar

USD Juta
2022 5.6

2023 1.8

Jumlah bersih bantuan pembangunan rasmi kepada sektor 
penyelidikan perubatan dan kesihatan asas:
b. Penyaluran bersih

USD Juta
2022 5.6

2023 1.6

25.
Kemudahan kesihatan yang mempunyai teras ubat-ubatan 
penting yang relevan tersedia dan berpatutan secara 
berterusan

%
2022 26.6

2023 45.8

26. a. Kepadatan dan taburan doktor
Bagi setiap 

1,000 
penduduk

2023 21.4

2024 24.7

b. Kepadatan dan taburan doktor gigi 
Bagi setiap 

1,000 
penduduk

2023 4.3

2024 4.3

c. Kepadatan dan taburan pegawai farmasi 
Bagi setiap 

1,000 
penduduk

2023 6.2

2024 6.3

d. Kepadatan dan taburan jururawat berdaftar
Bagi setiap 

1,000 
penduduk

2023 36.2

2024 35.7

e. Kepadatan dan agihan anggota perbidanan 
Bagi setiap 

1,000 
penduduk

2023 10.2

2024 10.1

27. Keupayaan dan ketersediaan kecemasan kesihatan %
2023 89.0

2024 87.0

28.

Prevalen jangkitan aliran darah disebabkan oleh organisme 
antimicrobial-resistance terpilih (Healthcare-Associated Methicillin-
Resistant Staphylococcus Aureus  (HA-MRSA Bloodstream Infection)

Bagi setiap 
100,000 

patient days 
di hospital 

awam tertiari 
MOH

2023 22.2

2024 15.0

Prevalen jangkitan aliran darah disebabkan oleh ESBL E.Coli 

Bagi setiap 
100,000 

patient days 
di hospital 

awam tertiari 
MOH

2023 27.5

2024 25.6

SDG 4: Pendidikan Berkualiti

1. a. Kanak-kanak dalam gred 2/3 yang mencapai sekurang-
kurangnya tahap penguasaan minimum dalam membaca %

2023 94.6

2024 94.9

b. Kanak-kanak dalam gred 2/3 yang mencapai sekurang-
kurangnya tahap penguasaan minimum dalam matematik %

2023 94.3

2024 94.7

c. Kanak-kanak pada akhir sekolah rendah yang mencapai 
sekurang-kurangnya tahap penguasaan minimum dalam 
membaca

%
2023 97.8

2024 98.1

d. Kanak-kanak pada akhir sekolah rendah yang mencapai 
sekurang-kurangnya mencapai tahap penguasaan minimum 
dalam matematik

%
2023 96.3

2024 96.5

e. Remaja pada akhir sekolah menengah rendah yang 
mencapai sekurang-kurangnya tahap penguasaan minimum 
dalam membaca

%
2023 97.0

2024 97.8

Index
2020 0.99. 2027 Statistical Table BM (SDG).indd   2239. 2027 Statistical Table BM (SDG).indd   223 02/10/2026   11:51 PM02/10/2026   11:51 PM



tinjauan ekonomi   2027224

jadual statistik

No. Penerangan Indikator Unit Tahun Pencapaian

f. Remaja pada akhir sekolah menengah rendah yang mencapai 
sekurang-kurangnya tahap penguasaan minimum dalam 
matematik

%
2023 93.5

2024 94.4

2. a. Kadar tamat persekolahan bagi pendidikan rendah %
2023 98.8

2024 98.6

b. Kadar tamat persekolahan bagi pendidikan menengah 
rendah %

2023 98.5

2024 98.0

c. Kadar tamat persekolahan bagi pendidikan menengah atas %
2023 98.8

2024 97.4

3. Kanak-kanak berumur 24-59 bulan yang berada dalam tahap 
perkembangan kesihatan yang sepatutnya %

2016 97.2

2022 91.4

4. Kadar penyertaan peringkat prasekolah 
2023 88.3

2024 89.6

5. Kadar penyertaan belia dan dewasa dalam pendidikan dan 
latihan formal dalam tempoh 12 bulan sebelumnya

2023 10.4

2024 9.5

6. a. Orang dewasa menggunakan kemahiran ICT bagi menyalin 
atau memindahkan fail atau folder %

2023 97.5

2024 97.9

b. Orang dewasa menggunakan kemahiran ICT bagi teknik 
menyalin dan menampal untuk pendua atau memindahkan 
maklumat di dalam satu dokumen

%
2023 96.7

2024 97.0

c. Orang dewasa menggunakan kemahiran ICT bagi 
menghantar e-mel berserta fail %

2023 89.9

2024 90.4

d. Orang dewasa menggunakan kemahiran ICT bagi 
menggunakan teknik aritmetik asas di dalam lembaran kerja %

2023 67.7

2024 68.1

e. Orang dewasa menggunakan kemahiran ICT bagi 
menghubungkan dan memasang peranti baru %

2023 79.4

2024 79.9

f. Orang dewasa menggunakan kemahiran ICT bagi mencari, 
memuat turun, memasang dan mengkonfigurasi perisian %

2023 73.0

2024 73.4

g. Orang dewasa menggunakan kemahiran ICT bagi membuat 
persembahan elektronik dengan menggunakan perisian 
komputer

%
2023 63.3

2024 63.7

h. Orang dewasa menggunakan kemahiran ICT bagi 
memindahkan fail di antara komputer dan peranti mudah 
alih lain

%
2023 83.5

2024 83.9

i. Orang dewasa menggunakan kemahiran ICT bagi menulis 
program komputer menggunakan bahasa pengaturcaraan 
yang khusus

%
2023 23.9

2024 24.3

j. Belia menggunakan kemahiran ICT komputer bagi menyalin 
atau memindahkan fail atau folder %

2023 98.6

2024 99.0

k. Belia menggunakan kemahiran ICT komputer bagi teknik 
menyalin dan menampal untuk pendua atau memindahkan 
maklumat di dalam satu dokumen

%
2023 97.6

2024 97.9
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l. Belia menggunakan kemahiran ICT komputer bagi teknik 
menyalin dan menampal untuk pendua atau memindahkan 
maklumat di dalam satu dokumen

%
2023 94.1

2024 94.6

m. Belia menggunakan kemahiran ICT komputer bagi teknik 
menyalin dan menampal untuk pendua atau memindahkan 
maklumat di dalam satu dokumen

%
2023 79.7

2024 80.2

n. Belia menggunakan kemahiran ICT komputer bagi 
menghubungkan dan memasang peranti baru %

2023 89.3

2024 89.8

o. Belia menggunakan kemahiran ICT komputer bagi mencari, 
memuat turun, memasang dan mengkonfigurasi perisian %

2023 88.1

2024 88.5

p. Belia menggunakan kemahiran ICT komputer bagi membuat 
persembahan elektronik dengan menggunakan perisian 
komputer

%
2023 84.8

2024 85.3

q. Belia menggunakan kemahiran ICT komputer bagi 
memindahkan fail di antara komputer dan peranti mudah 
alih lain

%
2023 91.6

2024 92.5

r.  Belia menggunakan kemahiran ICT komputer bagi menulis 
program komputer menggunakan bahasa pengaturcaraan 
yang khusus

%
2023 51.1

2024 51.0

7. Indeks kesetaraan jantina untuk indikator 4.1.2 (a) kadar tamat 
persekolahan bagi pendidikan rendah Indeks

2023 1.02

2024 1.03

Indeks kesetaraan jantina untuk indikator 4.1.2 (b) kadar tamat 
persekolahan bagi  pendidikan menengah rendah Indeks

2023 1.01

2024 1.01

Indeks kesetaraan jantina untuk indikator 4.1.2 (c) kadar tamat 
persekolahan bagi pendidikan menengah Indeks

2023 1.01

2024 1.01

Indeks kesetaraan jantina untuk indikator 4.2.2 Kadar 
penyertaan peringkat prasekolah Indeks

2023 1.02

2024 1.02

Indeks kesetaraan jantina untuk indikator 4.3.1 Kadar 
penyertaan belia dan dewasa dalam pendidikan dan latihan 
formal dalam tempoh 12 bulan sebelumnya

Indeks
2023 1.27

2024 1.26

Indeks kesetaraan jantina untuk indikator 4.4.1 Peratusan 
individu menggunakan komputer Indeks

2023 0.98

2024 0.99

Indeks kesetaraan jantina untuk indikator 4.6.1 Tahap 
kecekapan dalam kemahiran literasi (15 tahun dan ke atas) Indeks

2023 0.99

2024 0.99

Indeks kesetaraan jantina untuk indikator 4.6.1 Tahap 
kecekapan dalam kemahiran literasi (umur 15-24 tahun) Indeks

2023 1.00

2024 1.01r

8. a. Penduduk (15 tahun dan ke atas) yang mencapai tahap 
kecekapan dalam kemahiran literasi %

2023 96.3

2024 96.5

b. Penduduk (15-24 tahun) yang mencapai tahap kecekapan 
dalam kemahiran literasi %

2023 97.7

2024 97.5

9.
Sejauh mana (i) pendidikan kewarganegaraan global dan 
(ii) pendidikan untuk pembangunan mampan diarusutamakan 
dalam (a) polisi pendidikan nasional

Indeks
2020 0.9
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Sejauh mana (i) pendidikan kewarganegaraan global dan 
(ii) pendidikan untuk pembangunan mampan diarusutamakan 
dalam (b) kurikulum

Indeks
2020 0.9

Sejauh mana (i) pendidikan kewarganegaraan global dan 
(ii) pendidikan untuk pembangunan mampan diarusutamakan 
dalam (c) pendidikan guru

Indeks
2020 0.9

Sejauh mana (i) pendidikan kewarganegaraan global dan 
(ii) pendidikan untuk pembangunan mampan diarusutamakan 
dalam (d) pentaksiran pelajar

Indeks
2020 0.8

10.
Peratusan perkhidmatan asas yang ditawarkan oleh sekolah, 
mengikut jenis perkhidmatan 
a. Sekolah dengan kemudahan elektrik

%
2023 100.0

2024 100.0

Peratusan perkhidmatan asas yang ditawarkan oleh sekolah, 
mengikut jenis perkhidmatan 
b. Sekolah dengan kemudahan Internet

%
2022 99.5

2024 100.0

Peratusan perkhidmatan asas yang ditawarkan oleh sekolah, 
mengikut jenis perkhidmatan 
c. Sekolah dengan kemudahan komputer

%
2023 88.1

2024 91.5

Peratusan perkhidmatan asas yang ditawarkan oleh sekolah, 
mengikut jenis perkhidmatan 
d. Sekolah dengan kemudahan prasarana dan bahan yang 
disesuaikan

%
2023 46.9

2024 56.2

Peratusan perkhidmatan asas yang ditawarkan oleh sekolah, 
mengikut jenis perkhidmatan 
e. Sekolah dengan kemudahan air minuman asas

%
2023 99.7

2024 99.6

Peratusan perkhidmatan asas yang ditawarkan oleh sekolah, 
mengikut jenis perkhidmatan 
f. Sekolah dengan kemudahan mencuci satu jantina

%
2023 99.7

2024 99.1

Peratusan perkhidmatan asas yang ditawarkan oleh sekolah, 
mengikut jenis perkhidmatan 
g. Sekolah dengan kemudahan asas mencuci tangan

%
2023 100.0

2024 99.9

11. Bilangan penerima biasiswa dari organisasi luar negara Bilangan
2023 36

2025 35

12.

Peratusan guru dengan kelayakan minimum yang diperlukan, 
mengikut tahap pendidikan 
a. Guru dengan latihan perguruan minimum yang terancang 
bagi pra sekolah

%
2023 67.4

2024 68.3

Peratusan guru dengan kelayakan minimum yang diperlukan, 
mengikut tahap pendidikan
b. Guru dengan latihan perguruan minimum yang terancang 
bagi sekolah rendah

%
2023 97.8

2024 93.4

Peratusan guru dengan kelayakan minimum yang diperlukan, 
mengikut tahap pendidikan 
c. Guru dengan latihan perguruan minimum yang terancang 
bagi sekolah menengah

%
2023 99.0

2024 99.3

SDG 5: Kesaksamaan Gender

1.

Rangka kerja undang-undang yang disediakan untuk 
menggalakkan, menguatkuasakan dan memantau 
kesaksamaan gender: 
a. Bidang 1: Kerangka undang-undang dan kehidupan awam 
yang menyeluruh

%

2022 33.3

2024 33.3
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Rangka kerja undang-undang yang disediakan untuk 
menggalakkan, menguatkuasakan dan memantau 
kesaksamaan gender: 
b. Bidang 2: Keganasan terhadap wanita

%
2022 66.7

2024 66.7

Rangka kerja undang-undang yang disediakan untuk 
menggalakkan, menguatkuasakan dan memantau 
kesaksamaan gender: 
c. Bidang 3: Faedah pekerjaan dan ekonomi

%
2022 40.0

2024 70.0

Rangka kerja undang-undang yang disediakan untuk 
menggalakkan, menguatkuasakan dan memantau 
kesaksamaan gender: 
d. Bidang 4: Perkahwinan dan keluarga

%
2022 63.6

2024 63.6

2.

Wanita dan gadis yang pernah berpasangan berumur 15 
tahun ke atas dan mengalami keganasan fizikal, seksual atau 
psikologi oleh pasangan intim atau bekas pasangan dalam 
tempoh 12 bulan terdahulu

%
2022 4.4

Bilangan kes keganasan rumah tangga Bilangan
2023 5,507
2024 7,116

3.

Peratusan wanita dan gadis berumur 15 tahun ke atas yang 
mengalami keganasan seksual oleh orang selain pasangan 
intim dalam tempoh 12 bulan terdahulu, mengikut umur dan 
tempat kejadian

Bilangan
2023 4,976

2024 5,843

4. Peratusan wanita berumur 20 tahun yang telah berkahwin 
sebelum berusia 18 tahun %

2023 0.5

2024 0.4

Peratusan wanita berumur 21 tahun yang telah berkahwin 
sebelum berusia 18 tahun %

2023 0.6

2024 0.4

Peratusan wanita berumur 22 tahun yang telah berkahwin 
sebelum berusia 18 tahun %

2023 0.6

2024 0.6

Peratusan wanita berumur 23 tahun yang telah berkahwin 
sebelum berusia 18 tahun %

2023 0.6

2024 0.6

Peratusan wanita berumur 24 tahun yang telah berkahwin 
sebelum berusia 18 tahun %

2023 0.4

2024 0.6

5. a. Kerusi yang disandang oleh wanita dalam Dewan Negara %
2023 16.1

2024 18.6

b. Kerusi yang disandang oleh wanita dalam Dewan Rakyat %
2023 13.5

2024 13.5

c. Kerusi yang disandang oleh wanita dalam Majlis Pihak 
Berkuasa Tempatan %

2023 19.7

2024 18.6

6. Wanita dalam jawatan pengurusan %
2023 25.4

2024 27.1

7.

Peratusan wanita berumur 15-49 tahun yang membuat 
keputusan sendiri berkaitan hubungan seksual, penggunaan 
alat pencegah kehamilan dan penjagaan kesihatan reproduktif
a. Hubungan seksual

%
2014 n.a

Peratusan wanita berumur 15-49 tahun yang membuat 
keputusan sendiri berkaitan hubungan seksual, penggunaan 
alat pencegah kehamilan dan penjagaan kesihatan reproduktif
b. Penggunaaan alat pencegah kehamilan

%
2014 89.3
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Peratusan wanita berumur 15-49 tahun yang membuat 
keputusan sendiri berkaitan hubungan seksual, penggunaan 
alat pencegah kehamilan dan penjagaan kesihatan reproduktif
c. Penjagaan kesihatan reproduktif

%
2014 n.a

8. Individu memiliki telefon bimbit %
2023 98.4

2024 98.3

SDG 6: Air Bersih dan Sanitasi

1 Penduduk yang menggunakan perkhidmatan air minuman 
yang diuruskan dengan selamat %

2023 95.2

2024 95.3

2. Peratusan penduduk yang menggunakan perkhidmatan 
sanitasi yang diuruskan dengan selamat %

2022 99.9

2024 99.9

3. Aliran air sisa domestik dirawat dengan selamat %
2023 82.6r

2024 83.9

Aliran air sisa industri dirawat dengan selamat %
2023 17.4

2024 16.1

4. Badan air dengan kualiti air ambien yang baik %
2023 96.5

2024 97.2

5.
Tahap tekanan air: penyadapan air tawar sebagai sebahagian 
daripada sumber air tawar yang tersedia 
(a) Air Bukan Hasil (NRW) 

Air terawat 
yang hilang 

dalam %

2023 34.6

2024 34.3

Tahap tekanan air: penyadapan air tawar sebagai sebahagian 
daripada sumber air tawar yang tersedia 
(b) Penggunaan Air Domestik

Liter/ kapita/ 
hari (lcd) 

2023 228

2024 225

6. Tahap pengurusan sumber air bersepadu %
2020 63.0

2023 73.0

7. Peratusan kawasan lembangan rentas sempadan dengan 
perjanjian operasi untuk kerjasama air %

2023 0.0

2024 0.0

8.
Jumlah bantuan pembangunan rasmi berkaitan dengan air 
dan sanitasi yang merupakan sebahagian daripada rancangan 
perbelanjaan yang diselaraskan oleh kerajaan

2022 0.6

2023 1.8

SDG 7: Tenaga Mampu Milik dan Bersih

1. Isi rumah dengan akses kepada bekalan elektrik %
2022 99.7

2024 99.9

2. Isi rumah mengikut gas/elektrik kediaman terpilih yang dimiliki %
2022 98.8

2024 99.5

3. Sumbangan tenaga boleh diperbaharui dalam jumlah 
penggunaan tenaga akhir %

2022 2.0

2023 1.9

4. Intensiti tenaga 

toe/KDNK 
pada harga 
malar 2015 

(RM juta)

2022 69.1r

2023 68.1p
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5. Kapasiti penjanaan tenaga boleh diperbaharui yang dipasang 
di negara membangun

Watt per 
kapita

2022 278.5r

2023 301.7p

SDG 8: Pekerjaan yang Wajar dan Pertumbuhan Ekonomi

1. Kadar pertumbuhan tahunan KDNK sebenar per kapita %
2023 1.4e

2024 3.1p

2. Kadar pertumbuhan tahunan KDNK sebenar bagi setiap 
pekerja %

2023 0.7e

2024 2.4p

3. Sumbangan pekerjaan informal terhadap jumlah guna tenaga 
bukan pertanian %

2021 19.0r

2023 19.8

4.
Penggunaan bahan domestik, penggunaan bahan domestik 
per kapita dan penggunaan bahan domestik per KDNK
(a) Bahan api fosil

Kilo tan 
minyak setara 

(ktoe)

2021 43,112

2022 43,277p

Penggunaan bahan domestik, penggunaan bahan domestik 
per kapita dan penggunaan bahan domestik per KDNK
(b) Bahan api fosil

Toe per kapita
2021 1.3

2022 1.3p

Penggunaan bahan domestik, penggunaan bahan domestik 
per kapita dan penggunaan bahan domestik per KDNK
(c) Bahan api fosil

Per GDP
2021 31.0

2022 28.6p

5. Purata gaji dan upah bulanan pekerja RM
2022 3,441

2024 3,652

6. Kadar pengangguran %
2023 3.4

2024 3.2

7. Peratus belia bukan dalam pendidikan, pekerjaan atau latihan %
2023 10.5

2024 8.7

8.

Kecederaan melibatkan kematian dan bukan kematian 
pekerjaan bagi setiap 100,000 pekerja mengikut jantina dan 
status migran
a. Kadar kecederaan pekerjaan

Bagi setiap 
100,000 
pekerja

2023 246

2024 250

Kecederaan melibatkan kematian dan bukan kematian bagi 
setiap 100,000 pekerja mengikut jantina dan status migran
b. Kadar kecederaan maut pekerjaan

Bagi setiap 
100,000 
pekerja

2023 2.05

2024 2.55

Kecederaan melibatkan kematian dan bukan kematian bagi 
setiap 100,000 pekerja mengikut jantina dan status migran
c. Kadar kecederaan bukan melibatkan kematian

Bagi setiap 
100,000 
pekerja

2023 244

2024 247

9.

Tahap pematuhan nasional terhadap hak pekerja (kebebasan 
berpersatuan dan perundingan bersama) berdasarkan sumber 
tekstual dan undang-undang nasional Organisasi Buruh 
Antarabangsa (ILO), mengikut jantina dan status migran

Markah
2022 5.8

2023 6.1

10. Keluaran Dalam Negeri Kasar Pelancongan (KDNKPL) sebagai 
sebahagian daripada jumlah KDNK dan kadar pertumbuhan %

2023 5.3

2024 6.2

GVA daripada pelancongan (langsung) sebagai % daripada 
jumlah GVA %

2023 5.0e

2023 6.0p

11. Bilangan pekerja dalam industri pelancongan Ribu orang
2023 3,382.2

2024 3,537.8
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12. a. Bilangan cawangan bank komersial
Bagi setiap 

100,000 orang 
dewasa

2023 7.9r

2024 7.7

b. Bilangan mesin juruwang automatik (ATM) 
Bagi setiap 

100,000 orang 
dewasa 

2023 50.6r

2024 52.2

13. Orang dewasa yang memiliki akaun bank d institusi kewangan 
atau penyedia perkhidmatan wang bergerak %

2023 97.2

2024 97.4

14. Jumlah aliran rasmi (komitmen) untuk Bantuan Perdagangan
2022 5.2r

2023 7.1

SDG 9: Industri, Inovasi dan Infrastruktur

1.
Penduduk luar bandar yang tinggal dalam jarak 2 km dari 
jalan yang boleh digunakan sepanjang tahun, Semenanjung 
Malaysia

%
2010  93.1

2020 92.1

2. Bilangan penumpang mengikut jenis perkhidmatan (KTM 
Antarabandar)

KM 
Penumpang  
(‘ 000,000)

2023 267

2024 262

Bilangan penumpang mengikut jenis perkhidmatan (KTM 
Komuter)

KM 
Penumpang  
(‘ 000,000)

2023 664

2024 744

Bilangan penumpang mengikut jenis perkhidmatan 
(Perkhidmatan Tren Elektrik (ETS))

KM 
Penumpang  
(‘ 000,000)

2023 1,204

2024 1,237

Bilangan penumpang bagi perkhidmatan pengangkutan kereta 
api Juta

2023 272.1

2024 336.7

Bilangan penumpang di lapangan terbang Juta
2023 84.9

2024 97.1

Jumlah barangan dikendalikan oleh KTMB Tan metrik 
(‘000)

2023 5,207

2024 6,001

Jumlah kontena dikendalikan oleh KTMB TEUs
2023 517,426

2024 540,446

Kargo dikendalikan mengikut lapangan terbang Tan metrik
2023 928,933

2024 1,073,082

Kendalian kargo mengikut pelabuhan 000’ FWT
2023 528,057

2024 526,994   

Kendalian kontena mengikut pelabuhan TEUs
2023 27,448,770

2024 29,897,182

3. Nilai tambah pembuatan per kapita MVA Per 
kapita (RM)

2023 10,981e

2024 11,217p

Nilai tambah pembuatan per kapita MVA Per 
kapita (USD)

2023 2,812e

2024 2,872p
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4. Sumbangan guna tenaga dalam sektor pembuatan %
2023 16.4e

2024 16.3p

5. Sumbangan nilai ditambah PMKS sektor pembuatan kepada 
nilai ditambah sektor pembuatan %

2023 33.8e

2024 34.1p

6. Sumber Pembiayaan Perusahaan Mikro, Kecil dan Sederhana 
(PMKS) %

2015 53.8

2022 59.3

7. Pelepasan CO2 per unit nilai tambah Tan metrik 
(juta)

2018 320.9

2019 330.4

8. Perbelanjaan penyelidikan dan pembangunan sebagai 
sebahagian daripada KDNK %

2023 1.01

2024 1.01

9. Penyelidik bagi setiap sejuta penduduk Bilangan
2023 1,285

2024 1,285

10. Jumlah aliran rasmi untuk infrastruktur Malaysia Bilangan
2022 46.7r

2023 8.6

11. Nilai ditambah industri berteknologi sederhana dan tinggi 
kepada nilai ditambah sektor pembuatan (pada harga malar) %

2023 49.5

2024 49.0p

12.
Peratusan penduduk yang diliputi oleh rangkaian mudah alih, 
mengikut teknologi
a. Sekurang-kurangnya rangkaian mudah alih 2G

%
2023 98.6

2024 98.6

Peratusan penduduk yang diliputi oleh rangkaian mudah alih, 
mengikut teknologi
b. Sekurang-kurangnya rangkaian mudah alih 3G

%
2023 n.a

2024 n.a

Peratusan penduduk yang diliputi oleh rangkaian mudah alih, 
mengikut teknologi
c. Sekurang-kurangnya rangkaian mudah alih 4G

%
2023 97.1

2024 98.7

Peratusan penduduk yang diliputi oleh rangkaian mudah alih, 
mengikut teknologi
d. Sekurang-kurangnya rangkaian mudah alih 5G

%
2023 80.2

2024 82.4

SDG 10: Mengurangkan Ketidaksamaan

1. Kadar pertumbuhan tahunan dikompaun bagi kumpulan isi 
rumah terendah 40 peratus %

2022 2.5

2024 5.7

2.
Peratusan isi rumah di bawah 50 peratus daripada pendapatan 
penengah %

2022 16.6

2024 16.7

3. Pampasan pekerja mengikut jenis aktiviti ekonomi pada harga 
semasa  %

2023 33.5e

2024 33.6p

4. Kesan pengagihan semula dasar fiskal
a. Pendapatan Kasar per Kapita %

2022 0.429

2024 0.421

Kesan pengagihan semula dasar fiskal
b. Pendapatan Boleh Guna per Kapita %

2022 0.417

2024 0.406
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5. Penunjuk Kestabilan Kewangan
a. Modal kumpulan 1 kepada aset %

2023 7.7r

2024 7.2

Penunjuk Kestabilan Kewangan
b. Modal peringkat 1 kepada aset mengikut wajaran risiko %

2023 15.9r

2024 14.8

Penunjuk Kestabilan Kewangan
c. Pinjaman tidak berbayar bersih daripada peruntukan kepada 
modal 

%
2023 6.1r

2024 5.8

Penunjuk Kestabilan Kewangan
d. Pinjaman tidak berbayar kepada jumlah pinjaman kasar  %

2023 1.7

2024 1.4

Penunjuk Kestabilan Kewangan
e. Pulangan atas aset %

2023 1.4

2024 1.4

Penunjuk Kestabilan Kewangan 
f. Nisbah perlindungan mudah tunai %

2023 161.0

2024 160.7

Penunjuk Kestabilan Kewangan 
g. Kendudukan terbuka bersih dalam pertukaran asing kepada 
modal

%
2023 4.1

2024 4.1

6. Anggota dalam Organisasi Antarabangsa (United Nations 
General Assembly) %

2022 0.5

2023 0.5

Anggota dalam Organisasi Antarabangsa (International 
Monetary Fund) %

2022 0.5

2023 0.5

Anggota dalam Organisasi Antarabangsa (International Bank 
for Reconstruction and Development) %

2022 0.5

2023 0.5

Anggota dalam Organisasi Antarabangsa International Finance 
Corporation %

2022 0.5

2023 0.5

Anggota dalam Organisasi (Antarabangsa Asian Development 
Bank) %

2022 1.5

2023 ....

Anggota dalam Organisasi Antarabangsa (World Trade 
Organisation) %

2022 0.6

2023 0.6

Hak Mengundi dalam Organisasi Antarabangsa (United Nations 
General Assembly) %

2022 0.5

2023 0.5

Hak Mengundi dalam Organisasi Antarabangsa (International 
Monetary Fund) %

2022 0.8

2023 0.8

Hak Mengundi dalam Organisasi Antarabangsa (International 
Bank for Reconstruction and Development) %

2022 0.4

2023 0.4

Hak Mengundi dalam Organisasi Antarabangsa (International 
Finance Corporation) %

2022 0.6

2023 0.6

Hak Mengundi dalam Organisasi Antarabangsa (Asian 
Development Bank) %

2022 2.5

2023 ....
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Hak Mengundi dalam Organisasi Antarabangsa  (World Trade 
Organisation) %

2022 0.6

2023 0.6

7.
Peratusan produk tersenarai dalam jadual tarif (tariff line) yang 
dikenakan ke atas import dari negara kurang membangun dan 
negara membangun dengan tarif sifar

%
2023 57.4

2024 57.4

8. Kos pengiriman wang sebagai sebahagian daripada jumlah 
yang dikirimkan %

2023 2.9

2024 3.4

SDG 11: Bandar dan Komuniti yang Mampan

1. Penduduk bandar yang tinggal di kawasan sesak, penempatan 
setinggan atau perumahan yang tidak mencukupi %

2020 0.2

2. Penduduk yang mempunyai capaian mudah kepada 
pengangkutan awam %

2020 74.1

3. Nisbah penggunaan tanah kepada kadar pertumbuhan 
penduduk %

2022/
2023 0.8

2023/ 
2024 0.8

4.
Bandar dengan struktur penyertaan langsung masyarakat sivil 
dalam perancangan dan pengurusan bandar yang beroperasi 
secara teratur dan demokratik

%
2023 89.7

2024 91.0

5.
Jumlah perbelanjaan per kapita untuk pemeliharaan, 
perlindungan dan pemuliharaan semua warisan budaya dan 
semula jadi, mengikut sumber dana awam, jenis warisan

RM 
per kapita

2023 3.4

2024 4.8

6. a. Kematian akibat bencana Bilangan
2023 9

2024 18

b. Orang yang hilang disebabkan bencana Bilangan
2023 ....

2024 ....

c. Orang yang terjejas akibat bencana Bilangan
2023 192,593

2024 259,841

7. Kerugian pertanian langsung dikaitkan dengan bencana 
Ringgit 

Malaysia 
semasa

2023 120,600,000

2024 185,200,000

Kerugian ekonomi yang dikaitkan secara langsung dengan 
bencana berbanding KDNK %

2023 n.a

2024 n.a

Kerugian ekonomi langsung yang dikaitkan dengan bencana 
Ringgit 

Malaysia 
semasa

2023 755,400,000

2024 933,400,000

Kerugian ekonomi langsung dalam sektor perumahan 
disebabkan oleh bencana

Ringgit 
Malaysia 
semasa

2023 168,300,000

2024 372,200,000

Kerugian ekonomi langsung kepada warisan budaya yang 
rosak atau musnah disebabkan oleh bencana

Ringgit 
Malaysia 
semasa

2023 n.a

2024 n.a
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Kerugian ekonomi langsung kepada aset produktif lain yang 
rosak atau musnah yang dikaitkan dengan bencana

Ringgit 
Malaysia 
semasa

2023 n.a

2024 n.a

8. a. Infrastruktur kritikal yang rosak akibat bencana Bilangan
2023 n.a

2024 n.a

b. Kemudahan pendidikan yang musnah atau rosak yang 
dikaitkan dengan bencana Bilangan

2023 n.a

2024 106

c. Kemudahan kesihatan yang musnah atau rosak yang 
dikaitkan dengan bencana Bilangan

2023 n.a

2024 13

d. Gangguan kepada perkhidmatan asas yang dikaitkan 
dengan bencana Bilangan

2023 n.a

2024 n.a

e. Gangguan kepada perkhidmatan pendidikan yang dikaitkan 
dengan bencana Bilangan

2023 n.a

2024 n.a

f. Gangguan kepada perkhidmatan kesihatan yang dikaitkan 
dengan bencana Bilangan

2023 n.a

2024 n.a

g. Gangguan kepada perkhidmatan asas lain yang dikaitkan 
dengan bencana Bilangan

2023 n.a

2024 n.a

h. Unit dan kemudahan infrastruktur kritikal lain yang musnah 
atau rosak yang dikaitkan dengan bencana Bilangan

2023 n.a

2024 n.a

9.

Peratusan sisa pepejal yang dikumpulkan dan dikendalikan di 
kemudahan terkawal daripada jumlah sampah perbandaran 
yang dihasilkan mengikut bandar
- Sisa pepejal yang dikitar semula

%
2022 20.0

2023 19.5

10. Purata tahunan kepekatan berdasarkan jenis bahan pencemar 
di udara (PM10) 

(µg/ m3)
2023 23.6

2024 22.1

Purata tahunan kepekatan berdasarkan jenis bahan pencemar 
di udara (PM2.5) 

(µg/ m3)
2023 15.2

2024 14.1

11. Bahagian purata kawasan binaan bandar raya yang merupakan 
kawasan terbuka untuk kegunaan awam bagi semua %

2023 35.6

2024 33.6

12.

Peratusan individu yang menjadi mangsa gangguan fizikal 
atau seksual, mengikut jantina, umur, status kurang upaya dan 
tempat kejadian, dalam tempoh 12 bulan sebelumnya: 
- Mangsa gangguan seksual

Bilangan
2023 529

2024 794

SDG 12: Penggunaan dan Pengeluaran yang Bertanggungjawab

1.
Penggunaan bahan domestik, penggunaan bahan domestik 
per kapita dan penggunaan bahan domestik per KDNK
- Bahan api fosil

Kilo tan 
minyak setara 

(ktoe)

2021 43,112

2022 43,277p

Penggunaan bahan domestik, penggunaan bahan domestik 
per kapita dan penggunaan bahan domestik per KDNK
- Bahan api fosil

Toe per kapita
2021 1.3

2022 1.3p
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Penggunaan bahan domestik, penggunaan bahan domestik 
per kapita dan penggunaan bahan domestik per KDNK
- Bahan api fosil

Per KDNK
2021 31.0

2022 28.6p 

2. Perjanjian antarabangsa berkaitan alam sekitar pelbagai hala Bilangan
2022 17

2023 17

3. a. Buangan terjadual yang diuruskan Tan metrik 
(‘000)

2023 5,841.6

2024 5,379.0

b. Kuantiti buangan klinikal yang dikendalikan Tan metrik 
(‘000)

2023 41.8

2024 46.7

4. Kadar kitar semula nasional %
2023 35.4

2024 37.9

Tan bahan yang dikitar semula Tan
2023 4,933,542.1

2024 5,404,476.3

5.

Sejauh mana (i) pendidikan kewarganegaraan global dan (ii) 
pendidikan untuk pembangunan mampan diarusutamakan 
dalam: 
a) Dasar pendidikan nasional

Indeks
2020 0.9

Sejauh mana (i) pendidikan kewarganegaraan global dan (ii) 
pendidikan untuk pembangunan mampan diarusutamakan 
dalam:   
(b) Kurikulum

Indeks
2020 0.9

Sejauh mana (i) pendidikan kewarganegaraan global dan (ii) 
pendidikan untuk pembangunan mampan diarusutamakan 
dalam:   
(c) Pendidikan guru

Indeks
2020 0.9

Sejauh mana (i) pendidikan kewarganegaraan global dan (ii) 
pendidikan untuk pembangunan mampan diarusutamakan 
dalam:  
(d) Pentaksiran pelajar

2020 0.8

6. Kapasiti penjanaan tenaga boleh diperbaharui yang dipasang 
di negara membangun (dalam watt per kapita)

Watt per 
kapita

2022 278.5

2023 301.7p

7.
Pelaksanaan peralatan perakaunan standard untuk 
memantau aspek ekonomi dan aspek kelestarian persekitaran 
pelancongan

2022 7

2023 7

SDG 13: Tindakan Iklim

1. a. Bilangan kematian yang disebabkan oleh bencana bagi 
setiap 100,000 penduduk Bilangan

2023 9

2024 18

b. Bilangan orang yang hilang akibat bencana bagi setiap 
100,000 penduduk Bilangan

2023 ....

2024 ....

c. Bilangan orang yang terjejas dengan kediaman yang rosak 
akibat bencana bagi setiap 100,000 penduduk Bilangan

2023 192,593

2024 259,841
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2. Bilangan laporan yang dikemukakan kepada UNFCCC Bilangan
2023 ....

2024 2

3. Pelepasan eq CO2 Tan metrik 
(juta)

2020 332.7

2021 329.0

4.
Sejauh mana (i) pendidikan kewarganegaraan global dan (ii) 
pendidikan untuk pembangunan lestari dimasukkan dalam 
(a) Polisi 

Index
2020 0.9

Sejauh mana (i) pendidikan kewarganegaraan global dan (ii) 
pendidikan untuk pembangunan lestari dimasukkan dalam  
(b) kurikulum

Index
2020 0.9

Sejauh mana (i) pendidikan kewarganegaraan global dan (ii) 
pendidikan untuk pembangunan lestari dimasukkan dalam  
(c) pendidikan guru

Index
2020 0.9

Sejauh mana (i) pendidikan kewarganegaraan global dan (ii) 
pendidikan untuk pembangunan lestari dimasukkan dalam  
(d) pentaksiran pelajar

Index
2020 0.8

Jumlah yang disediakan dan digerakkan dalam dolar Amerika 
Syarikat setiap tahun berkaitan dengan matlamat mobilisasi 
kolektif yang berterusan dari komitmen $100 bilion hingga 
2025

USD Dollar
2020 310,957,213

2021 28,651

SDG 14: Kehidupan di Bawah Air

1. Pendekatan berasaskan ekosistem untuk menguruskan 
kawasan laut

2023 1

2024 1

2. a. Indeks Kualiti Air Marin Malaysia di kawasan pantai dengan 
nilai indeks cemerlang

Bilangan 
stesen

2023 188

2024 188

b. Indeks Kualiti Air Marin Malaysia di kawasan muara sungai 
dengan nilai indeks cemerlang

Bilangan 
stesen

2023 85

2024 85

c. Indeks Kualiti Air Marin Malaysia di kawasan pulau dengan 
nilai indeks cemerlang

Bilangan 
stesen

2023 95

2024 95

3. Stok ikan dalam tahap yang mampan secara biologi (tidak 
dieksploitasi secara berlebihan) %

2018 47.4

2021 57.9

4. Liputan kawasan yang dilindungi berkaitan dengan keluasan 
laut %

2023 5.39

2024 5.39

5.

Kemajuan mengikut negara dalam tahap pelaksanaan 
instrumen antarabangsa yang bertujuan untuk memerangi 
penangkapan ikan yang haram, tidak dilaporkan dan tidak 
teratur (tahap pelaksanaan: 1)

Kumpulan
2022 3

2024 4

6. Sumbangan sektor perikanan kepada KDNK %
2023 0.7r

2024 0.7
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7. Keseluruhan dana penyelidikan yang diperuntukkan bagi 
penyelidikan dalam bidang teknologi marin %

2023 10.3

2024 10.0

Tahap permohonan rangka kerja perundangan/ kawalselia/ 
dasar/ institusi yang mengiktiraf dan melindungi hak akses 
untuk perikanan berskala kecil

Skor
2023 3

2024 3

8. Perakuan dan penyertaan terhadap UNCLOS serta dua 
perjanjian pelaksanaan %

2023 67.0

2024 67.0

Pelaksanaan UNCLOS dan dua perjanjian pelaksanaan %
2023 60.0

2024 60.0

SDG 15: Kehidupan di Darat

1. Kawasan hutan sebagai peratusan daripada jumlah keluasan 
tanah %

2021 54.4

2022 54.3

2. Tapak penting bagi biodiversiti daratan dan air tawar yang 
dilindungi %

2022 14.8

2023 14.8

3. Kemajuan ke arah pengurusan lestari hutan 
- Kadar perubahan tahunan keluasan hutan %

2021 -0.37

2022 -0.06

Kemajuan ke arah pengurusan lestari hutan
- Biojisim atas tanah di dalam hutan

Tan metrik 
sehektar

2021 209.35

2022 209.27

Kemajuan ke arah pengurusan lestari hutan
- Peratusan keluasan hutan yang terletak dalam kawasan 
perlindungan yang diwartakan secara sah

%
2021 27.03

2022 27.55

Kemajuan ke arah pengurusan lestari hutan
- Peratusan keluasan hutan yang diliputi oleh pelan 
pengurusan jangka panjang

%
2021 56.17

2022 56.47

Kemajuan ke arah pengurusan lestari hutan 
- Keluasan hutan yang diliputi oleh skim pensijilan pengurusan 
hutan dengan pengesahan bebas

hektar (‘000)
2021 5,384.4

2022 5,669.3

4. Peratusan tanah yang mengalami kemerosotan berbanding 
jumlah keluasan tanah %

2015 8.1

2019 15.2

5. Indeks Senarai Merah (RLI) Indeks
2023 0.70

2024 0.69

6.
Peratusan pemerdagangan hidupan liar yang diburu atau 
diseludup secara haram: 
Kes jenayah hidupan liar bagi kategori menyimpan/ mengguna

Bilangan
2023 2,937

2024 2,918

Peratusan pemerdagangan hidupan liar yang diburu atau 
diseludup secara haram: 
Kes jenayah hidupan liar bagi kategori pencerobohan

Bilangan
2023 10

2024 11

Peratusan pemerdagangan hidupan liar yang diburu atau 
diseludup secara haram: 
Kes jenayah hidupan liar bagi kategori penyeludupan

Bilangan
2023 12

2024 13
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Peratusan pemerdagangan hidupan liar yang diburu atau 
diseludup secara haram: 
Kes jenayah hidupan liar bagi kategori pemburuan haram

Bilangan
2023 5

2024 6

Peratusan pemerdagangan hidupan liar yang diburu atau 
diseludup secara haram: 
Kes jenayah hidupan liar bagi kategori perniagaan

Bilangan
2023 58

2024 30

Peratusan pemerdagangan hidupan liar yang diburu atau 
diseludup secara haram: 
Kes jenayah hidupan liar bagi kategori zoo/ pameran

Bilangan
2023 2

2024 ....

Peratusan pemerdagangan hidupan liar yang diburu atau 
diseludup secara haram: 
Kes jenayah hidupan liar bagi kategori lain - lain

Bilangan
2023 ....

2024 1

7.
Peratusan dagangan hidupan liar yang diburu atau diseludup 
secara haram: 
Kes jenayah hidupan liar bagi kategori menyimpan/ mengguna

Bilangan
2023 2,937

2024 2,918

Peratusan dagangan hidupan liar yang diburu atau diseludup 
secara haram:  
Kes jenayah hidupan liar bagi kategori pencerobohan

Bilangan
2023 10

2024 11

Peratusan dagangan hidupan liar yang diburu atau diseludup 
secara haram: 
Kes jenayah hidupan liar bagi kategori penyeludupan

Bilangan
2023 12

2024 13

8.
Peratusan dagangan hidupan liar yang diburu atau diseludup 
secara haram:
Kes jenayah hidupan liar bagi kategori pemburuan haram

Bilangan
2023 5

2024 6

Peratusan dagangan hidupan liar yang diburu atau diseludup 
secara haram:
Kes jenayah hidupan liar bagi kategori perniagaan

Bilangan
2023 58

2024 30

Peratusan dagangan hidupan liar yang diburu atau diseludup 
secara haram:
Kes jenayah hidupan liar bagi kategori zoo/ pameran

Bilangan
2023 2

2024 ....

Peratusan dagangan hidupan liar yang diburu atau diseludup 
secara haram:
Kes jenayah hidupan liar bagi kategori lain - lain

Bilangan
2023 ....

2024 1

SDG 16: Keamanan, Keadilan dan Institusi yang Teguh

1. Bilangan dan kadar mangsa pembunuhan dengan niat Bilangan
2023 266

2024 249

2. Peratusan penduduk yang mengalami 
a. Kes jenayah kekerasan Bilangan

2023 8,539

2024 8,993

Peratusan penduduk yang mengalami 
b. Kes jenayah seksual Bilangan

2023 3,122

2024 3,495

Peratusan penduduk yang mengalami 
c. Bilangan mangsa jenayah seksual Bilangan

2023 3,173

2024 3,540

3. Peratusan penduduk yang merasa selamat berjalan seorang 
diri di sekitar tempat tinggal mereka selepas waktu gelap %

2021 90.5
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Kanak-kanak berumur 1-5 tahun yang mengalami sebarang 
hukuman fizikal dan/atau penderaan psikologi oleh penjaga 
pada bulan lepas 

%
2016 70.8

2022 66.6

4. a. Mangsa pemerdagangan manusia yang dikesan Bilangan
2023 109

2024 83

b. Mangsa pemerdagangan manusia untuk buruh paksa, 
penghambaan dan perhambaan yang dikesan Bilangan

2023 93

2024 83

c. Mangsa pemerdagangan manusia untuk eksploitasi seksual Bilangan
2023 16

2024 22

5. Bilangan mangsa jenayah seksual (umur 0 - 17 tahun) Bilangan
2023 4,884

2024 5,657

6.

Peratusan mangsa keganasan seksual dalam 12 bulan 
sebelumnya yang melaporkan viktimisasi mereka kepada 
pihak berkuasa yang berwibawa atau mekanisme penyelesaian 
konflik lain yang diiktiraf secara rasmi
a. Bilangan kes jenayah kekerasan

Bilangan

2023 8,539

2024 8,993

Peratusan mangsa keganasan seksual dalam 12 bulan 
sebelumnya yang melaporkan viktimisasi mereka kepada 
pihak berkuasa yang berwibawa atau mekanisme penyelesaian 
konflik lain yang diiktiraf secara rasmi
b. Kes jenayah seksual

Bilangan

2023 3,122

2024 3,495

Peratusan mangsa keganasan seksual dalam 12 bulan 
sebelumnya yang melaporkan viktimisasi mereka kepada 
pihak berkuasa yang berwibawa atau mekanisme penyelesaian 
konflik lain yang diiktiraf secara rasmi
c. Bilangan mangsa jenayah seksual

Bilangan

2023 3,173

2024 3,540

7. Orang tahanan yang tidak dijatuhkan hukuman sebagai 
sebahagian daripada penghuni penjara keseluruhan %

2023 33.0

2024 35.2

8. Pemilikan atau penggunaan senjata api yang menyalahi 
undang-undang Bilangan

2023 242

2024 390

9.

Bilangan tangkapan individu yang mempunyai sekurang-
kurangnya satu urusan dengan penjawat awam dan membayar 
rasuah kepada penjawat awam, atau diminta memberi rasuah 
oleh penjawat awam tersebut

Bilangan

2023 25

2024 47

10. Perbelanjaan Kerajaan Persekutuan sebagai sebahagian 
daripada belanjawan asal yang diluluskan %

2023 105.2

2024 103.2

11. Aduan terhadap perkhidmatan awam yang diterima oleh Biro 
Pengaduan Awam Bilangan

2023 7,268

2024 9,601

12. a.  Kerusi yang disandang dalam Dewan Negara %

2023
Lelaki: 83.9

Perempuan:  
16.1

2024
Lelaki: 80.4

Perempuan:  
18.6
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b. Kerusi yang disandang dalam Dewan Rakyat %

2023
Lelaki: 86.5

Perempuan:  
13.5

2024
Lelaki: 86.5

Perempuan:  
13.5

c. Penjawat awam dalam perkhidmatan awam %

2023
Lelaki: 40.7

Perempuan:  
59.4

2024
Lelaki: 40.3

Perempuan:  
59.7

d. Penjawat awam yang kurang upaya dalam perkhidmatan 
awam %

2023 0.3

2024 0.3

e. Hakim dalam Mahkamah Tinggi %

2023
Lelaki: 58.3

Perempuan:  
41.7

2024
Lelaki: 61.1

Perempuan:  
38.9

f. Hakim dalam Mahkamah Persekutuan dan Mahkamah 
Rayuan %

2023
Lelaki: 53.8

Perempuan:  
46.2

2024
Lelaki: 53.8

Perempuan:  
46.2

13. Penduduk yang mempercayai bahawa pembuatan keputusan 
adalah menyeluruh dan responsif %

2021 64.4

14. Anggota dalam Organisasi Antarabangsa (United Nations 
General Assembly) %

2022 0.5

2023 0.5

Anggota dalam Organisasi Antarabangsa (International 
Monetary Fund) %

2022 0.5

2023 0.5

Anggota dalam Organisasi Antarabangsa (International Bank 
for Reconstruction  and Development) %

2022 0.5

2023 0.5

Anggota dalam Organisasi Antarabangsa (International Finance 
Corporation) %

2022 0.5

2023 0.5

Anggota dalam Organisasi (Antarabangsa Asian Development 
Bank) %

2022 1.5

2023 ....

Anggota dalam Organisasi Antarabangsa  (World Trade 
Organisation) %

2022 0.6

2023 0.6

Hak Mengundi dalam Organisasi Antarabangsa (United Nations 
General Assembly) %

2022 0.5

2023 ....
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Hak Mengundi dalam Organisasi Antarabangsa (International 
Monetary Fund) %

2022 0.8

2023 0.8

Hak Mengundi dalam Organisasi Antarabangsa (International 
Bank for Reconstruction and Development) %

2022 0.4

2023 0.4

Hak Mengundi dalam Organisasi Antarabangsa (International 
Finance Corporation) %

2022 0.6

2023 0.6

Hak Mengundi dalam Organisasi (Antarabangsa Asian 
Development Bank) %

2022 2.5

2023 ....

Hak Mengundi dalam Organisasi Antarabangsa (World Trade 
Organisation) %

2022 0.6

2023 0.6

15. Kanak-kanak di bawah 5 tahun yang kelahirannya telah 
didaftarkan dengan pihak berkuasa awam, mengikut umur %

2023 95.3

2024 92.6

16.

Bilangan kes yang disahkan bagi pembunuhan, penculikan, 
kehilangan paksa, penahanan sembarangan dan penyeksaan 
pemberita, kakitangan media bersekutu, ahli kesatuan sekerja 
dan penyokong hak asasi manusia

%

2023 ....

2024 ....

SDG 17: Kerjasama Demi Matlamat

1. Sumbangan hasil kerajaan sebagai peratusan kepada daripada 
KDNK %

2023 17.3

2024 16.8

2. Hasil cukai dan perbelanjaan Kerajaan Persekutuan %
2023 56.3

2024 59.2

3. Peruntukan belanjawan untuk bantuan pembangunan 
melalui Program Kerjasama Teknikal Malaysia RM ‘000

2023 8,500

2024 14,000

4. Kadar penembusan jalur lebar tetap
(256 kbit/s ≤ 2 Mbit/s)) 

Bagi 
setiap 100 
penduduk

2023 0.0

2024 0.0

Kadar penembusan jalur lebar tetap
BI= (>=10mbit/s)

Bagi 
setiap 100 
penduduk

2023 0.0

2024 0.0

Kadar penembusan jalur lebar tetap
(≥ 10 Mbit/s)

Bagi 
setiap 100 
penduduk

2023 13.5

2024 14.0

5. Individu yang menggunakan Internet %
2023 97.7

2024 98.0

6. Nilai bantuan kewangan dan teknikal yang diberikan kepada 
negara membangun RM ‘000

2023 8,458

2024 13,836

7. Purata tarif berpemberat seluruh dunia %
2023 3.3

2024 3.5
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8. Sumbangan eksport global %
2023 1.3

2024 1.4

9. Purata tarif yang dihadapi oleh negara membangun %
2023 21.1

2024 20.8

10. Jumlah dalam dolar Amerika Syarikat yang dibuat bagi 
perkongsian awam-swasta untuk infrastruktur RM Bilion

2023 48.0

2024 21.1

Jumlah dalam dolar Amerika Syarikat yang dibuat bagi 
perkongsian awam-swasta untuk infrastruktur USD Bilion

2023 10.5

2024 4.7

11.
Kapasiti indikator statistik untuk pemantauan Matlamat 
Pembangunan Mampan
- Skor Liputan

%
2023 ....

2024 78.8

Kapasiti indikator statistik untuk pemantauan Matlamat 
Pembangunan Mampan
- Skor Keterbukaan

%
2023 ....

2024 99.0

Kapasiti indikator statistik untuk pemantauan Matlamat 
Pembangunan Mampan
- Skor Keseluruhan

%
2023 ....

2024 89.8

12. Pencapaian 100 peratus pendaftaran kelahiran %
2023 100.0

2024 100.0

13. Pencapaian 80 peratus pendaftaran kematian %
2023 97.9

2024 97.9

Nota: .... menunjukkan tiada/kosong/tiada kes
e Anggaran
p Permulaan
r Dikemaskini
a Merujuk kepada paras kemiskinan antarabangsa $2.15
b Merujuk kepada paras kemiskinan antarabangsa $3.00
c Merujuk kepada Survei Khas Impak Banjir,Malaysia, 2022 daripada Jabatan Perangkaan Malaysia
Sumber: Indikator Matlamat Pembangunan Mampan, Ringkasan Eksekutif 2024, Jabatan Perangkaan Malaysia
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TIMBALAN MENTERI KEWANGAN
YB Liew Chin Tong

MENTERI KEWANGAN II
YB Senator Datuk Seri Amir Hamzah Azizan

PERBENDAHARAAN MALAYSIA
Ketua Setiausaha Perbendaharaan

Tan Sri Johan Mahmood Merican

JABATAN KASTAM DIRAJA MALAYSIA
Ketua Pengarah Kastam

Dato’ Sri Haji Amran bin Haji Ahmad

JABATAN AKAUNTAN NEGARA
MALAYSIA

Akauntan Negara Malaysia
Haji Nasran bin Omar

JABATAN PENILAIAN DAN
PERKHIDMATAN HARTA

Ketua Pengarah Penilaian dan
Perkhidmatan Harta

Dato’ Sr Abdul Razak bin Yusak

LEMBAGA PEMBANGUNAN
LANGKAWI

Ketua Pegawai Eksekutif
Datuk Seri Haji Iskandar

bin Datuk Haji Mohd Kaus

BANK SIMPANAN NASIONAL
Pemangku Ketua Eksekutif

En. Mujibburrahman Abd Rashid

PERBADANAN INSURANS DEPOSIT
MALAYSIA

Ketua Pegawai Eksekutif
Pn. Afiza Abdullah

BANK NEGARA MALAYSIA
Gabenor

Dato’ Sri Abdul Rasheed Ghaffour

SURUHANJAYA SEKURITI
MALAYSIA
Pengerusi

Dato’ Mohammad Faiz Azmi

LEMBAGA PERKHIDMATAN
KEWANGAN LABUAN

Ketua Pengarah
En. Affendi bin Rashdi

KUMPULAN WANG PERSARAAN
(DIPERBADANKAN)

Ketua Pegawai Eksekutif
Dato’ Jay Khairil Jeremy Abdullah

LEMBAGA PEMBIAYAAN
PERUMAHAN SEKTOR AWAM

Ketua Pegawai Eksekutif
En. Mohd Farid bin Dato’ Hj Nawawi

KUMPULAN WANG
SIMPANAN PEKERJA

Ketua Pegawai Eksekutif
En. Ahmad Zulqarnain Onn

LEMBAGA TOTALISATOR MALAYSIA
Ketua Pegawai Eksekutif
Pn. Nor Hashimah Hashim

BURSA MALAYSIA BERHAD
Ketua Pegawai Eksekutif

Dato’ Fad’l Mohamed

LEMBAGA HASIL DALAM NEGERI
MALAYSIA

Ketua Pegawai Eksekutif
Datuk Dr. Abu Tariq bin Jamaluddin

SURUHANJAYA KREDIT
PENGGUNA

Pengerusi Eksekutif
En. Abu Hassan Alshari Yahaya
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PEJABAT BELANJAWAN NEGARA
Dato' Hajah Norison binti Ramli

BAHAGIAN PEROLEHAN KERAJAAN
Datin Rosni binti Mohd Yusoff

BAHAGIAN SYARIKAT PELABURAN
KERAJAAN

YM Dato’ Raja Muhammad Azhan Shah
bin Raja Muhammad

BAHAGIAN PELABURAN
STRATEGIK

En. Mohd Hassan bin Ahmad

BAHAGIAN PENGURUSAN
STRATEGIK BADAN BERKANUN

Pn. Siti Fatimah binti Husin

BAHAGIAN PENGURUSAN
ASET AWAM

Datuk Alan bin Abdul Rahim

PESURUHJAYA KHAS CUKAI
PENDAPATAN

Dato' Iskandar Ali bin Dewa

BAHAGIAN UNDANG-UNDANG
En. Kamal Azira bin Hassan

UNIT AUDIT DALAM
PERBENDAHARAAN

Dr. Farida binti Veerankutty

UNIT INTEGRITI
En. Kamaruddin bin M Ripin

TRIBUNAL RAYUAN KASTAM
En. Rushan Lutfi bin Mohamed

BAHAGIAN KAWALAN KEWANGAN
STRATEGIK DAN KORPORAT

Pn. Nor Azizati binti Hamzah

BAHAGIAN DASAR SARAAN DAN
PENGURUSAN

En. Mazlan bin Abd Mutalib

BAHAGIAN TEKNOLOGI MAKLUMAT
Ts. Norhasniah binti Ab Aziz

PERBENDAHARAAN MALAYSIA
SABAH

Datuk Norali @ Ag Norali bin Ag Damit

PERBENDAHARAAN MALAYSIA
SARAWAK

En. Leonard Wilfred Yussin

BAHAGIAN CUKAI
Dato’ John Patrick a/l Antonysamy

BAHAGIAN FISKAL DAN EKONOMI
Dr. Mastura binti Abdul Karim

BAHAGIAN ANTARABANGSA
Pn. Ramona binti Mohd Razali

PEJABAT PENDAFTAR AGENSI
PELAPORAN KREDIT

En. Idwan Ariff bin Abdul Rahman

PERBENDAHARAAN MALAYSIA

UNIT KOMUNIKASI KORPORAT
En. Naasir Taff bin Abdul Rahim

MENTERI KEWANGAN
YAB Dato' Seri Anwar bin Ibrahim

TIMBALAN KETUA SETIAUSAHA
PERBENDAHARAAN (DASAR)

Dato’ Zamzuri bin Abdul Aziz

TIMBALAN KETUA SETIAUSAHA
PERBENDAHARAAN (PENGURUSAN)

Dato’ Sri Ab Rahim bin Ab Rahman

TIMBALAN KETUA SETIAUSAHA
PERBENDAHARAAN (PELABURAN)
Datuk Dr. Shahrazat binti Haji Ahmad

MENTERI KEWANGAN II
YB Senator Datuk Seri Amir Hamzah Azizan

TIMBALAN MENTERI KEWANGAN
YB Liew Chin Tong

KETUA SETIAUSAHA PERBENDAHARAAN
Tan Sri Johan Mahmood Merican
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