
Kementerian Pertahanan

Maksud Bekalan/Pembangunan 60

CARTA PERBELANJAAN SEBENAR (2022 – 2024) DAN PERUNTUKAN (2025 – 2026)

BAGI MENGURUS DAN PEMBANGUNAN

• MENGURUS

RM14,108,301,700

• PEMBANGUNAN

Cara Langsung

RM7,637,966,600

Pinjaman

0

JUMLAH
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VISI

Peneraju pertahanan negara yang berwibawa.

MISI

Memastikan pengurusan pertahanan negara sentiasa cekap, siap siaga dan dinamik.

PELANGGAN

(i) Orang Awam

(ii) Kementerian/Jabatan/Agensi/Pertubuhan Bukan Kerajaan

(iii) Perwakilan Diplomatik Asing, Organisasi Serantau dan Antarabangsa

(iv) Veteran Angkatan Tentera Malaysia (ATM) dan keluarga

(v) Industri Pertahanan dan Sektor Swasta
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KERANGKA KEBERHASILAN KEMENTERIAN

PRESTASI OUTCOME KEMENTERIAN

Outcome : Kedaulatan negara terpelihara

Petunjuk Prestasi Utama
2024

(Sebenar)
2025

(Sasaran)
2026

(Sasaran)

Tahap kesiagaan pertahanan Tertinggi Tertinggi Tertinggi

Tahap hubungan pertahanan yang aktif (%) 100.00 100.00 100.00

Tahap keupayaan industri pertahanan tempatan (%) 100.00 100.00 100.00

PROGRAM 1 : PENGURUSAN

PRESTASI OUTCOME PROGRAM

Outcome 1 : Penyampaian perkhidmatan yang berkesan

Petunjuk Prestasi Utama
2024

(Sebenar)
2025

(Sasaran)
2026

(Sasaran)

Peratusan pencapaian Piagam Pelanggan (%) 90.00 90.00 90.00

Indeks Kepuasan Pelanggan (%) 90.00 90.00 90.00

Outcome 2 : Industri pertahanan tempatan dan R&D pertahanan berdaya saing

Petunjuk Prestasi Utama
2024

(Sebenar)
2025

(Sasaran)
2026

(Sasaran)

Peratusan syarikat dalam industri pertahanan utama (%) 20.00 100.00 100.00

Peratusan tahap keupayaan projek-projek penyelidikan
yang berpotensi diguna pakai oleh ATM (%)

- - 100.00

Aktiviti 1 : Pengurusan Am

Fungsi : (a) Memastikan pengurusan sumber manusia, kewangan dan akaun, pentadbiran aset dan

logistik, tahap ketersediaan perkhidmatan ICT, tahap kepuasan pelanggan, pengurusan

perolehan dan projek infrastruktur diuruskan dengan cekap;

(b) Memastikan jalinan hubungan kerjasama antarabangsa berjalan lancar dan berterusan;

dan

(c) Meningkatkan pengaliran teknologi terkini dalam industri pertahanan negara untuk

memperkasakan keupayaan syarikat industri pertahanan tempatan seiring dengan

peningkatan teknologi di peringkat antarabangsa.
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Aktiviti 2 : Pengurusan Jabatan Hal Ehwal Veteran (JHEV)

Fungsi : (a) Memastikan kemudahan perubatan dan faedah persaraan kepada Veteran ATM dibayar

dan disalurkan dengan cepat, diuruskan dengan cekap, berkesan dan mematuhi

peraturan/pekeliling semasa yang berkuat kuasa;

(b) Membantu menguruskan Veteran ATM untuk meningkatkan taraf sosioekonomi dengan

membuat padanan pekerjaan ke atas tawaran pekerjaan yang diterima daripada agensi

dan syarikat korporat luar selaras dengan agenda memperkasakan ekonomi Veteran ATM;

(c) Membantu Majlis Veteran Kebangsaan untuk melaksanakan fungsi-fungsinya berdasarkan

Akta Veteran 2012 (Akta 740); dan

(d) Mengawal selia semua Persatuan Veteran yang berdaftar di bawah JHEV ATM sebagaimana

yang digariskan dalam Akta Veteran 2012 (Akta 740).

PROGRAM 2 : PERTAHANAN NEGARA

PRESTASI OUTCOME PROGRAM

Outcome : Kesiagaan tertinggi ATM

Petunjuk Prestasi Utama
2024

(Sebenar)
2025

(Sasaran)
2026

(Sasaran)

Tahap kesiagaan Bantuan Bersama Tertinggi Tertinggi Tertinggi

Tahap kesiagaan Tentera Darat Tertinggi Tertinggi Tertinggi

Tahap kesiagaan Tentera Laut Tertinggi Tertinggi Tertinggi

Tahap kesiagaan Tentera Udara Tertinggi Tertinggi Tertinggi

Aktiviti 1 : Bantuan Bersama

Fungsi : Menyediakan sebuah Angkatan Bersama yang berorientasikan misi, selari dengan peranan ATM

sebagai ‘Perisai Negara’ untuk mengesan, mencegah dan menafikan serta responsif terhadap

sebarang ancaman yang boleh menjejaskan kepentingan keselamatan dan pertahanan negara.

Aktiviti 2 : Pertahanan Darat

Fungsi : Menyediakan sebuah Angkatan Darat yang moden, kredibel dan seimbang serta memiliki

kesiagaan optimum bagi melaksanakan misinya sebagai sebahagian daripada komponen

utama Angkatan Tentera Malaysia dalam mempertahankan kedaulatan Malaysia serta

kepentingannya daripada sebarang ancaman dan membantu pihak berkuasa awam untuk

mencapai keamanan serta kemakmuran negara.

Aktiviti 3 : Pertahanan Maritim

Fungsi : Menyediakan sebuah Angkatan Laut yang kredibel untuk melindungi kedaulatan, integriti

wilayah dan kepentingan maritim negara. Tentera Laut Diraja Malaysia (TLDM) turut

memfokuskan kepada memperkasakan kesiagaan armada bagi menyediakan Angkatan Laut

yang siap siaga serta peningkatan infrastruktur dan kesejahteraan hidup The Navy People.
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Aktiviti 4 : Pertahanan Udara

Fungsi : Menyedia dan menggerakkan satu Angkatan Udara yang kredibel dan berspektrum penuh

bagi melaksanakan peranan sebagai peneraju utama domain udara ATM dalam melaksanakan

strategi ‘cegah rintang’ serta sentiasa bersedia untuk mempamerkan kekuatan kuasa udara

demi mempertahankan kedaulatan dan keutuhan negara serta kepentingannya melalui

penggunaan kuasa udara yang responsif dan efektif di seluruh kawasan lapisan berpadu

(teras, lanjutan dan hadapan).
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Maksud Bekalan/Pembangunan 60 – KEMENTERIAN PERTAHANAN

Pegawai Pengawal : KETUA SETIAUSAHA, KEMENTERIAN PERTAHANAN

B/P.60

ANGGARAN PERBELANJAAN MENGURUS BAGI TAHUN 2026 MENGIKUT OBJEK AM

Kod
(Objek Am)

Jenis Perbelanjaan
Anggaran

Tahun 2025

Anggaran

Tahun 2026

RM RM

10000 Emolumen 8,773,181,200 9,215,654,600

20000 Perkhidmatan dan Bekalan 4,330,280,000 4,369,774,500

30000 Aset 276,291,400 210,972,800

40000 Pemberian dan Kenaan Bayaran Tetap 256,140,500 311,123,000

50000 Perbelanjaan-perbelanjaan Lain 776,800 776,800

JUMLAH ANGGARAN PERBELANJAAN
MENGURUS

13,636,669,900 14,108,301,700

ANGGARAN PERBELANJAAN PEMBANGUNAN BAGI TAHUN 2026 MENGIKUT OBJEK AM

Kod
(Objek Am)

Jenis Perbelanjaan
Anggaran

Tahun 2025

Anggaran

Tahun 2026

RM RM

20000 Perkhidmatan dan Bekalan 1,906,609,500 1,960,845,800

30000 Aset 5,585,422,900 5,677,120,800

JUMLAH ANGGARAN PERBELANJAAN
PEMBANGUNAN

7,492,032,400 7,637,966,600

RINGKASAN

Anggaran Perbelanjaan Mengurus 13,636,669,900 14,108,301,700

Anggaran Perbelanjaan Pembangunan

(Cara Langsung) 7,492,032,400 7,637,966,600

JUMLAH ANGGARAN PERBELANJAAN
KEMENTERIAN PERTAHANAN

21,128,702,300 21,746,268,300
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B.60 Maksud Bekalan 60 – KEMENTERIAN PERTAHANAN

Pegawai Pengawal : KETUA SETIAUSAHA, KEMENTERIAN PERTAHANAN

Butiran Program/Aktiviti
Kod Anggaran Anggaran Bil. Jawatan

(Objek Am) 2025 2026 2025 2026

RM RM

010000 PENGURUSAN 1,193,555,100 1,082,103,100

10000 152,037,600 143,404,200 2,800 2,800

20000 789,519,300 679,090,600

30000 8,834,500 6,162,100

40000 242,963,700 253,246,200

50000 200,000 200,000

010100 Pengurusan Am 899,542,100 779,438,600

10000 142,223,600 133,037,800 2,531 2,531

20000 744,949,700 634,239,500

30000 6,833,900 5,842,500

40000 5,334,900 6,118,800

50000 200,000 200,000

010200 Pengurusan Jabatan Hal Ehwal Veteran
( JHEV)

294,013,000 302,664,500

10000 9,814,000 10,366,400 269 269

20000 44,569,600 44,851,100

30000 2,000,600 319,600

40000 237,628,800 247,127,400

020000 PERTAHANAN NEGARA 12,023,122,600 11,870,625,600

10000 8,597,578,800 8,353,785,200 162,493 162,493

20000 3,180,057,200 3,284,246,300

30000 232,545,900 175,653,400

40000 12,363,900 56,363,900

50000 576,800 576,800

020100 Bantuan Bersama 1,725,473,600 1,728,618,100

10000 949,212,100 906,007,500 12,709 12,709

20000 663,871,900 674,357,300

30000 104,198,300 96,062,000

40000 7,616,800 51,616,800

50000 574,500 574,500

020200 Pertahanan Darat 6,503,320,300 6,220,931,600

10000 5,400,533,700 5,098,382,000 112,509 112,509

20000 1,045,392,900 1,087,873,900

30000 53,950,000 31,232,000

40000 3,442,700 3,442,700

50000 1,000 1,000
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Maksud Bekalan 60 – KEMENTERIAN PERTAHANAN

Pegawai Pengawal : KETUA SETIAUSAHA, KEMENTERIAN PERTAHANAN

B.60

Butiran Program/Aktiviti
Kod Anggaran Anggaran Bil. Jawatan

(Objek Am) 2025 2026 2025 2026

RM RM

020300 Pertahanan Maritim 1,744,959,100 1,865,710,700

10000 1,074,037,600 1,171,454,600 18,678 18,678

20000 608,208,300 654,208,900

30000 62,204,500 39,538,500

40000 507,600 507,600

50000 1,100 1,100

020400 Pertahanan Udara 2,049,369,600 2,055,365,200

10000 1,173,795,400 1,177,941,100 18,597 18,597

20000 862,584,100 867,806,200

30000 12,193,100 8,820,900

40000 796,800 796,800

50000 200 200

030000 PROGRAM KHUSUS 419,992,200 448,402,500

10000 23,564,800 26,294,700

20000 360,703,500 391,437,600

30000 34,911,000 29,157,300

40000 812,900 1,512,900

030100 Bertugas ke Luar Negara 20,479,600 29,632,600

20000 19,666,700 28,819,700

40000 812,900 812,900

030200 Emolumen Kakitangan Kontrak 5,670,000 19,765,500

20000 5,670,000 19,765,500

030300 Material Pertahanan 759,000 400,000

30000 759,000 400,000

030400 Pengoperasian di ESSZONE 114,452,400 130,147,400

10000 12,323,600 12,323,600

20000 102,128,800 117,823,800

030500 Projek Hidrografi 15,000,000 15,000,000

20000 15,000,000 15,000,000

030600 Menangani Keusangan Sistem 25,000,000 25,000,000

20000 25,000,000 25,000,000
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B.60 Maksud Bekalan 60 – KEMENTERIAN PERTAHANAN

Pegawai Pengawal : KETUA SETIAUSAHA, KEMENTERIAN PERTAHANAN

Butiran Program/Aktiviti
Kod Anggaran Anggaran Bil. Jawatan

(Objek Am) 2025 2026 2025 2026

RM RM

030700 Penggantian Perabot Rumah Keluarga
Angkatan Tentera (RKAT)

30,000,000 25,000,000

30000 30,000,000 25,000,000

030800 Head To Toe 140,000,000 140,000,000

20000 140,000,000 140,000,000

030900 Program Latihan Khidmat Negara 38,631,200 63,457,000

10000 11,241,200 13,971,100

20000 23,238,000 45,028,600

30000 4,152,000 3,757,300

40000 0 700,000

031000 Penganjuran LIMA 30,000,000 0

20000 30,000,000 0

040000 DASAR BARU 0 692,170,500

10000 0 692,170,500

040100 Pelarasan Sistem Saraan Perkhidmatan
Awam (SSPA)

0 692,170,500

10000 0 692,170,500

050000 "ONE-OFF" 0 15,000,000

20000 0 15,000,000

050100 Program Tentera Darat peringkat
ASEAN 2026

0 15,000,000

20000 0 15,000,000

JUMLAH ANGGARAN PERBELANJAAN MENGURUS 13,636,669,900 14,108,301,700 165,293 165,293
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Maksud Pembangunan 60 – KEMENTERIAN PERTAHANAN

Pegawai Pengawal : KETUA SETIAUSAHA, KEMENTERIAN PERTAHANAN

P.60

Butiran
(Projek)

Tajuk

Jumlah

Anggaran

Harga Projek

Perbelanjaan

Sebenar

2024

Anggaran

Dipinda

2025

Anggaran 2026

Cara
Langsung

Pinjaman

(1) (2) (3)

RM

(4)

RM

(5)

RM

(6)

RM

(7)

RM

Tentera Darat

00100 Pembinaan (Tentera Darat) 2,157,868,446 84,188,583 129,700,261 98,257,000 0

00200 Kelengkapan (Tentera Darat) 10,899,400,660 137,026,332 393,691,048 1,163,303,300 0

Jumlah 13,057,269,106 221,214,915 523,391,309 1,261,560,300 0

Tentera Laut

00300 Pembinaan (Tentera Laut) 842,600,000 61,427,661 99,497,000 50,962,000 0

00400 Kelengkapan (Tentera Laut) 30,200,070,592 1,240,459,815 1,415,968,351 2,422,613,300 0

Jumlah 31,042,670,592 1,301,887,476 1,515,465,351 2,473,575,300 0

Tentera Udara

00500 Pembinaan (Tentera Udara) 458,890,750 3,693,723 53,578,794 94,324,000 0

00600 Kelengkapan (Tentera Udara) 28,237,819,100 1,639,243,264 1,603,459,433 1,846,893,400 0

Jumlah 28,696,709,850 1,642,936,987 1,657,038,227 1,941,217,400 0

Tiga Perkhidmatan

00700 Pembinaan (Tiga Perkhidmatan) 770,186,366 22,975,544 67,207,621 100,430,000 0

00800 Kelengkapan (Tiga Perkhidmatan) 3,803,557,450 3,906,796 77,355,600 573,224,100 0

Jumlah 4,573,743,816 26,882,340 144,563,221 673,654,100 0

Lain-lain

00900 Pembinaan (Awam) 63,000,000 1,047,853 17,152,500 11,900,000 0

01000 Kelengkapan (Awam) 8,000,000 0 2,681,160 3,500,000 0

01200 Penyelidikan dan Pembangunan
Pertahanan (Lain-lain)

81,210,000 4,466,782 21,120,281 12,000,000 0

08400 Perumahan Angkatan Tentera
Malaysia

10,542,645,920 226,692,609 290,720,939 844,472,300 0

Jumlah 10,694,855,920 232,207,244 331,674,880 871,872,300 0

02000 PPP/PFI 1,936,363,400 0 0 244,497,200 0

04000 Program Latihan Khidmat Negara 439,000,000 0 50,000,000 171,590,000 0

JUMLAH ANGGARAN
PERBELANJAAN PEMBANGUNAN

90,440,612,684 3,425,128,962 4,222,132,988 7,637,966,600 0
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